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55.140 Zmigrod  RADY MIEJSKIEJ W ZMIGRODZIE
z dnia 30 czerwca 2015 roku

w sprawie przyjecia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zmigréd na
lata 2015-2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie
gminnym ( tekst jednolity: Dz. U. z 2013, poz. 594 ze zm.) Rada Miejska w
- Zmigrodzie uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Zmigréd na
lata 2015-2020 , ktéra stanowi zatagcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Gminy Zmigrod.
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§ 3.Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1 Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

1.1. Zespol ds. aktualizacji Strategii Gminy Zmigréd: Anna Dobrowolska, Grazyna Kalicka,
Artur Knappik, Ewelina Kondracka, Wiestaw Kras, Marta Lewandow;.ka, Janina Pastwik,
Maria Pelc, Ireneusz Pyczak, Dariusz Skiba, Ewa Skorecka, Zdzistaw Sredniawski, Andrzej

Wiewiodra
1.2. Koncepcja prac, wsparcie w procesie aktualizacji Strategii:
Dolnoslaska Federacja Organizacji Pozarzadowych,

ul. Nabycinska 19, pok. 409, 53-677 Wroclaw

Konsultant DFOP: dr Agata Bulicz
Wsp6lpraca przy moderowaniu warsztatow: dr Andrzej Ferens, Bartosz Szyja

1.3. Proces tworzenia strategii

el 2 warsztaty strategiczne 3 oty slvaig
spotkan lodziez dzies 2014 warsztaty strategiczne
Zespolu ds. aktualizacji Strategii E I st ) l z mieszkancami Miasta
(od grudnia 2014 — do kwietnia 2015) i Gminy Zmigrod
' e W Zmigrodzie
(styczen-marzec 2015)

Strategia
Zroéwnowazonego Rozwoju
Gminy Zmigréd na lata
2015-2020

1

Prezentacja pelnej tresci
projektu strategii na

1 spotkanie

stronie internetowej 4 spotkania konsultacje z z przedsigbiorcami
urzedu przez 2 tygodnie mieszkaneami w Powidzku, Barkowie, (marzec 2015)
(maj 2015) Radzigdzu i Korzensku
: (kwieciei 2015)
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Powyzszy schemat ilustruje przebieg prac nad aktualizacja Strategii Gminy Zmigrod. Prace te
byly realizowane w sposob, ktory mial zapewni¢ mozliwie jak najszerszy i aktywny udzial
mieszkaficow gminy, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow, soltyséw, radnych i urzednikow.
Prace rozpoczeto w listopadzie 2014 roku, powolujac zarzadzeniem Burmistrza Gminy Zmigrod
Zesp6t ds. Opracowania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zmigréd, skladajacy si¢ z:
kierownikoéw poszczegdlnych referatow urzedu i kierownikow jednostek organizacyjnych gminy
(Zespot Placowek Kultury, Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej, Publiczny Zespol Zakladow
Lecznictwa Ambulatoryjnego), Komendanta Komisariatu Policji, Pelnomocnika Burmistrza ds.
Profilaktyki Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych i Przeciwdziatania Narkomanii, Kierownika
Gminnego Centrum Informacji, Skarbnika i Burmistrza Gminy Zmigréd. Giéwnym zadaniem
Zespohu bylo planowanie poszczegolnych etapoéw prac nad strategia, uczestniczenie w warsztatach
strategicznych z mieszkaficami oraz w spotkaniach konsultacyjnych i zredagowanie dokumentu
strategicznego na podstawie materialow zebranych od mieszkancow.

Etapy prac nad strategia z udzialem strony spolecznej przebiegaty nastepujaco:

1) Proces rozpoczeto dwoma warsztatami strategicznymi z miodzieza, podczas ktorych
opracowano wizjg rozwoju gminy i analiz¢ SWOT (grudzien 2014),

2) Réwnolegle przeprowadzono reprezentatywne badania na prébie 374 dorostych mieszkancow
gminy dotyczace oceny jakosci zycia w gminie oraz ustug publicznych pn. ,,Gmina Zmigrod
w ocenie jej mieszkancow™ (grudzief 2014/styczen 2015),

3) Nastepnie przeprowadzono trzy warsztaty strategiczne z mieszkancami, opracowano glowne
problemy mieszkaicow gminy, priorytety rozwoju oraz listy zadan, ktérych realizacja jest
wazna dla mieszkancow w perspektywie pigcioletniej (styczen — marzec 2015),

4) W ramach konsultacji zalozZen strategicznych zorganizowano spotkanie konsultacyjne
z przedsiebiorcami, uzyskano informacje o tym, jakie zadania w ramach przedsigbiorczosci
powinny by¢ przez gming realizowane (marzec 2015),

5) Zorganizowano réwniez cztery spotkania konsultacyjne z mieszkancami solectw
w Powidzku, Barkowie, Korzensku i Radziadzu, skonsultowano zapis wizji rozwoju gminy
oraz priorytetow rozwoju i celow operacyjnych (kwiecien 2015),

6) Na zakoniczenie procesu projekt dokumentu zostal opublikowany na stronie internetowe;j

urzedu oraz przekazany radnym celem zebrania uwag i opinii (maj - czerwiec 2015).
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2. Strategia na tle lokalnych, regionalnych i krajowych priorytetow

rozwoju

Gléwne priorytety rozwoju oraz cele strategiczne Gminy Zmigréd sa spdjne z dokumentami
strategicznymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i powiatowym. Podczas prac nad
strategia uwzgledniono zapisy nastgpujacych dokumentow:

e EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego 1 zroéwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu,

e Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci,

o Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczefistwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo,

e Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020,

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony. Miasta, Obszary
Wiejskie,

¢ Strategia Rozwoju Polska Zachodnia 2020,

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020,

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Trzebnickiego w latach 2007 — 2015

Ponizsza

tabela przedstawia gléwne zalozenia dokumentow strategicznych o szerszym zasiggu,

z ktérymi Strategia Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2015 — 2020 pozostaje catkowicie

komplementarna.

EUROPA 2020. Obszary priorytetowe:
Strategia na rzecz | WZROST ZROWNOWAZONY (ang. sustainable growth) — czyli transformacja w
inteligentnego kierunku gospodarki niskoemisyjnej, efektywniej korzystajqcej z zasobow i
i zréwnowazonego | konkurencyjnej.
rozwoju WZROST SPRZYJAJACY WEACZENIU SPOLECZNEMU (ang. inclusive growth) — czyli
sprzyjajgcego wspieranie gospodarki charakteryzujqcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i
wigczeniu zapewniajqcej spojnos¢ gospodarczgq, spoteczng i terytorialng.
spofecznemu CEL 5: WSPIERANIE WEACZENIA SPOLECZNEGO, zwtaszcza przez ograniczanie
(czerwiec 2010) ubéstwa, majgc na celu wydzwigniecie z ubostwa lub wykluczenia spotecznego co
najmniej 20 min obywateli.
Wytyczna 6: Poprawa otoczenia biznesu i srodowiska konsumenckiego oraz
modernizacja bazy przemystowej, aby zapewnic funkcjonowanie rynku
wewnetrznego w pefnym zakresie.
Wytyczna 7: Zwigkszenie uczestnictwa kobiet i mezczyzn w rynku pracy,
ograniczanie bezrobocia strukturalnego i promowanie jakosci zatrudnienia.
Wytyczna 8: Rozwijanie zasobow wykwalifikowanej sify roboczej odpowiadajgcej
potrzebom rynku pracy oraz promowanie uczenia sig przez cafe Zycie.
Wytyczna 9:Poprawa jakosci i wydajnosci systemow ksztaicenia i szkolenia na
wszystkich poziomach oraz zwiekszenie liczby oséb podejmujqcych studia wyzsze lub
ich odpowiedniki.
Wytyczna 10: Promowanie wigczenia spofecznego i zwalczanie ubostwa.
Dtugookresowa Cel giéwny: poprawa jakosci zycia Polakow.
Strategia Rozwoju | JakoS¢ zycia rozumiana jako dobrostanu w nast. obszarach:
Kraju. Polska 2030. e dfugosci zycia w ogole,
Trzecia Fala e diugosci zycia w zdrowiu (co wiqze sie z poprawq stanu zdrowia
Nowoczesnosci Polakéw jako rezultatu miedzysektorowych dziatari prozdrowotnych a
(styczeri 2013) w szczegdlnosci sprawnie funkcjonujgcego systemu ochrony zdrowia),
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o wiekszej satysfakcji z wykonywania pracy,
e lepszych warunkow fqczenia kariery zawodowej z Zyciem prywatnym i
rodzinnym,
e sprawnej sieci bezpieczeristwa socjalnego nastawionej na pomoc,
ktérej celem jest zwiekszenie szans na aktywnosc spofeczng i
zawodowq i dbalos¢ o przeciwdziatanie réznym normom wykluczenia,
e dostepnosci dobr i ustug publicznych (zdefiniowanych,
standaryzowanych, efektywnie dostarczanych) bez wzgledu na status
rodzinny i miejsce zamieszkania,
e otwartych warunkéw uczestnictwa w Zyciu publicznym,
bezpieczeristwa dochodéw na starosc,
e ¢rodowiskowego poczucia réwnowagi w odniesieniu do warunkow
krajobrazowych,
e naturalnego stanu otoczenia oraz Zywnosci,
e udziatu w kulturze (co jest wazne dla prorozwojowego potencjatu
kreatywnosci),
e poczucia satysfakcji z zycia.
Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjnosci nauki [...]
Kierunek interwencji: Poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na wszystkich poziomach, pofqczona ze zwigkszeniem jego
atrakcyjnosci poprzez silniejsze powiqzanie z rynkiem pracy
Cel 4 - Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki
Kierunek interwencji: Zwiekszenie dostepnosci powszechnych programow
ksztattowania postaw przedsigbiorczych i wspierania przedsigbiorczosci, opartej o
postawy proinnowacyjne, kreatywne, umiejetnos¢ wspotpracy
Cel 6 - Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
workfare state”
Kierunek interwencji: Stworzenie kompleksowego systemu wspierania
usamodzielniania sie mfodej generacji, tak aby ograniczac okres niepewnosci i w
petni wykorzystywac ich potencjat zawodowy i spofeczny (np. kreatywnosc,
otwartosc, elastycznosc).
Kierunek interwencji: Zapewnienie jak najlepszej adresowalnosci Swiadczen i
zasitkow i rozwéj ekonomii spofecznej, tak aby z jednej strony stym ulowaty i
wspieraly korzystanie z ustug publicznych oraz z drugiej ograniczaly ryzyko
marginalizacji spowodowanej ubostwem
Kierunek interwencji: Wprowadzenie nowych rozwiqzari zapewniajqcych
powszechnos¢ opieki nad osobami niesamodzielnymi oraz poszerzenie oferty opieki
instytucjonalnej, tak aby odpowiedziec na wyzwania zwigzane ze starzeniem sie
spofeczenstwa i zapewnic¢ wsparcie rodzinom, w ktorych znajdujq sig osoby
niesamodzielne.
Kierunek interwencji: Wdrozenie instrumentéw podnoszqcych jakosc Swiadczonych
ustug zdrowotnych i efektywnos¢ systemu ochrony zdrowia
Kierunek interwencji: Stworzenie modelu aktywnosci intelektualnej, spotecznej i
zawodowej os6b starszych opartego na wykorzystywaniu ich potencjafow i
zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu.
Strategia Rozwoju GtOWNE OBSZARY INTERWENCII, CELE | PRIORYTETY ROZWOJOWE

Kraju 2020. e Rozwoj kapitatu spotecznego

Aktywne e Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela

spoteczeristwo, e Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
konkurencyjna e Rozwdyj kapitatu ludzkiego

gospodarka, e Zwiekszanie aktywnosci zawodowej

sprawne panstwo e Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej
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(wrzesien 2012)

Racjonalne gospodarowanie zasobami

Poprawa stanu srodowiska

Spoéjnosc spoteczna i terytorialna

Integracja spoteczna

Zwiekszenie aktywnosci os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spofecznym

Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

Strategia Rozwoju | Cel gfowny. Wzmocnienie udziatu kapitatu spofecznego w rozwoju
Kapitatu spofeczno-gospodarczym Polski
Spotecznego 2020 | Cel glowny SRKS bedzie realizowany przez cztery cele szczegétowe:
(marzec 2013) Cel 1. Ksztattowanie postaw sprzyjajqcych kooperacji, kreatywnosci oraz
komunikacji.
Cel 2. Poprawa mechanizméw partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie
publiczne.
Cel 3. Usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy.
Cel 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego.
Krajowa Strategia e Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia poprzez zwigkszenie mobilnosci
Rozwoju zawodowej i przestrzennej grup mieszkaricow obszaréw wiejskich, ktore
Regionalnego 2010 odeszly bqd? chciatyby odejs¢ z rolnictwa, i ktére napotykajq najwieksze

— 2020: Regiony,
Miasta, Obszary
Wiejskie

(lipiec 2010)

problemy na rynku pracy z powodu braku wyksztafcenia i kwalifikacji.
Tworzenie instytucjonalnych warunkéw do zwiekszenia inwestycji
pozarolniczych na obszarach charakteryzujgcych sie niskq
konkurencyjnosciq rolnictwa, a tym samym do zatrudnienia w sektorze
pozarolniczym, przez wspomaganie sieci, np. doradczych,

inkubatoréw przedsiebiorczosci, parkéw przemystowych.

Stymulowanie rozwoju lokalnego w wymiarach spofeczno-kulturowym,
gospodarczym oraz ekologiczno-przestrzennym, ktore odbywac sie bedzie
przez dziatania wplywajgce na poprawe jakosci Zycia, atrakcyjnosci
turystycznej i inwestycyjnej.

Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spofecznego [...]
dziatania na rzecz szkolnictwa zawodowego oraz rozwoju uczenia si¢
dorostych.

Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu (10B)

Dywersyfikacja zrédet i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie
na zagrozenia naturalne

Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu
dziedzictwa kulturowego,

[...] aktywizacja zawodowa 0s6b pozostajqcych bez pracy (aktywne formy
przeciwdziatania bezrobociu) — poradnictwo, posrednictwo pracy, szkolenia i
przekwalifikowania, prace interwencyjne i inne formy tworzenia miejsc
pracy, rozwéj ekonomii spofecznej, formy wczesnej interwencji (w tym
outplacement), staze i praktyki zawodowe,

rozwdj lokalny (w tym kulturalny) oraz rozwdj kapitatu spofecznego —
wsparcie lokalnych inicjatyw spotecznych;

przeciwdziatanie wykluczeniu spofecznemu, w tym ograniczanie zjawiska
ubdstwa, w szczegolnosci wérdd dzieci i osob starszych, realizacja
programéw integracji spotecznej, rozwdj dziatari ekonomii spofecznej, w
tym przedsiebiorstw ekonomii spotecznej, ktore spefniajq funkcje w zakresie
integracji spotecznej, poprawy bqdz uzupetniania ustug publicznych oraz
rozwoju wspolnot lokalnych;

wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci (doradztwo, wsparcie i zachety
finansowe, szkolenia);

doskonalenie kadr przedsiebiorstw - z naciskiem na sieciowanie i wymiang _]
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doéwiadczen miedzy firmami, rozwdj kooperacji, lokalng specjalizacje
obszaru, poprawe jakosci pracy i organizacji pracy oraz jakosci miejsc pracy.

Strategia Rozwoju
Polska Zachodnia
2020

(kwiecien 2014)

Cel szczegotowy I: INTEGRACIA PRZESTRZENNA | FUNKCJONALNA MAKROREGIONU
(budowe autostrad i drog ekspresowych o znaczeniu ponadregionalnym oraz
gruntowna modernizacja istniejqcej infrastruktury drogowej i kolejowej, co w
znaczqcy sposob poprawi dostepnosc osrodkow Polski Zachodniej oraz przyczyni sie
do wzmocnienia integracji przestrzennej makroregionu)

Cel szczegotowy II: BUDOWA OFERTY G OSPODARCZEJ MAKROREGIONU
([...]Jpotencjat inwestycyjny i turystyczny makroregionu moze zostac skutecznie
wykorzystany dla pobudzania proceséw rozwojowych jedynie przy zatoZeniu
fqczenia potencjatow poszczegdinych regionéw Polski Zachodniej i intensyfikacji
wspolpracy pomiedzy wojewodztwami. Wyrazem podejmowanej wspoipracy bedq
dziatania skierowane na stworzenie atrakcyjnej komplementarnej oferty
gospodarczej sktaniajgcej podmioty krajowe i zagraniczne do lokowania kapitatu i
mocy produkcyjnych na terenie Polski Zachodnie).t))

Strategia Rozwoju

Nowoczesna gospodarka i wysoka jakosc zycia w atrakcyjnym srodowisku

Wojewodztwa Cel 1. rozwéj gospodarki opartej na wiedzy,

Dolnoslgskiego Cel 2. zréwnowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej,

2020 Cel 3. wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwfaszcza MSP

(luty 2013) Cel 4. ochrona $rodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobow,
oraz dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczeristwa,
Cel 5. zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-informacyjnych,
Cel 6. wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikow,
Cel 7. wigczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia,,
Cel 8. podniesienie poziomu edukacji, ksztafcenie ustawiczne

Strategia »ROZ WOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY POWIATU”

Zréwnowazonego | Cel operacyjny ,Poprawa infrastruktury spofecznej

Rozwoju Powiatu | ,ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY | SPOLECZNY NA TERENIE POWIATU

Trzebnickiego TRZEBNICKIEGO”

w latach Cele operacyjne:

2007 - 2015 ,Rozwdj turystyki i rekreacji na terenie powiatu”.

(2006)  Wspieranie rozwoju MSP”.

,Zapewnienie warunkéw rozwoju spofecznego oraz integracja wspolnoty lokalnej”.

Zrédlo: opracowanie wlasne
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3 Gmina Zmigrod w ocenie jej mieszkancoéw — wycigg z raportu z badan

Dane dotyczace aktualnego stanu kluczowych obszarow funkcjonowania gminy Zmigrod
takich jak krotka charakterystyka gminy, podstawowe dane demograficzne, dane dotyczace
kwestii spolecznych, w tym m.in. zagadnienia z obszaru edukacji, zdrowia, kultury, sportu,
pomocy spolecznej, rynku pracy, przedsigbiorczosci, funkcjonowania organizacji pozarzadowych
oraz dane dotyczace infrastruktury technicznej, gospodarki przestrzennej, ochrony srodowiska
zostaly zaprezentowane w ,.Raporcie o stanie Gminy Zmigréd (2015)”, ktory stanowi odrgbny
dokument. Raport taki bedzie opracowaniem cyklicznym, przygotowywanym i publikowanym
wraz z procesem aktualizowania strategii rozwoju gminy Zmigréd. W tym miejscu
zaprezentowane zostang najistotniejsze informacje uzyskane na podstawie przeprowadzonych
badan na reprezentatywnej probie dorostych mieszkancow Gminy Zmigréd. Pelna wersja Raportu
7 badaf stanowi zatacznik nr 1 do strategii. Badanie przeprowadzono na prébie 374 dorostych
mieszkaficow gminy. Aby zapewni¢ reprezentatywnos¢, probe dobrano  kwotowo
z uwzglednieniem plei i miejsca zamieszkania respondentow (miasto Zmigrod i 31 solectw na
terenie gminy). Przebadano wylacznie osoby dorosle, w tym 190 kobiet i 184 mezczyzn.
Strukture wiekowa badanej grupy przedstawia ponizszy wykres.

Struktura wiekowa badanej grupy

| 65 LAT | WIECE)
55-64 LATA

45-54 LATA

wiek

35-44 LATA

25-34 LATA

18-24 LATA

|

|

| |

| 0% 5% 10% 15% 20% 25%

. odsetek respondentéw

Wséréd badanych najliczniejsza grupe (112 oséb, czyli prawie 1/3) stanowily osoby
z wyksztalceniem zawodowym. Swoja edukacje na szkole podstawowej lub gimnazjum zakonczylo
lacznie 29 ankietowanych, czyli 8,1%. Wyksztalceniem co najmniej srednim legitymowalo sig
przeszio 60% ankietowanych (219 osob), a co czwarty badany (90 oséb) mial wyksztalcenie wyzsze.

Wsér6d ankietowanych zdecydowanie przewazaly osoby pozostajace W zwigzkach

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zmigrod na lata 2015-2020



malzenskich; bylo ich 238, czyli niemal 2/3 ogétu. Z kolei 85 osob, a zatem prawie %, okreslilo si¢
jako wolne. Niewiele osob, bo zaledwie 14, to jest 3,8%., zadeklarowalo si¢ jako zyjace w zwiazkach
nieformalnych. W pozostatych kategoriach (wdowa/wdowiec oraz rozwiedziony/rozwiedziona)
umiejscowito si¢ odpowiednio 25 (6,8%) i 8 (2.2%) ankietowanych. Chociaz laczny odsetek osob
wolnych, rozwiedzionych i owdowialych wynosi 32%, to jedymie 22 ankietowanych (6%),
prowadzi jednoosobowe gospodarstwa domowe. Reszta — az 94% — zyje w gospodarstwach
wieloosobowych. Sa to najczeéciej gospodarstwa 4-osobowe (85 wskazan), a nastgpnie 2- 1 3-
osobowe (po 72 wskazania). Nie brakuje tez gospodarstw wigkszych, 5-osobowych (57) 1 6-
osobowych (33). W gospodarstwach 7-osobowych lub liczniejszych zyje juz tylko 26 respondentow,
czyli 1 na 14.

Pomimo ze prawie wszyscy badani zyja w wieloosobowych gospodarstwach domowych. prawie
polowa nie ma dzieci na utrzymaniu. Mniej wiegcej co piaty ankietowany utrzymuje jedno dziecko
(70 0s6b) lub dwoje (61 0sdb), troje dzieci utrzymuje mniej niz co dziesiaty (26 osob). Wigksza
liczba dzieci stanowi rzadkos¢é, Omoéwione dane w ujeciu procentowym przedstawia ponizszy

wykres.

Podziat respondentow ze wzgledu na
liczbe dzieci na utrzymaniu

liczba dzieci na utrzymaniu
O 2 N W R

0% 10% 20% 30% 40% 50%
odsetek respondentéw

W éwietle badan dominujacym sposobem utrzymania pozostaje dla mieszkancow gminy
praca najemna, przewaznie wykonywana na podstawie umowy o pracg. Proszeni o wskazanie
glownych zrédel utrzymania w gospodarstwie domowym, badani deklarowali najczgséciej wilasnie
umowe o prace — odpowiedziala tak prawie potowa respondentow. Ponad 1/5 badanych wskazala
rente lub emeryture, nieco mniej gospodarstwo rolne. Tylko 12,4% wymienilo wéréd glownych
srodel dochodu wlasng firme. Ponadto co dziesiaty badany wskazal prace dorywcze. Umowy
zlecenia lub umowy o dzielo, stypendia i zasitki stanowig glowne zroédlo utrzymania dla kilku lub

kilkunastu ankietowanych. Szczegélowe dane zawiera wykres ponizej.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zmigrod na lata 2015-2020 m



Gtéwne zrdédta utrzymania
gospodarstwa domowego

odsetek respondentéw, ktérzy wskazali:
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UMOWA O PRACE 48 1% |
WHELASNA FIRMA
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GOSPODARSTWO ROLNE
UMOWY CYWILNOPRAWNE
EMERYTURA/RENTA

STYPENDIUM [B | ? '
ZASIHEK [
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Swoja sytuacje ekonomiczna mieszkancy gminy oceniaja do$¢ dobrze. Niemal polowa badanych
ocenila swoja sytuacje ekonomiczng jako dobrg lub bardzo dobra, prawie 40% jako $rednia, a tylko
13% jako zla lub bardzo zlg. Ten pozytywny obraz wydaje si¢ jednak w znacznym stopniu wynika¢
7 dosé niskich aspiracji badanych. Jako ..$redniacy” oceniali si¢ bowiem ci, ktorym w ostatnim roku
nie zawsze starczalo na wypoczynek, wyposazenie domu, uczestnictwo w kulturze, a nawet na
ubrania, oplaty za mieszkanie i wydatki zwiazane z nauka. Deklarujacym zla lub bardzo zlq sytuacje
finansowa brakowalo niekiedy na podstawowe potrzeby jak zywnos¢ czy srodki czystosci i higieny

osobistej. Szczegdlowe dane zawiera ponizszy wykres.

Na co brakowato pieniedzy w ciggu
ostatnich 12 miesiecy?

odsetek wskazan

mtak ©trudno powiedzie¢ ®nie
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Wiekszoé¢ badanych pozytywnie ocenia gming jako miejsce do zycia. Okolo 1/3 ocenia
& gming $rednio. Niezadowolenie deklaruje tylko co dziesiaty. Najbardziej zadowoleni s przy tym
najstarsi i najmtodsi sposréd dorostych mieszkaficow gminy. Osoby w $rednim wieku deklaruja

mniejsze zadowolenie.

Ogélna ocena gminy jako miejsca do

mbardzotle

Ponad polowa mieszkaficow gminy nie wyprowadzitaby si¢ ze swojej miejscowosci, nawet
gdyby miala taka mozliwos¢: 1/5 zdecydowanie nie, a 1/3 raczej nie. Jednak prawie co czwarty
wyprowadzilby si¢: 8,1% ogolu zdecydowanie, a 15,3% raczej tak. Co piaty nie wie. Wyniki te
pokrywaja si¢ niemal z rozkladem odpowiedzi na pytanie, ,,Czy dzi$ Zyje si¢ tu lepiej niz przed 5-
10 laty”. Przeszlo 60% ankietowanych twierdzi, Ze tak: 1/5 ze zdecydowanie tak, a ponad 40%

7e raczej tak. Odpowiedzi negatywne wybralo lacznie 16,9% ankietowanych, ,,nie wiem” co piaty.

Czy dzi$ zyje sie tu lepiej niz
3 5-10 lat temu?

m zdecydowanie tak
® raczej tak

nie wiem
W raczej nie

M zdecydowanie nie
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Wiréd atutéw zamieszkiwanej przez siebie miejscowosci badani najezeScie] wskazywali
blisko$é przyrody; odpowiedZ t¢ wybralo prawie 3/4 respondentow. Ponad polowa docenita spokdj
i bezpieczenstwo. Po 1/4 wybralo odpowiedzi ,.dobrzy ludzie” oraz ,czysto”. Trudnos¢ sprawito
natomiast respondentom wskazanie innych walorow poza przewidzianymi w kwestionariuszu.
W kategorii inne pojawily si¢ np. bliskos¢ Wroclawia i dobre polaczenie z nim, szkoly w miejscu

zamieszkania, oérodek zdrowia, boisko ,,Orlik”. Doktadne dane przedstawia wykres ponize;.

Atuty miejscowosci zamieszkiwanej
przez respondentéw

odsetek respondentéw, ktérzy wskazali:
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

ZIELONO, BLISKO PRZYRODY [ S gage
SPOKOJNIE, BEZPIECZNIE
DOBRZY LUDZIE

CZYSTO

Badani stosunkowo wysoko ocenili nastawienie urzednikow gminnych do mieszkancow
zalatwiajacych sprawy w urzedzie. Odpowiedzi pozytywne wybrala ponad polowa respondentow:
21% ocenilo urzednikéw bardzo dobrze, za$ 33% dobrze. Blisko 1/3 ankietowanych nie miala w tej
kwestii wyrobionego zdania. Z punktu widzenia wiadz samorzadowych nie mozna jednak

lekcewazy¢ faktu, ze co szosty badany wyrazit o urzednikach opini¢ negatywna.
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Ocena nastawienia urzednikow
gminnych do mieszkancow
zatatwiajgcych sprawy w urzedzie
m bardzo ile - nie sg wcale
pomocni
wile
trudno powiedziec

® dobrze

® bardzo dobrze - s3 bardzo
pomocni

Za najwigkszy problem w gminie respondenci uznali zdecydowanie brak pracy (t¢
odpowiedZz wybralo przeszlo 70% badanych) oraz trudno$ci zwigzane z dojazdem do pracy
(ponad 35% badanych). Wigcej niz 20% badanych wéréd najwiekszych bolaczek w gminie
wskazato ponadto: wzajemna nieufno$¢ i brak zyczliwosci, trudny dostep do specjalistycznej opieki

zdrowotnej oraz niedostateczna ofert¢ spedzania czasu wolnego skierowang do dzieci i mlodziezy.
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Najwieksze problemy zwigzane
z zyciem w gminie

odsetek respondentéw, ktérzy wskazali
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

BRAK PRACY 71,2%
DOJAZD DO PRACY
BRAK MIESZKANIA

TRUDNY DOSTEP DO LEKARZY SPECIALISTOW [ T

BRAK OPIEKI DLA DZIECI DO LAT TRZECH
NIEWYSTARCZAJACA OFERTA SPEDZANIA CZASU
WOLNEGO DLA DZIECI | MLODZIEZY

NIEWYSTARCZAIACA OFERTA SPEDZANIA CZASU
WOLNEGO DLA DOROSEYCH

22.7%

L 17.8%
WZAIEMNA NIEUFNOSC | BRAK ZYCZLIWOSCI
DOJAZDY DO SZKOE

INNE

Proszeni o wskazanie, czego najbardziej brakuje mlodziezy na terenie gminy, badani najczesciej
wybierali:

e Sciezki rowerowe (48,1% respondentow),

e polaczenia autobusowe (45,4%),

e miejsca spotkan, swietlice, kluby (35%),

e obiekty sportowo-rekreacyjne (29,2%).

Respondenci, ktorzy wybrali odpowiedZ ,,inne”, wymienili gléwnie: $wietlicg (postulowano budowe
nowej, tatwiejszy dostep do istniejacej, zatrudnienie opickuna/animatora w Swietlicy), rozrywke
(dyskoteki, imprezy kulturalne, kino) oraz obiekty sportowe (boisko ,.Orlik™, kryty basen).
Kolejny wykres prezentuje $rednie ocen (w skali od 1 do 6) wystawionych przez badanych

wybranym determinantom jakosci Zycia w gminie. Powyzej szkolnej czworki oceniono:

e dzialalno$¢ bibliotek (4,43),

e dziatalno$¢ osrodka sportu i rekreacji (4.42),

e jako$¢ opieki w przedszkolach (4,30),

o bezpieczenstwo w miejscach publicznych (4,26),
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e dostepno$é miejsc rekreacji i wypoczynku (4,14),
e czystosé srodowiska naturalnego (4,06),

e czysto$é miejsc publicznych (4,04).

Najnizsze noty respondenci wystawili natomiast za:
e dostepnosé tras rowerowych (3,15),
o jako$é i dostepnosé transportu publicznego (3,14),
e przystosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych
(3,05),
e dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej (2,98).
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Ocena wybranych determinant
jakosci zycia w gminie

érednia ocen w skali od 1do 6
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00 5,50 6,00
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JAKOSC | DOSTEPNOSC TRANSPORTU PUBLICZNEGO [ SR R
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b BEZPIECZENSTWO W MIEJSCACH PUBLICZNYCH : o 426

ESTETYKA BUDYNKOW PUBLICZNYCH

PRZYSTOSOWANIE ICH DO POTRZEB NIEPELNOSPRAWNYCH
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JAKOSC NAUCZANIA W SZKOLACH PODSTAWOWYCH
JAKOSC NAUCZANIA W GIMNAZIJACH
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JAKOSC OPIEKI W PRZEDSZKOLACH
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DZIALALNOSC POMOCY SPOLECZNE] L 3,72 !
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Proszeni o wskazanie priorytetowych dla gminy obszaréw gospodarki w najblizszych latach,
badani dali pierwszenstwo przemystowi nieucigzliwemu dla Srodowiska (44.1%) oraz turystyce,
ustugom i handlowi (43%). Wyraznie mniejszym poparciem cieszy si¢ przetworstwo rolno
spozywcze (wybralo je 32,4% badanych) oraz rolnictwo (30,5%). Jedynie 14,9% ankietowanych
popiera rozwéj przemyshu uciazliwego dla srodowiska na terenie gminy, nawet jezeli mialoby to

przynie$¢ poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Obszary gospodarki, na ktore
powinna stawia¢ gminna
w najblizszych latach

Odsetek respondentéw, ktorzy wskazali:
0% 10% 20% 30% 40% 50%

ROLNICTWO
PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE |

TURYSTYKA, USLUGI, HANDEL

PRZEMYSE NIEUCIAZLIWY DLA
SRODOWISKA

PRZEMYSt UCIAZLIWY DLA SRODOWISKA,
O ILE WZROSNIE LICZBA MIEJSC PRACY

INNE

Dokladniejsza analiza uzyskanych danych pozwala dostrzec zwiazek pomigdzy wiekiem
respondentéw a preferowanymi kierunkami rozwoju gminy. Najkrocej: mlodsi preferuja turystyke,
ustugi i handel, starsi natomiast przemysl nieucigzliwy dla srodowiska. W grupie najmtodszych (18-
24 lata) stawianie w najblizszych latach na turystyke, ustugi i handel wybiera przeszlo polowa
badanych. Wraz z wiekiem respondentéw systematycznie spada poparcie dla wiazania przysztosci
gminy z tymi obszarami gospodarki. Wsréd najstarszych (powyzej 64 roku zycia) wybor taki
aprobuje zaledwie co czwarty. Nieco slabsza tendencje da si¢ zauwazy¢ w odniesieniu do rolnictwa
i przemyshu rolno-spozywezego. Tu wraz z wiekiem ro$nie poparcie dla stawiania na te dziedziny.
Warto tez zauwazy¢, ze przyzwolenie na rozwoj przemystu uciazliwego dla $rodowiska, o ile
przyczyni si¢ to do zwigkszenia liczby miejsc pracy, jest wyraznie wieksze wérod badanych przed 25

rokiem zycia niz w pozostatych grupach wiekowych.
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4.  Problemy i wyzwania dla rozwoju Gminy Zmigroéd

Wyniki raportu z badan prezentowane w poprzednim rozdziale pokazaly, ze w opinii badanych
najdotkliwszym problemem dla mieszkaficow w chwili obecne;j jest brak pracy oraz kwestia dojazdu do
pracy. W toku dyskusji podczas prac warsztatowych z mieszkaficami nad najdotkliwszymi problemami
z punktu widzenia rozwoju gminy oraz poprawy zycia jej mieszkaficow uznano jednak za sprawg
najistotniejsza kwesti¢ perspektyw rozwoju ludzi miodych, w tym przede wszystkim ich mozliwosci
realizowania sie¢ w sferze zawodowej. Myslac tu zaréwno o dostepie do godnej pracy nakladczej
oraz o wspieraniu ich kompetencji do bycia aktywnymi przedsigbiorcami. Wyjazdy miodych do duzych
miast oraz poza granice kraju uzasadnia konieczno$¢ zdobycia wyksztalcenia, wiedzy i do$wiadczenia.
System instytucji lokalnych powinien natomiast zacheca¢ ludzi do powrotu i dawa¢ mozliwosci
oraz szanse zycia w wymiarze rodzinnym i zawodowym. Kolejnym mocno dyskutowanym tematem, Ktory
nalezy uwzgledni¢ w planowaniu strategicznym to starzenie si¢ spolecznosci lokalnej. Dzialania, ktore
maja sprosta¢ temu wyzwaniu powinny by¢ wielotorowe i uwzgledniaé kwestie przeciwdziatania
wykluczeniu spolecznemu i ekonomicznemu (w tym aktywizacja spoleczna, integracja ze srodowiskiem
lokalnym i migdzypokoleniowa, dbanie o zachowanie tradycji i dziedzictwa starszych mieszkancow
gminy). Dzialania te powinny rowniez dawac mozliwosci opieki medycznej oraz ustug pielggnacyjnych
i opiekunczych na wysokim poziomie, oraz dbac o to, aby osoby starsze byly pelnoprawnymi czlonkami

spolecznosci lokalnej. Tabela prezentuje wszystkie kwestie, ktore wskazano jako istotne problemy.

1 _._._ '_ och (brak pracy, wyjaz mh

eszkancow za 48

granice i do duzych miast).

2. | Gwaltownie starzejace sie spoteczeristwo. Problemy z opieka nad osobami 14
starszymi (punkt geriatryczny).

3. | Wysoki poziom zanieczyszczenia srodowiska. 12

4. | Utrudniony dostep do bezptatnej opieki medycznej (specjalistycznej, szczegOlnie 9
na wsi).

5. | Niski poziom zintegrowania mieszkancow. 9

6. | Brak chodnikéw, miejsc parkingowych i $ciezek rowerowych (stuzacych do 9
poruszania sie po terenie gminy, szczegélnie na wsi).
7. | Utrudniona komunikacja pomiedzy grupami spotecznymi. 7
8. | Dzikie wysypiska, zasmiecona gmina (zgniatacze do PET). 6
9. | Duza liczba 0s6b ubogich i niezaradnych. 5
10. | Duze problemy z fadem przestrzennym (brak spojnej koncepcji). 5
11. | Niewystarczajgca liczba miejsc w ztobku. 5
12. | Nieefektywny system komunikacyjny. 3
13. | Niska jako$¢ ustug edukacyjnych (szkoty). 2
14. | Niskie zaangazowanie w sprawy spoteczne mieszkaricow. 1
15. | Niewystarczajaca lub nieadekwatna oferta kulturalna. 1
16. | Zajecia w $wietlicach wiejskich (za mato, dostosowanie oferty do potrzeb). 1
17. | Duza skala alkoholizmu i narkomanii. 1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialow z warsztatow strategicznych.
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5.  Wizja rozwoju Gminy Zmigréd oraz kluczowe priorytety rozwoju

Wizja rozwoju lokalnego to wyobrazenie o tym, jaka nasza gmina ma by¢ w przysztosci.
Powinna ona by¢ podzielana przez wszystkich, ktorzy biorg udziat w kreowaniu rozwoju lokalnego.
To co réwnie istotne, to zalozenie, ze atrakcyjno$¢ Zmigrodu w prezentowanej wizji ma dotyczy¢
wszystkich obszaréw aktywnosci cztowieka oraz wszystkich przedstawicieli spolecznosci lokalnej,
przeciwdzialajac skutecznie polaryzacji i rozwarstwieniu mieszkancow. Zalozony w wizji rozwoju
gminy horyzont czasowy to pigtnascie, dwadziescia lat. To czas, aby te wizje urzeczywistniac.
Dazyé w sposéb przemyslany i zaplanowany do harmonijnego i zrownowazonego rozwoju gminy.
Dazyé do osiagnigcia mozliwie wysokiej jakosci zycia jej mieszkancow. Wizja rozwoju Gminy

Zmigréd zaprezentowana ponizej zostala wybrana w procesie konsultacji spolecznych przez

mieszkancow i brzmi nastgpujaco:

Jednym z zasadniczych elementéw realizacji wizji jest zaakcentowanie roli rzetelnej edukacji
w gminie na kazdym etapie zycia jej mieszkaicow. Edukacja staje sie zatem jednym z istotniejszych
elementéw rozwojowych, ktéry przenika kazdy z pigciu obszarow priorytetowych, wypracowanych
w trakcie warsztatow strategicznych i uznanych przez mieszkancow w toku konsultacji za te
najbardziej istotne dla rozwoju gminy. Dla kazdego obszaru priorytetowego wyznaczono cel
strategiczny, ktory zostal rozpisany na bardziej szczegolowe cele operacyjne. Obszary priorytetowe
maja t¢ sama range z punktu widzenia rozwoju Gminy Zmigrod. To one porzadkuja sposob patrzenia
na glowne kierunki rozwoju Gminy Zmigréd. Obszary priorytetowe prezentuje ponizszy rysunek.
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Rys. Priorytety rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2015 - 2020.

SPOLECZNOSC
LOKALNA

Zrodto: opracowanie wiasne
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6.  Cele strategiczne i operacyjne rozwoju Gminy Zmigréd

W kazdy z wyznaczonych pigciu obszaréw priorytetowych wpisuje si¢ jeden cel strategiczny,
konkretyzujacy sposob rozumienia obszaru. Jako ilustracje sp6jrzmy na obszar pn. ,Praca
i przedsigbiorczo$¢”. Dla tego obszaru cel strategiczny to: ,,Rozwdj i promowanie
przedsigbiorczosci oraz wspieranie potencjalu mieszkancow na rynku pracy”.  Kluczowe
dziatania pozwalajace ten cel osiagna¢ zostaly zapisane w postaci celow operacyjnych. Celom

tym, podobnie jak w przypadku obszaréw priorytetowych nie wyznaczono hierarchii.

OBSZAR PRIORYTETOWY: PRZEDSIEBIORCZOSC | PRACA

Cel strategiczny 1: Rozwéj i promowanie przedsigbiorczosci oraz wspieranie potencjatu
mieszkancow na rynku pracy

1 Promowanie szkolnictwa zawodowego wéréd miodziezy i
dorostych (m.in. klasy patronackie, doradztwo zawodowe dla
uczniéw, praktyki zawodowe, wspotpraca z administracja
samorzadowa, strefg ekonomiczng — SSEMP, przedsigbiorcami)

12 Wspieranie i rozw6j doradztwa dla przedsigbiorcow (MSP) i 0séb
chcacych zatozyé dziatalnosé gospodarcza (m.in. doradztwo
Cele ksiegowe, prawne, biznesowe...)
operacyine 13, Promowanie i rozwéj ekonomii spotecznej
1.4. Doradztwo i wspieranie rozwoju kariery zawodowej

mieszkaricéw (m.in. porady specjalistyczne dla 0séb, ktdre chca
zmienic¢ prace lub jej poszukujg)

15, Poprawa efektywnosci ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci
dzieci i mtodziezy (m.in. wigczenie w proces edukacyjny
przedsiebiorcow, inicjowanie kontaktéw miodziezy z
przedsiebiorcami)

1.6. Utworzenie i promocja centrum przesiadkowego przy dworcu
PKP w Zmigrodzie

S Poprawa dostepu mieszkaricow do informacji o systemie
komunikacji autobusowej w gminie

OBSZAR PRIORYTETOWY: WSPOLNOTA

Cel strategiczny 2: Wzmacnianie wiezi i poprawa jakosci relacji miedzyludzkich w spotecznosci
lokalnej

21 Wspieranie inicjatyw wzajemnej pomocy sgsiedzkiej (m.in.
poprawa mobilnoéci mieszkaricow gminy, wspolne dojazdy do
pracy/ szkoty)

2.2 Rozwdj oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkaricow
(szczegélnie dla dzieci , mtodziezy i senioréw) i
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OBSZAR PRIORYTETOWY: WSPOLNOTA

Cele
operacyjne

2:3.

Wspieranie integracji miedzypokoleniowej (m.in. tworzenie
oferty wspélnych dziatan, warsztatéw, spotkan dla starszych i
mtodszych — dla dzieci, rodzicow i dziadkéw)

2.4,

Rozpoznawanie potrzeb spotecznych mieszkaricow (m.in.
spotkania z mieszkarnicami, kawiaren ki obywatelskie, sondaze,
ankiety...)

2(51

Utworzenie dziennego domu pobytu dla osob starszych

2.6.

Wspieranie i rozwdj aktywnosci spofecznej mieszkaricow, w tym
wspieranie i wzmacnianie lokalnych lideréw (m.in. inicjatywy
lokalne, wolontariat)

257

Promowanie inicjatyw spotecznych, realizowanych przez
mieszkaricow gminy (m.in. upowszechnianie dobrych praktyk
aktywnosci mieszkaricow i organizacji pozarzadowych)

2.8.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéw gminy
(m.in. edukacja komputerowa)

2:9;

Poprawa i rozwdj infrastruktury w zakresie edukacji, kultury,
sportu i rekreacji (m.in. remonty, budowy, inwestycje, ceny
biletéw, promocje dla mieszkaricow)

OBSZAR PRIORYTETOWY: BEZPIECZENSTWO

Cel strategiczny 3: Wzmacnianie poczucia bezpieczeristwa mieszkancéw gminy

Cele
operacyjne

3. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej dla mieszkaricow (m.in.
chodniki, $ciezki rowerowe, oswietlenie)

3.2 Dostosowanie miejsc i budynkéw uzytecznosci publicznej do
potrzeb oséb niepetnosprawnych

3:3: Tworzenie bezpiecznych przestrzeni publicznych w gminie (m.in.

utwardzenie placéw, podwdrek, oswietlenie, monitoring,
wspotpraca z Policja, poprawa estetyki miejsc)

OBSZAR PRIORYTETOWY: NATURA

Cel strategiczny 4: Zachowanie i promocja waloréw przyrodniczych gminy

Cele
operacyjne

4.1. Rozwijanie wspotpracy miedzy samorzadami i wspotpracy
miedzysektorowej w celu promocji waloréw przyrodniczych i
turystycznych gminy oraz obszaru Doliny Baryczy

4.2. Rozwéj edukacji ekologicznej

4.3. Inicjowanie dobrych praktyk w zakresie ekologii

4.4, Tworzenie infrastruktury proekologicznej na terenie gminy (m.in.
éciezki rowerowe, termomodernizacja budynkow, kanalizacja
sanitarna, fotowoltaika)

4.5. Rozwéj i promocja oferty rekreacyjnej i turystycznej gminy

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zmigrod na lata 2015-2020



~ OBSZAR PRIORYTETOWY: ZDROWIE

Cel strategiczny 5: Wzmocnienie postaw prozdrowotnych mieszkaficéw gminy i podnoszenie
standardéw swiadczer zdrowotnych

5.4 Rozwoj systemu opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi (m.in. ustugi pielegnacyijne, opiekuncze...)

5.2, Rozwijanie edukacji formalnej i pozaformalnej w zakresie
profilaktyki uzaleznien (m.in. warsztaty, projekty, animacje w2)

5.3, Promocja zdrowego stylu zycia wéréd mieszkaricow (m.in.
edukacja, informacja)

Cele

operacyjne 5.4. Stworzenie systemu znizek i preferencji korzystania z obiektow

rekreacyjnych dla rodzin wielodzietnych (3+), dzieci, mtodziezy
i senioréw

7. System wdrazania, monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy

Zmigrod

Strategia Rozwoju Gminy Zmigroéd na lata 2015 — 2020 jest glownym dokumentem
programujacym w diuzszej perspektywie czasowej polityke rozwoju gminy. Niniejszy dokument
zostal zaplanowany na okres pigciu lat po to, aby zachowa¢ spOjno$¢ z dokumentami
strategicznymi regionu. Taka konstrukcja pozwoli na podsumowanie i oceng wdrazania zapisow
oraz ocene efektywnosei i skutecznosei podjetych dzialan po pieciu latach. To dobry odcinek
czasu dla dokonania ewaluacji tak szerokiego dokumentu strategicznego, jakim jest ogoblna
strategia rozwoju. Niemniej jednak warto rowniez w krotszych, rocznych odstgpach czasu
monitorowaé proces wdrazania zapisow strategii oraz dokonywac tzw. $rodokresowej ewaluacji,
zbierajac tym samym systematycznie material do ewaluacji, ktéra zostanie przeprowadzona po
pigciu latach przy aktualizacji strategii.

Przy opracowywaniu tej strategii zadbano o szeroki udzial przedstawicieli spolecznosci
lokalnej, w tym mieszkancow, liderow spolecznych, soltysow, radnych, przedsigbiorcow,
mlodziezy w tym przedstawicieli Miodziezowej Rady Gminy oraz Rady Senioréw. Proces prac
nad strategia zostal dobrze odebrany wsrod mieszkancow, dlatego warto w procesie

monitorowania i ewaluacji pamigtaé o promocji. Nalezy informowa¢ mieszkancoéw o wynikach
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monitoringu i ewaluacji oraz zaprosi¢ ich réwniez do wlaczenia si¢ w oceng¢ skutecznoscei,
efektywnosci realizacji poszczegdlnych celow zapisanych w strategii.

Skuteczny monitoring wdrazania zapisow strategii oraz jej ewaluacja (ocena na ile zalozone
cele i ich realizacja przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci zycia w gminie) wymagaja powolania
Zespohu, ktéry bedzie odpowiedzialny za opracowanie kazdego roku rzeczowego opracowania
z postepéw w realizacji zapisow strategii, wystapienia ewentualnych barier w realizacji, ich
powodéw oraz wprowadzonych srodkow zaradczych. Takie opracowanie zostanie rowniez
uzupelnione o ogoélng oceng realizacji zapisow strategii pod katem efektywnosci wdrazania
poszezegolnych celow (proporcji naktadow ludzkich, finansowych, rzeczowych etc. do
osiagnietych rezultatéw), trafnosci (czy dobor celow operacyjnych okazat si¢ trafny w realizacji
celow strategicznych) oraz skutecznosci (czy zmierzone cele zostaly osiagniete). Bazujac na
modelu, ktéry zostal przetestowany przy opracowaniu strategii proponuje si¢ przekazanie
Zespolowi ds. aktualizacji strategii zadania corocznego monitoringu jej wdrazania
oraz ewaluacji. Funkej¢ koordynatora monitoringu i ewaluacji bedzie pelnil Zastgpca
Burmistrza. Zespo! kazdego roku najpézniej do korica marca opracuje krotkie sprawozdanie
z monitoringu i ewaluacji (wzér karty monitoringu w zalaczniku — zatacznik nr 2). Tres¢ raportu
zostanie zaprezentowana mieszkancom, radzie miejskiej, lokalnym mediom, a takze
opublikowana na stronie internetowe;j urzedu w zakladce pn. strategia rozwoju.

Ponizej lista wybranych wskaznikow monitorowania realizacji celow strategicznych:

CEL 1 . Rozwéj i promowanie przedsigbiorczosci.

e Liczba zarejestrowanych przedsigbiorstw na 1000 mieszkancow.

e Liczba absolwentow szkolnictwa zawodowego na 1000 mieszkaficow gminy.

e Liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa z zakresu przedsigbiorczosci i poszukiwania pracy.
e Liczba 0s6b skierowanych do Klubu Integracji Spolecznej.

e Liczba 0sob, ktore ukonczyly zatozony program reintegracji spoleczne;j i zawodowej.

CEL 2. Wzmacnianie wiezi i poprawa jakosci relacji migdzyludzkich w spolecznosci lokalnej.
e Liczba imprez sportowo-rekreacyjnych zorganizowanych dla dzieci, mlodziezy i seniorow.
e Udzial mieszkancow w imprezach kulturalnych — liczba sprzedanych biletow na 1000
mieszkancow.
e Liczba mieszkancéw bioracych udzial w spotkaniach dotyczacych aktualnych spraw
spolecznosci.

e Liczba aktywnych konsultacji spolecznych w gminie oraz frekwencja.
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e Liczba 0s6b korzystajacych z oferty dziennego domu pobytu dla 0sob starszych.

e Liczba ztozonych wnioskéw w ramach inicjatyw lokalnych.

e Liczba nowych i zmodernizowanych obiektow infrastruktury w zakresie edukacji, kultury,
sportu i rekreacji.

e Liczba aktywnych czlonkow Partnerstwa na rzecz rozwoju lokalnego ..Zmigrodzianie”.

e Liczba nowych mieszkancow gminy.

CEL 3. Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa

e Liczba miejsc i budynkéw uzytecznosci publicznej dostosowanych do potrzeb o0sob
niepelnosprawnych

e Dlugoé¢ nowych i zmodernizowanych chodnikow, Sciezek rowerowych.

e Liczba inwestycji zwiazanych z tworzeniem bezpiecznych przestrzeni publicznych.

e Liczba wykroczen i przestepstw w gminie oraz w powiecie ( poziom bezpieczenstwa).

CEL 4 Zachowanie i promocja waloréw przyrodniczych gminy.

e Liczba projektow dotyczacych promocji regionu realizowanych w partnerstwie
miedzysektorowym i miedzy samorzadami.

e Liczba wydawnictw, imprez, warsztatow poswigconych tematyce ekologicznej.

e Liczba miejsc w gminie uznawanych za ,,zasmiecone”.

e Dlugos¢ $ciezek rowerowych ogotem (gmina i okolice).

e Powierzchnia/ liczba nowych i zmodernizowanych obiektow rekreacyjnych.

e Liczba wydawnictw, imprez, wydarzen o charakterze rekreacyjnym i turystycznym.

CEL 5. Wzmocnienie postaw prozdrowotnych mieszkaficow gminy i podnoszenie standardow

$wiadczen zdrowotnych

o Liczba godzin ustug opiekunczych $wiadczonych w miejscu zamieszkania 0sob starszych.

e Liczba osob objetych roznymi formami ustug pielegnacyjno-opiekuficzych na 1000
mieszkancow.

e Liczba wydawnictw, warsztatow, programéw w zakresie profilaktyki uzaleznien.

e Liczba uczestnikow warsztatow, programoéw w zakresie profilaktyki uzaleznien.
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e Liczba publikacji, warsztatow, konferencji w zakresie promowania zdrowego stylu zycia
e Liczba uczestnikow warsztatéw, konferenciji w zakresie promowania zdrowego stylu zycia.

e Liczba sprzedanych ulgowych biletow wstepu na obiekty rekreacyjne.

Celem dziatan monitoringowych jest takze wypracowanie kluczowych wskaznikow rozwoju gminy,

ktore beda poddawane cyklicznej ocenie i analizie
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Zalacznik: Wz6r karty raportu z monitoringu i ewaluacji. (opracowana na podst. wzoru zaczerpnigtego z:
Jak przygotowaé lokalny program rozwaoju przedsiebiorczosci. Poradnik dla gmin i powiatow., W. Dziemianowicz,
T. Kierzkowski, R. Knopik)

Tytul i numer raportu

Okres objgty raportem

Podmiot opracowujacy raport.

Opis dziatan zrealizowanych w okresie objetym raportem.

Informacje o problemach zwiazanych z realizacja dziatan/ projektu.

Wprowadzone modyfikacje w realizacji zapiséw strategii.

L = - - —_ S

Ocena efektywnosci realizowanych dziatan.

Ocena skuteczno$ci realizowanych dzialan.

Ocena trafnosci wybranych dzialan.

Dzialania jakie zostana zrealizowane w najblizszym okresie w ramach realizacji strategii.

mgr inz. Jgrf Czyzowicz
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