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1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy

1.1. Zespol ds. aktualizacji Strategii Gminy Zmigréd: Anna Dobrowolska, Grazyna
Kalicka, Artur Knappik, Ewelina Kondracka, Wiestaw Kras, Marta Lewandowska, Janina
Pastwik, Maria Pelc, Ireneusz Pyczak, Dariusz Skiba, Ewa Skorecka, Zdzistaw Sredniawski,
Andrzej Wiewiora

1.2. Koncepcja prac, wsparcie w procesie aktualizacji Strategii:
Dolnoslaska Federacja Organizacji Pozarzadowych,
ul. Nabycinska 19, pok. 409, 53-677 Wroctaw

Konsultant DFOP: dr Agata Bulicz
Wspdlpraca przy moderowaniu warsztatow: dr Andrzej Ferens, Bartosz Szyja

1.3. Proces tworzenia strategii

2 warsztaty strategiczne

8 spotkan 7 mlodzieia (grudzieh 2014) 3 warsztaty strategiczne

Zespolu ds. aktualizacji Strategii z mieszkancami Miasta
(od grudnia 2014 — do kwietnia 2015) i Gminy Zmigrod
W Zmigrodzie
. (styczen-marzec 2015)

Strategia
Zrownowazonego Rozwoju
Gminy Zmigréd na lata
2015-2020

1 X

Prezentacja pelnej tresci

projektu strategii na _ ) 1 spotkanie
stronie internetowej 4 spotkania konsultacje z Z przedsiebiorcami
urzedu przez 2 tygodnie mieszkancami w Powidzku, Barkowie, (marzec 2015)
(maj 2015) | Radziadzu i Korzensku |
(kwiecien 2015) )
St nige



Powyzszy schemat ilustruje przebieg prac nad aktualizacjg Strategii Gminy Zmigrod. Prace te
byly realizowane w sposob, ktory miat zapewni¢ mozliwie jak najszerszy i aktywny udziat
mieszkancoOw gminy, organizacji pozarzgdowych, przedsi¢gbiorcow, sottysow, radnych 1 urzednikoéw.
Prace rozpoczeto w listopadzie 2014 roku, powotujac zarzadzeniem Burmistrza Gminy Zmigrod
Zespol ds. Opracowania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zmigréd, sktadajacy sie z:
kierownikow poszczegolnych referatow urzgdu i kierownikow jednostek organizacyjnych gminy
(Zespot Placowek Kultury, Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej, Publiczny Zespot Zaktadow
Lecznictwa Ambulatoryjnego), Komendanta Komisariatu Policji, Pelnomocnika Burmistrza ds.
Profilaktyki Rozwigzywania Problemow Alkoholowych i Przeciwdziatania Narkomanii, Kierownika
Gminnego Centrum Informacji, Skarbnika i Burmistrza Gminy Zmigrod. Glownym zadaniem
Zespotu byto planowanie poszczegolnych etapow prac nad strategia, uczestniczenie w warsztatach
strategicznych z mieszkancami oraz w spotkaniach konsultacyjnych i zredagowanie dokumentu
strategicznego na podstawie materiatow zebranych od mieszkancow.

Etapy prac nad strategig z udziatem strony spotecznej przebiegaty nastepujaco:

1) Proces rozpoczeto dwoma warsztatami strategicznymi z milodziezg, podczas ktorych
opracowano wizj¢ rozwoju gminy i analiz¢ SWOT (grudzien 2014),

2) Rownolegle przeprowadzono reprezentatywne badania na probie 374 dorostych mieszkancow
gminy dotyczace oceny jakosci Zycia w gminie oraz ustug publicznych pn. ,,Gmina Zmigrod
W ocenie jej mieszkancow” (grudzien 2014/styczen 2015),

3) Nastgpnie przeprowadzono trzy warsztaty strategiczne z mieszkancami, opracowano gtowne
problemy mieszkancow gminy, priorytety rozwoju oraz listy zadan, ktorych realizacja jest
wazna dla mieszkancéw w perspektywie pigcioletniej (styczen — marzec 2015),

4) W ramach konsultacji zatozen strategicznych zorganizowano spotkanie konsultacyjne
Z przedsigbiorcami, uzyskano informacje o tym, jakie zadania w ramach przedsigbiorczosci
powinny by¢ przez gming realizowane (marzec 2015),

5) Zorganizowano rowniez cztery spotkania konsultacyjne z mieszkancami sotectw w Powidzku,
Barkowie, Korzensku i Radzigdzu, skonsultowano zapis wizji rozwoju gminy oraz
priorytetdw rozwoju i celdéw operacyjnych (kwiecien 2015),

6) Na zakonczenie procesu projekt dokumentu zostal opublikowany na stronie internetowej

urzgdu oraz przekazany radnym celem zebrania uwag i opinii (maj - czerwiec 2015).
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2. Strategia na tle lokalnych, regionalnych i krajowych priorytetéw rozwoju

Gtowne priorytety rozwoju oraz cele strategiczne Gminy Zmigrod sa spojne z dokumentami
strategicznymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i powiatowym. Podczas prac nad
strategiag uwzgledniono zapisy nast¢pujacych dokumentow:

e EUROPA 2020. Strategia na rzecz

inteligentnego 1 zréwnowazonego rozwoju

sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu,

e Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci,

e Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo,

e Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020,

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie,

e Strategia Rozwoju Polska Zachodnia 2020,

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020,

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Trzebnickiego w latach 2007 — 2015

Ponizsza tabela przedstawia gtowne zalozenia dokumentéw strategicznych o szerszym zasiggu,
z ktorymi Strategia Rozwoju Gminy Zmigrod na lata 2015 — 2020 pozostaje catkowicie

komplementarna.

EUROPA 2020. Obszary priorytetowe:
Strategia na rzecz | WZROST ZROWNOWAZONY (ang. sustainable growth) — czyli transformacja w
inteligentnego kierunku gospodarki niskoemisyjnej, efektywniej korzystajgcej z zasobdow i
i zréwnowazonego | konkurencyjnej.
rozwoju WZROST SPRZYJAJACY WEACZENIU SPOtECZNEMU (ang. inclusive growth) — czyli
sprzyjajgcego wspieranie gospodarki charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i
wigczeniu zapewniajgcej spojnosc gospodarczg, spotecznq i terytorialng.
spotecznemu CEL 5: WSPIERANIE WEACZENIA SPOtECZNEGO, zwtaszcza przez ograniczanie
(czerwiec 2010) ubdstwa, majgc na celu wydZwigniecie z ubéstwa lub wykluczenia spotecznego co
najmniej 20 min obywateli.
Wytyczna 6: Poprawa otoczenia biznesu i Srodowiska konsumenckiego oraz
modernizacja bazy przemystowej, aby zapewnic funkcjonowanie rynku
wewnetrznego w petnym zakresie.
Wytyczna 7: Zwiekszenie uczestnictwa kobiet i mezczyzn w rynku pracy, ograniczanie
bezrobocia strukturalnego i promowanie jakosci zatrudnienia.
Wytyczna 8: Rozwijanie zasobdw wykwalifikowanej sity roboczej odpowiadajgcej
potrzebom rynku pracy oraz promowanie uczenia sie przez cate Zycie.
Wytyczna 9:Poprawa jakosci i wydajnosci systemdw ksztafcenia i szkolenia na
wszystkich poziomach oraz zwiekszenie liczby oséb podejmujgcych studia wyzZsze lub
ich odpowiedniki.
Wytyczna 10: Promowanie wigczenia spotecznego i zwalczanie ubdstwa.
Dtugookresowa Cel gtdwny: poprawa jakosci zycia Polakdw.
Strategia Rozwoju | Jakos¢ Zycia rozumiana jako dobrostanu w nast. obszarach:
Kraju. Polska 2030. e dtugosci zycia w ogdle,
Trzecia Fala e dtugosci zycia w zdrowiu (co wigze sie z poprawq stanu zdrowia
Nowoczesnosci Polakéw jako rezultatu miedzysektorowych dziatar prozdrowotnych a
(styczeri 2013) w szczegdlnosci sprawnie funkcjonujgcego systemu ochrony zdrowia),
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® wiekszej satysfakcji z wykonywania pracy,
e |epszych warunkow tqczenia kariery zawodowej z zyciem prywatnym i
rodzinnym,
® sprawnej sieci bezpieczeristwa socjalnego nastawionej na pomoc,
ktorej celem jest zwiekszenie szans na aktywnosc spoteczng i
zawodowgq i dbatos¢ o przeciwdziatanie réznym normom wykluczenia,
® dostepnosci dobr i ustug publicznych (zdefiniowanych,
standaryzowanych, efektywnie dostarczanych) bez wzgledu na status
rodzinny i miejsce zamieszkania,
e otwartych warunkow uczestnictwa w zyciu publicznym,
® bezpieczenstwa dochoddw na starosc,
e srodowiskowego poczucia rownowagi w odniesieniu do warunkdow
krajobrazowych,
e naturalnego stanu otoczenia oraz Zywnosci,
® udziatu w kulturze (co jest wazne dla prorozwojowego potencjatu
kreatywnosci),
® poczucia satysfakcji z zycia.
Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjnosci nauki [...]
Kierunek interwencji: Poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na wszystkich poziomach, potgczona ze zwiekszeniem jego
atrakcyjnosci poprzez silniejsze powigzanie z rynkiem pracy
Cel 4 - Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki
Kierunek interwencji: Zwiekszenie dostepnosci powszechnych programow
ksztaftowania postaw przedsiebiorczych i wspierania przedsiebiorczosci, opartej o
postawy proinnowacyjne, kreatywne, umiejetnosc¢ wspotpracy
Cel 6 - Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
,workfare state”
Kierunek interwencji: Stworzenie kompleksowego systemu wspierania
usamodzielniania sie mtodej generacji, tak aby ograniczac okres niepewnosci i w
petni wykorzystywac ich potencjat zawodowy i spoteczny (np. kreatywnosc,
otwartosc, elastycznosc).
Kierunek interwencji: Zapewnienie jak najlepszej adresowalnosci swiadczen i
zasitkow i rozwdj ekonomii spotecznej, tak aby z jednej strony stymulowaty i
wspieraty korzystanie z ustug publicznych oraz z drugiej ograniczaty ryzyko
marginalizacji spowodowanej ubéstwem
Kierunek interwencji: Wprowadzenie nowych rozwiqzan zapewniajgcych
powszechnosc opieki nad osobami niesamodzielnymi oraz poszerzenie oferty opieki
instytucjonalnej, tak aby odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane ze starzeniem sie
spofeczeristwa i zapewnic wsparcie rodzinom, w ktdrych znajdujg sie osoby
niesamodzielne.
Kierunek interwencji: Wdrozenie instrumentdow podnoszgcych jakos¢ Swiadczonych
ustug zdrowotnych i efektywnos¢ systemu ochrony zdrowia
Kierunek interwencji: Stworzenie modelu aktywnosci intelektualnej, spotecznej i
zawodowej 0sob starszych opartego na wykorzystywaniu ich potencjatow i
zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu.

Strategia Rozwoju
Kraju 2020.
Aktywne
spoteczerstwo,
konkurencyjna
gospodarka,

GtOWNE OBSZARY INTERWENCJI, CELE | PRIORYTETY ROZWOJOWE

Rozwdj kapitatu spotecznego

Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela

Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Rozwdj kapitatu ludzkiego

Zwiekszanie aktywnosci zawodowej




sprawne parnstwo
(wrzesien 2012)

Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej
Racjonalne gospodarowanie zasobami

Poprawa stanu srodowiska

Spdjnosc spoteczna i terytorialna

Integracja spotfeczna

Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spofecznym

Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

Strategia Rozwoju

Cel gtéwny. Wzmocnienie udziatu kapitatu spofecznego w rozwoju

Kapitatu spofeczno-gospodarczym Polski
Spotecznego 2020 | Cel gtdwny SRKS bedZzie realizowany przez cztery cele szczegotowe:
(marzec 2013) Cel 1. Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych kooperacji, kreatywnosci oraz
komunikacji.
Cel 2. Poprawa mechanizmdw partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na Zycie
publiczne.
Cel 3. Usprawnienie procesow komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy.
Cel 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego.
Krajowa Strategia e Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia poprzez zwiekszenie mobilnosci
Rozwoju zawodowej i przestrzennej grup mieszkaricow obszarow wiejskich, ktore
Regionalnego 2010 odeszty bqd# chciatyby odejs¢ z rolnictwa, i ktére napotykajg najwieksze

— 2020: Regiony,
Miasta, Obszary
Wiejskie

(lipiec 2010)

problemy na rynku pracy z powodu braku wyksztatcenia i kwalifikacji.
Tworzenie instytucjonalnych warunkow do zwiekszenia inwestycji
pozarolniczych na obszarach charakteryzujgcych sie niskq
konkurencyjnosciqg rolnictwa, a tym samym do zatrudnienia w sektorze
pozarolniczym, przez wspomaganie sieci, np. doradczych,

inkubatorow przedsiebiorczosci, parkow przemystowych.

Stymulowanie rozwoju lokalnego w wymiarach spoteczno-kulturowym,
gospodarczym oraz ekologiczno-przestrzennym, ktore odbywac sie bedzie
przez dziatania wptywajgce na poprawe jakosci zycia, atrakcyjnosci
turystycznej i inwestycyjne.

Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego [...]
dziatania na rzecz szkolnictwa zawodowego oraz rozwoju uczenia sie
dorostych.

Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu (I0B)

Dywersyfikacja zrodet i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie
na zagrozenia naturalne

Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu
dziedzictwa kulturowego,

[...] aktywizacja zawodowa 0sob pozostajgcych bez pracy (aktywne formy
przeciwdziatania bezrobociu) — poradnictwo, posrednictwo pracy, szkolenia i
przekwalifikowania, prace interwencyjne i inne formy tworzenia miejsc
pracy, rozwoj ekonomii spotecznej, formy wczesnej interwencji (w tym
outplacement), staze i praktyki zawodowe,

rozwdj lokalny (w tym kulturalny) oraz rozwdj kapitatu spotecznego —
wsparcie lokalnych inicjatyw spotecznych;

przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, w tym ograniczanie zjawiska
ubdstwa, w szczegdlnosci wsréd dzieci i 0sob starszych, realizacja
programow integracji spotecznej, rozwdoj dziatan ekonomii spotfecznej, w
tym przedsiebiorstw ekonomii spotecznej, ktore spetniajq funkcje w zakresie
integracji spotecznej, poprawy bgdZz uzupetniania ustug publicznych oraz
rozwoju wspolnot lokalnych;




® wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci (doradztwo, wsparcie i zachety
finansowe, szkolenia);

e doskonalenie kadr przedsiebiorstw - z naciskiem na sieciowanie i wymiane
doswiadczen miedzy firmami, rozwdj kooperacji, lokalng specjalizacje
obszaru, poprawe jakosci pracy i organizacji pracy oraz jakosci miejsc pracy.

Strategia Rozwoju | Cel szczegétowy I: INTEGRACJA PRZESTRZENNA | FUNKCJIONALNA MAKROREGIONU
Polska Zachodnia | (budowe autostrad i drdog ekspresowych o znaczeniu ponadregionalnym oraz

2020 gruntowna modernizacja istniejgcej infrastruktury drogowej i kolejowej, co w
(kwiecien 2014) znaczgcy sposob poprawi dostepnosc osrodkow Polski Zachodniej oraz przyczyni sie
do wzmocnienia integracji przestrzennej makroregionu)

Cel szczegotowy Il: BUDOWA OFERTY GOSPODARCZEJ MAKROREGIONU
([...]Jpotencjat inwestycyjny i turystyczny makroregionu moze zostac skutecznie
wykorzystany dla pobudzania proceséw rozwojowych jedynie przy zatozeniu
tgczenia potencjatow poszczegdlnych regiondw Polski Zachodniej i intensyfikacji
wspotpracy pomiedzy wojewddztwami. Wyrazem podejmowanej wspotpracy bedg
dziatania skierowane na stworzenie atrakcyjnej komplementarnej oferty
gospodarczej sktaniajgcej podmioty krajowe i zagraniczne do lokowania kapitatu i
mocy produkcyjnych na terenie Polski Zachodniej.)

Strategia Rozwoju | Nowoczesna gospodarka i wysoka jakosc zycia w atrakcyjnym srodowiskuCel 1.

Wojewddztwa rozwdj gospodarki opartej na wiedzy,

Dolnoslgskiego Cel 2. zrownowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej,
2020 Cel 3. wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP

(luty 2013) Cel 4. ochrona srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobow,

oraz dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczeristwa,
Cel 5. zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-informacyjnych,
Cel 6. wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikow,

Cel 7. wigczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci Zycia,,

Cel 8. podniesienie poziomu edukacji, ksztafcenie ustawiczne

Strategia ,,ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY POWIATU”
Zrownowazonego | Cel operacyjny ,,Poprawa infrastruktury spotecznej
Rozwoju Powiatu ,ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY | SPOtECZNY NA TERENIE POWIATU

Trzebnickiego TRZEBNICKIEGO”

w latach Cele operacyjne:

2007 — 2015 ,Rozwaj turystyki i rekreacji na terenie powiatu”.
(2006) ,Wspieranie rozwoju MSP”.

,Zapewnienie warunkow rozwoju spotecznego oraz integracja wspdlnoty lokalnej”.

Zrodlo: opracowanie wlasne

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zmigrod na lata 2015-2020 n



3. Gmina Zmigréd w ocenie jej mieszkancéw — wyciag z raportu z badan

Dane dotyczace aktualnego stanu kluczowych obszaréw funkcjonowania gminy Zmigrod
takich jak krotka charakterystyka gminy, podstawowe dane demograficzne, dane dotyczace
kwestii spotecznych, w tym m.in. zagadnienia z obszaru edukacji, zdrowia, kultury, sportu,
pomocy spotecznej, rynku pracy, przedsigbiorczosci, funkcjonowania organizacji pozarzadowych
oraz dane dotyczace infrastruktury technicznej, gospodarki przestrzennej, ochrony $rodowiska
zostaty zaprezentowane w ,,Raporcie o stanie Gminy Zmigrod (2015)”, ktory stanowi odrebny
dokument. Raport taki bedzie opracowaniem cyklicznym, przygotowywanym i publikowanym
wraz z procesem aktualizowania strategii rozwoju gminy Zmigrod. W tym miejscu
zaprezentowane zostang najistotniejsze informacje uzyskane na podstawie przeprowadzonych
badan na reprezentatywnej probie dorostych mieszkancoéw Gminy Zmigrod. Petna wersja Raportu
z badan stanowi zatacznik nr 1 do strategii. Badanie przeprowadzono na prébie 374 dorostych
mieszkancow gminy. Aby zapewni¢ reprezentatywno$¢, probe dobrano kwotowo
z uwzglednieniem plci i miejsca zamieszkania respondentéw (miasto Zmigréd i 31 solectw na
terenie gminy). Przebadano wylacznie osoby doroste, w tym 190 kobiet i 184 me¢zczyzn.

Strukture wiekowa badanej grupy przedstawia ponizszy wykres.

Struktura wiekowa badanej grupy

65 LATI WIECE)
55-64 LATA

45-54 LATA

wiek

35-44 LATA

25-34 LATA

18-24 LATA

0% 5% 10% 15% 20% 25%

odsetek respondentow

Wsréd badanych najliczniejszag grupe (112 oséb, czyli prawie 1/3) stanowily osoby
z wyksztatceniem zawodowym. Swoja edukacj¢ na szkole podstawowej lub gimnazjum zakonczyto
facznie 29 ankietowanych, czyli 8,1%. Wyksztalceniem co najmniej Srednim legitymowato si¢
przeszto 60% ankietowanych (219 o0sdb), a co czwarty badany (90 os6b) mial wyksztalcenie wyzsze.

Wsrdéd ankietowanych zdecydowanie przewazaly osoby pozostajace w  zwigzkach
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matzenskich; byto ich 238, czyli niemal 2/3 ogétu. Z kolei 85 oséb, a zatem prawie Y4, okreslito sie
jako wolne. Niewiele 0sob, bo zaledwie 14, to jest 3,8%, zadeklarowalo si¢ jako zyjace w zwigzkach
nieformalnych. W pozostatych kategoriach (wdowa/wdowiec oraz rozwiedziony/rozwiedziona)
umiejscowilo si¢ odpowiednio 25 (6,8%) 1 8 (2,2%) ankietowanych. Chociaz laczny odsetek osob
wolnych, rozwiedzionych i owdowialych wynosi 32%, to jedynie 22 ankietowanych (6%),
prowadzi jednoosobowe gospodarstwa domowe. Reszta — az 94% — zyje w gospodarstwach
wieloosobowych. Sg to najczesciej gospodarstwa 4-osobowe (85 wskazan), a nastepnie 2- i1 3-
osobowe (po 72 wskazania). Nie brakuje tez gospodarstw wickszych, 5-osobowych (57) i 6-
osobowych (33). W gospodarstwach 7-osobowych lub liczniejszych zyje juz tylko 26 respondentow,
czyli 1 na 14.

Pomimo ze prawie wszyscy badani zyja w wieloosobowych gospodarstwach domowych, prawie
polowa nie ma dzieci na utrzymaniu. Mniej wigcej co pigty ankietowany utrzymuje jedno dziecko
(70 osob) lub dwoje (61 0sob), troje dzieci utrzymuje mniej niz co dziesigty (26 osob). Wigksza
liczba dzieci stanowi rzadkos¢. Omoéwione dane w ujeciu procentowym przedstawia ponizszy

wykres.

Podziat respondentow ze wzgledu na
liczbe dzieci na utrzymaniu

liczha dzieci na utrzymaniu
S B N W s 0o

0% 10% 20% 30% 40% 50%

odsetek respondentéw

W $wietle badan dominujacym sposobem utrzymania pozostaje dla mieszkancow gminy
praca najemna, przewaznie wykonywana na podstawie umowy o prace. Proszeni o wskazanie
gléwnych zrodet utrzymania w gospodarstwie domowym, badani deklarowali najczesciej wtasnie
umowe¢ o prace — odpowiedziata tak prawie potowa respondentow. Ponad 1/5 badanych wskazata
rent¢ lub emeryturg, nieco mniej gospodarstwo rolne. Tylko 12,4% wymienilo wsréd giéwnych
zrodel dochodu wlasna firme. Ponadto co dziesigty badany wskazatl prace dorywcze. Umowy
zlecenia lub umowy o dzielo, stypendia i zasitki stanowig gtowne Zrodlo utrzymania dla kilku lub

kilkunastu ankietowanych. Szczegétowe dane zawiera wykres ponize;j.
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Gtowne zrodta utrzymania
gospodarstwa domowego

odsetek respondentdw, ktorzy wskazali:
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

UMOWA O PRACE

WLASNA FIRMA

PRACA DORYW(CZE
GOSPODARSTWO ROLNE
UMOWY CYWILNOPRAWNE
EMERYTURA/RENTA
STYPENDIUM

ZASILEK

INNE

Swoja sytuacje ekonomiczng mieszkancy gminy oceniajg dos¢ dobrze. Niemal potowa badanych
ocenita swoja sytuacje ekonomiczng jako dobrg lub bardzo dobra, prawie 40% jako $rednia, a tylko
13% jako zfa lub bardzo zla. Ten pozytywny obraz wydaje si¢ jednak w znacznym stopniu wynikac
z dos¢ niskich aspiracji badanych. Jako ,,$redniacy” oceniali si¢ bowiem ci, ktorym w ostatnim roku
nie zawsze starczalo na wypoczynek, wyposazenie domu, uczestnictwo w kulturze, a nawet na
ubrania, oplaty za mieszkanie 1 wydatki zwigzane z nauka. Deklarujacym ztg lub bardzo zlg sytuacje
finansowa brakowalo niekiedy na podstawowe potrzeby jak zywno$¢ czy srodki czystosci 1 higieny

osobistej. Szczegdtowe dane zawiera ponizszy wykres.
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m tak trudno powiedziec mnie

Wigkszo$¢ badanych pozytywnie ocenia gming jako miejsce do zycia. Okoto 1/3 ocenia
gming $rednio. Niezadowolenie deklaruje tylko co dziesiaty. Najbardziej zadowoleni sg przy tym
najstarsi i najmtodsi sposroéd dorostych mieszkancow gminy. Osoby w srednim wieku deklaruja

mniejsze zadowolenie.

Ogolna ocena gminy jako miejsca do
zycia

mbardzo Zle

raczejzle
31, 7% .
srednio

raczejdobrze

40,5%

M bardzo dobrze

Ponad potowa mieszkancow gminy nie wyprowadzilaby si¢ ze swojej miejscowosci, nawet

gdyby miata taka mozliwo$¢: 1/5 zdecydowanie nie, a 1/3 raczej nie. Jednak prawie co czwarty
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wyprowadzitby sie: 8,1% ogétu zdecydowanie, a 15,3% raczej tak. Co pigty nie wie. Wyniki te
pokrywaja si¢ niemal z rozktadem odpowiedzi na pytanie, ,,Czy dzi$ Zyje si¢ tu lepiej niz przed 5-
10 laty”. Przeszlo 60% ankietowanych twierdzi, ze tak: 1/5 ze zdecydowanie tak, a ponad 40%

Ze raczej tak. Odpowiedzi negatywne wybrato tacznie 16,9% ankietowanych, ,,nie wiem” co piaty.

Czy dzis zyje sie tu lepiej niz
5-10 lat temu?

13,4% 20,4% m zdecydowanie tak

raczej tak

19,4% -
; nie wiem
43,3% raczejnie

B zdecydowanie nie

Wsrod atutow zamieszkiwanej przez siebie miejscowosci badani najczesciej wskazywali
bliskos$¢ przyrody; odpowiedz t¢ wybrato prawie 3/4 respondentéw. Ponad potowa docenita spokoj
| bezpieczenstwo. Po 1/4 wybrato odpowiedzi ,,dobrzy ludzie” oraz ,,czysto”. Trudnos$¢ sprawito
natomiast respondentom wskazanie innych waloré6w poza przewidzianymi w kwestionariuszu.
W kategorii inne pojawily si¢ np. bliskos¢ Wroctawia i dobre polaczenie z nim, szkoty w miejscu

zamieszkania, osrodek zdrowia, boisko ,,Orlik”. Doktadne dane przedstawia wykres ponize;j.

Atuty miejscowosci zamieszkiwanej
przez respondentow

odsetek respondentow, ktérzy wskazali:
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

ZIELONO, BLISKO PRZYRODY
SPOKOJNIE, BEZPIECZNIE
DOBRZY LUDZIE

CZYSTO
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Badani stosunkowo wysoko ocenili nastawienie urzednikoéw gminnych do mieszkancow
zalatwiajacych sprawy w urzedzie. Odpowiedzi pozytywne wybrata ponad polowa respondentow:
21% ocenito urzednikéw bardzo dobrze, zas 33% dobrze. Blisko 1/3 ankietowanych nie miata w tej
kwestii wyrobionego zdania. Z punktu widzenia wiladz samorzagdowych nie mozna jednak

lekcewazy¢ faktu, Ze co szosty badany wyrazit o urzednikach opini¢ negatywna.

Ocena nastawienia urzednikow
gminnych do mieszkancow
zatatwiajgcych sprawy w urzedzie

m bardzo zZle - nie sg wcale
pomocni

zle

trudno powiedziec
28%
=

dobrze

® bardzo dobrze - sg bardzo
pomocni

Za najwi¢kszy problem w gminie respondenci uznali zdecydowanie brak pracy (te
odpowiedz wybralo przeszlo 70% badanych) oraz trudnos$ci zwiazane z dojazdem do pracy
(ponad 35% badanych). Wiecej niz 20% badanych wsérdd najwigkszych bolgczek w gminie
wskazato ponadto: wzajemna nieufno$¢ i brak zyczliwosci, trudny dostgp do specjalistycznej opieki

zdrowotnej oraz niedostateczng oferte spedzania czasu wolnego skierowang do dzieci i mlodziezy.
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Najwieksze problemy zwigzane
z zyciem w gminie

odsetek respondentow, ktérzy wskazall
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

BRAK PRACY

DOJAZD DO PRACY

BRAK MIESZKANIA

TRUDNY DOSTEP DO LEKARZY SPECIALISTOW

BRAKOPIEKI DLA DZIECI DO LAT TRZECH

NIEWYSTARCZAIACA OFERTASPEDZANIA CZASU
WOLNEGO DLA DZIECHT MLODZIEZY

NIEWYSTARCZAIACA OFERTA SPEDZANIA CZASU
WOLNEGO DLA DOROSLYCH

WZAJEMNA NIEUFHOSC | BRAK ZYCZLIWOSCI
DOJAZDY DO SZKOL

INNE

Proszeni o wskazanie, czego najbardziej brakuje mtodziezy na terenie gminy, badani najczesciej
wybierali:

e Sciezki rowerowe (48,1% respondentow),

e potaczenia autobusowe (45,4%),

e miejsca spotkan, swietlice, kluby (35%),

o obiekty sportowo-rekreacyjne (29,2%).

Respondenci, ktorzy wybrali odpowiedz ,,inne”, wymienili glownie: $wietlicg (postulowano budowe
nowej, tatwiejszy dostep do istniejacej, zatrudnienie opiekuna/animatora w $wietlicy), rozrywke
(dyskoteki, imprezy kulturalne, kino) oraz obiekty sportowe (boisko ,,Orlik”, kryty basen).

Kolejny wykres prezentuje $rednie ocen (w skali od 1 do 6) wystawionych przez badanych
wybranym determinantom jakos$ci zZycia w gminie. Powyzej szkolnej czworki oceniono:

e dzialalnos¢ bibliotek (4,43),

dziatalnos¢ osrodka sportu i rekreacji (4,42),
e jakos¢ opieki w przedszkolach (4,30),

e bezpieczenstwo w miejscach publicznych (4,26),
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e dostepnos¢ miejsc rekreacji 1 wypoczynku (4,14),
e czystos¢ srodowiska naturalnego (4,06),

e czysto$¢ miejsc publicznych (4,04).

Najnizsze noty respondenci wystawili natomiast za:
e dostepnosé tras rowerowych (3,15),
e jakos$¢ i dostepnosé transportu publicznego (3,14),
e przystosowanie budynkow uzytecznosci publicznej do potrzeb os6b niepelnosprawnych
(3,05),
e dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej (2,98).
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Ocena wybranych determinant
jakosci zycia w gminie
érednlaocenw skaliod 1 do 6
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 500 550 6,00
CZYSTOSC SRODOWISKA NATURALNEGO 4,06
CZYSTOSE MIEJSC PUBLICZNYCH 4,04
JAKOSC NAWIERZCHNI DROG 3,65
JAKOSC I DOSTEPNOSC TRANSPORTU PUBLICZNEGO 3,14
DOSTEPNOSC TRAS ROWEROWYCH 3,15
DOSTEPNOSC MIEJSC REKREACH 1 WYPOCZYNKU 4,14
BEZPIECZENSTWO W MIEJSCACH PUBLICZNYCH 4,26
ESTETYKA BUDYNKOW PUBLICZNYCH 3,85
PRZYSTOSOWANIE ICH DO POTRZEB NIEPELNOSPRAWNYCH 3,05

JAKOSC DROG DLA PIESZYCH
JAKOSC NAUCZANIA W SZKOLACH PODSTAWOWYCH
JAKOSC NAUCZANIA W GIMNAZIACH
JAKOSC NAUCZANIA W SZKOLACH SREDNICH
JAKOSC OPIEKIW PRZEDSZKOLACH
DOSTEPNOSC LEKARZA RODZINNEGO
DOSTEPNOSC LEKARZY SPECJALISTOW
DZIALALNOSC POMOCY SPOLECZNES

DZIALALNOST DOMOW KULTURY

DZIALALNOSC BIBLIOTEK
DZIALALNOSE OSRODKA SPORTL | REKREACII
DZIALALNOSC MZGK

DZIALALNOSC POLICH
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Proszeni o wskazanie priorytetowych dla gminy obszaréw gospodarki w najblizszych latach,
badani dali pierwszenstwo przemystowi nieucigzliwemu dla $rodowiska (44,1%) oraz turystyce,
ustugom 1 handlowi (43%). Wyraznie mniejszym poparciem cieszy si¢ przetworstwo rolno
spozywcze (wybrato je 32,4% badanych) oraz rolnictwo (30,5%). Jedynie 14,9% ankietowanych

popiera rozwdj przemystu ucigzliwego dla srodowiska na terenie gminy, nawet jezeli miatoby to

przynies$¢ poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Obszary gospodarki, na ktore
powinna stawiac gminna
w najblizszych latach

Odsetek respondentéw, ktérzy wskazali:
0% 10% 20% 30% 40% 50%

ROLNICTWO
PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE

TURYSTYKA, UStUGI, HANDEL

PRZEMYSL NIEUCIAZLIWY DLA
SRODOWISKA

PRZEMYSLUCIAZLIWY DLA SRODOWISKA,
O ILE WZROSNIE LICZBA MIEJSC PRACY

INNE

Dokladniejsza analiza uzyskanych danych pozwala dostrzec zwigzek pomiedzy wiekiem
respondentow a preferowanymi kierunkami rozwoju gminy. Najkrocej: mtodsi preferuja turystyke,
ustugi 1 handel, starsi natomiast przemyst nieucigzliwy dla srodowiska. W grupie najmtodszych (18-
24 lata) stawianie w najblizszych latach na turystyke, ustugi i handel wybiera przeszto potowa
badanych. Wraz z wiekiem respondentow systematycznie spada poparcie dla wigzania przysztosci
gminy z tymi obszarami gospodarki. Wsrdéd najstarszych (powyzej 64 roku zycia) wybor taki
aprobuje zaledwie co czwarty. Nieco stabsza tendencje da si¢ zauwazy¢ w odniesieniu do rolnictwa
| przemyshu rolno-spozywczego. Tu wraz z wiekiem ro$nie poparcie dla stawiania na te dziedziny.
Warto tez zauwazy¢, ze przyzwolenie na rozwdj przemystu ucigzliwego dla srodowiska, o ile
przyczyni si¢ to do zwigkszenia liczby miejsc pracy, jest wyraznie wigksze wsrdd badanych przed 25

rokiem zycia niz w pozostatych grupach wiekowych.
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4. Problemy i wyzwania dla rozwoju Gminy Zmigréd

Wyniki raportu z badan prezentowane w poprzednim rozdziale pokazaly, ze w opinii badanych
najdotkliwszym problemem dla mieszkancéw w chwili obecnej jest brak pracy oraz kwestia dojazdu do
pracy. W toku dyskusji podczas prac warsztatowych z mieszkancami nad najdotkliwszymi problemami
Z punktu widzenia rozwoju gminy oraz poprawy zycia jej mieszkancéw uznano jednak za sprawe
najistotniejsza kwestie perspektyw rozwoju ludzi mtodych, w tym przede wszystkim ich mozliwosci
realizowania si¢ w sferze zawodowej. MyS$lac tu zarowno o dostepie do godnej pracy naktadczej
oraz o wspieraniu ich kompetencji do bycia aktywnymi przedsi¢biorcami. Wyjazdy mtodych do duzych
miast oraz poza granice kraju uzasadnia konieczno§¢ zdobycia wyksztatcenia, wiedzy i do$wiadczenia.
System instytucji lokalnych powinien natomiast zacheca¢ ludzi do powrotu i dawaé¢ mozliwosci
oraz szanse zycia w wymiarze rodzinnym i zawodowym. Kolejnym mocno dyskutowanym tematem, ktory
nalezy uwzgledni¢ w planowaniu strategicznym to starzenie si¢ spolecznosci lokalnej. Dziatania, ktore
maja sprosta¢ temu wyzwaniu powinny by¢ wielotorowe i uwzgledniaé kwestie przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu i ekonomicznemu (w tym aktywizacja spoteczna, integracja ze srodowiskiem
lokalnym i migdzypokoleniowa, dbanie o zachowanie tradycji i dziedzictwa starszych mieszkancow
gminy). Dzialania te powinny réwniez dawa¢ mozliwosci opieki medycznej oraz ustug pielegnacyjnych
i opiekunczych na wysokim poziomie, oraz dbaé¢ o to, aby osoby starsze byly pelnoprawnymi cztonkami

spotecznosci lokalnej. Tabela prezentuje wszystkie kwestie, ktore wskazano jako istotne problemy.

ISTOTNE OBSZARY DLA ROZWOJU GMINY ZMIGROD Z PERSPETYWY MIESZKANCOW

Lp. Obszary problemowe Liczba gtosow
1. | Stabe perspektywy dla mtodych (brak pracy, wyjazdy mtodych mieszkancéw za 438
granice i do duzych miast).
2. | Gwattownie starzejgce sie spoteczenistwo. Problemy z opiekg nad osobami 14
starszymi (punkt geriatryczny).
3. | Wysoki poziom zanieczyszczenia Srodowiska. 12
4. | Utrudniony dostep do bezptatnej opieki medycznej (specjalistycznej, szczegdlnie 9
na wsi).
5. | Niski poziom zintegrowania mieszkancéw. 9
6. | Brak chodnikéw, miejsc parkingowych i Sciezek rowerowych (stuzacych do 9
poruszania sie po terenie gminy, szczegélnie na wsi).
7. | Utrudniona komunikacja pomiedzy grupami spotecznymi. 7
8. | Dzikie wysypiska, zasmiecona gmina (zgniatacze do PET). 6
9. | Duza liczba oséb ubogich i niezaradnych. 5
10. | Duze problemy z tadem przestrzennym (brak spdjnej koncepcji). 5
11. | Niewystarczajaca liczba miejsc w ztobku. 5
12. | Nieefektywny system komunikacyjny. 3
13. | Niska jakos¢ ustug edukacyjnych (szkoty). 2
14. | Niskie zaangazowanie w sprawy spoteczne mieszkancow. 1
15. | Niewystarczajaca lub nieadekwatna oferta kulturalna. 1
16. | Zajecia w Swietlicach wiejskich (za mato, dostosowanie oferty do potrzeb). 1
17. | Duza skala alkoholizmu i narkomanii. 1
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Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie materialow z warsztatow strategicznych.

5. Wizja rozwoju Gminy Zmigréd oraz kluczowe priorytety rozwoju

Wizja rozwoju lokalnego to wyobrazenie o tym, jaka nasza gmina ma by¢ w przyszto$ci.
Powinna ona by¢ podzielana przez wszystkich, ktorzy biorg udziat w kreowaniu rozwoju lokalnego.
To co rownie istotne, to zalozenie, ze atrakcyjno$é Zmigrodu w prezentowanej wizji ma dotyczyé
wszystkich obszaréw aktywnosci cztowieka oraz wszystkich przedstawicieli spotecznosci lokalne;,
przeciwdziatajgc skutecznie polaryzacji i rozwarstwieniu mieszkancéw. Zalozony w wizji rozwoju
gminy horyzont czasowy to pigtnascie, dwadziescia lat. To czas, aby t¢ wizj¢ urzeczywistniac.
Dazy¢ w sposob przemyslany i zaplanowany do harmonijnego i zrbwnowazonego rozwoju gminy.
Dazy¢ do osiggnigcia mozliwie wysokiej jakosci zycia jej mieszkancoéw. Wizja rozwoju Gminy
Zmigréod zaprezentowana ponizej zostala wybrana w procesie konsultacji spolecznych przez

mieszkancow i brzmi nastgpujaco:

GMINA ZMIGROD ATRAKCYJNYM MIEJSCEM DO ZYCIA

Jednym z zasadniczych elementow realizacji wizji jest zaakcentowanie roli rzetelnej edukacji
w gminie na kazdym etapie zycia jej mieszkancéw. Edukacja staje si¢ zatem jednym z istotniejszych
elementow rozwojowych, ktory przenika kazdy z pigciu obszaréw priorytetowych, wypracowanych
w trakcie warsztatow strategicznych 1 uznanych przez mieszkancéw w toku konsultacji za te
najbardziej istotne dla rozwoju gminy. Dla kazdego obszaru priorytetowego wyznaczono cel
strategiczny, ktory zostat rozpisany na bardziej szczegétowe cele operacyjne. Obszary priorytetowe
majg te samg range Z punktu widzenia rozwoju Gminy Zmigrod. To one porzadkuja sposob patrzenia

na gtéwne kierunki rozwoju Gminy Zmigréd. Obszary priorytetowe prezentuje ponizszy rysunek.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2015-2020



Rys. Priorytety rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2015 - 2020.

ZDROWIE

SPOLECZNOSC
LOKALNA

Zrédto: opracowanie witasne
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6. Cele strategiczne i operacyjne rozwoju Gminy Zmigroéd

W kazdy z wyznaczonych pigciu obszarow priorytetowych wpisuje si¢ jeden cel strategiczny,
konkretyzujacy sposdb rozumienia obszaru. Jako ilustracj¢ spdjrzmy na obszar pn. ,Praca
| przedsiebiorczo$¢”. Dla tego obszaru cel strategiczny to: ,,Rozwdj 1 promowanie
przedsigbiorczosci oraz wspieranie potencjalu mieszkancéw na rynku pracy”. Kluczowe
dziatania pozwalajace ten cel osiggna¢ zostaty zapisane w postaci celow operacyjnych. Celom

tym, podobnie jak w przypadku obszardéw priorytetowych nie wyznaczono hierarchii.

OBSZAR PRIORYTETOWY: PRZEDSIEBIORCZOSC | PRACA

Cel strategiczny 1: Rozwoj i promowanie przedsiebiorczosci oraz wspieranie potencjatu
mieszkancow na rynku pracy

1.1. Promowanie szkolnictwa zawodowego wsréd mtodziezy i
dorostych (m.in. klasy patronackie, doradztwo zawodowe dla
uczniow, praktyki zawodowe, wspotpraca z administracja
samorzgdowa, strefg ekonomiczng — SSEMP, przedsiebiorcami)

1.2. Wspieranie i rozwdj doradztwa dla przedsiebiorcéw (MSP) i oséb
chcacych zatozyé dziatalno$é gospodarczg (m.in. doradztwo
Cele ksiegowe, prawne, biznesowe...)
operacyjne 1.3. Promowanie i rozwdj ekonomii spotecznej
1.4. Doradztwo i wspieranie rozwoju kariery zawodowej

mieszkancow (m.in. porady specjalistyczne dla osdéb, ktére chcg
zmienic prace lub jej poszukujg)

1.5. Poprawa efektywnosci ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
dzieci i mtodziezy (m.in. wtgczenie w proces edukacyjny
przedsiebiorcow, inicjowanie kontaktow mtodziezy z
przedsiebiorcami)

1.6. Utworzenie i promocja centrum przesiadkowego przy dworcu
PKP w Zmigrodzie

1.7. Poprawa dostepu mieszkancow do informacji o systemie
komunikacji autobusowej w gminie

OBSZAR PRIORYTETOWY: WSPOLNOTA

Cel strategiczny 2: Wzmacnianie wiezi i poprawa jakosci relacji miedzyludzkich w spotecznosci
lokalnej

2.1. Wspieranie inicjatyw wzajemnej pomocy sgsiedzkiej (m.in.
poprawa mobilnosci mieszkancow gminy, wspdlne dojazdy do
pracy/ szkoty)

2.2. ‘Rozwc')j oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancow
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OBSZAR PRIORYTETOWY: WSPOLNOTA

2.3.
Cele

operacyjne

2.4.

2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

‘(szczegélnie dla dzieci, mtodziezy i seniorow)

Wspieranie integracji miedzypokoleniowej (m.in. tworzenie
oferty wspdlnych dziatan, warsztatéw, spotkan dla starszych i
mtodszych — dla dzieci, rodzicéw i dziadkéw)

Rozpoznawanie potrzeb spotecznych mieszkancéw (m.in.
spotkania z mieszkaricami, kawiarenki obywatelskie, sondaze,
ankiety...)

‘ Utworzenie dziennego domu pobytu dla oséb starszych

Wspieranie i rozwdj aktywnosci spotecznej mieszkancéw, w tym
wspieranie i wzmacnianie lokalnych lideréw (m.in. inicjatywy
lokalne, wolontariat)

Promowanie inicjatyw spotecznych, realizowanych przez
mieszkancow gminy (m.in. upowszechnianie dobrych praktyk
aktywnosci mieszkarncéw i organizacji pozarzadowych)
Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéw gminy
(m.in. edukacja komputerowa)

Poprawa i rozwoj infrastruktury w zakresie edukacji, kultury,
sportu i rekreacji (m.in. remonty, budowy, inwestycje, ceny
biletéw, promocje dla mieszkaricow)

OBSZAR PRIORYTETOWY: BEZPIECZENSTWO

Cel strategiczny 3: Wzmacnianie poczucia bezpieczernistwa mieszkancéw gminy

Poprawa infrastruktury komunikacyjnej dla mieszkaricow (m.in.
chodniki, sciezki rowerowe, oswietlenie)

Dostosowanie miejsc i budynkow uzytecznosci publicznej do
potrzeb oséb niepetnosprawnych

3.1.
3.2.
3.3.
Cele
operacyjne

Tworzenie bezpiecznych przestrzeni publicznych w gminie (m.in.
utwardzenie placow, podworek, oswietlenie, monitoring,
wspotpraca z Policjg, poprawa estetyki miejsc)

OBSZAR PRIORYTETOWY: NATURA

Cel strategiczny 4: Zachowanie i promocja waloréw przyrodniczych gminy

Rozwijanie wspotpracy miedzy samorzgdami i wspotpracy
miedzysektorowej w celu promocji waloréw przyrodniczych i
turystycznych gminy oraz obszaru Doliny Baryczy

Rozwdéj edukacji ekologicznej

Inicjowanie dobrych praktyk w zakresie ekologii

4.1.

| 4.2.

| 4.3,

Cele 4.4.
operacyjne

Tworzenie infrastruktury proekologicznej na terenie gminy (m.in.
Sciezki rowerowe, termomodernizacja budynkéw, kanalizacja
sanitarna, fotowoltaika)




4.5, Rozwdj i promocja oferty rekreacyjnej i turystycznej gminy

OBSZAR PRIORYTETOWY: ZDROWIE

Cel strategiczny 5: Wzmocnienie postaw prozdrowotnych mieszkancow gminy i podnoszenie
standardow swiadczen zdrowotnych

5.1. Rozwdj systemu opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi (m.in. ustugi pielegnacyjne, opiekuncze...)

5.2. Rozwijanie edukacji formalnej i pozaformalnej w zakresie
profilaktyki uzaleznien (m.in. warsztaty, projekty, animacje ...)

5.3. Promocja zdrowego stylu zycia wsréd mieszkancéw (m.in.
edukacja, informacja)

Cele

operacyjne 5.4. Stworzenie systemu znizek i preferencji korzystania z obiektow

rekreacyjnych dla rodzin wielodzietnych (3+), dzieci, mtodziezy
i seniorow

7. System wdrazania, monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy

Zmigréd

Strategia Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2015 — 2020 jest gléwnym dokumentem
programujacym w dtuzszej perspektywie czasowej polityke rozwoju gminy. Niniejszy dokument
zostal zaplanowany na okres pigciu lat po to, aby zachowaé spojnos¢ z dokumentami
strategicznymi regionu. Taka konstrukcja pozwoli na podsumowanie 1 ocen¢ wdrazania zapisow
oraz ocen¢ efektywnosci 1 skutecznos$ci podjetych dziatah po pigciu latach. To dobry odcinek
czasu dla dokonania ewaluacji tak szerokiego dokumentu strategicznego, jakim jest ogodlna
strategia rozwoju. Niemniej jednak warto rowniez w krotszych, rocznych odstgpach czasu
monitorowa¢ proces wdrazania zapisOw strategii oraz dokonywac tzw. srodokresowej ewaluacji,
zbierajac tym samym systematycznie material do ewaluacji, ktora zostanie przeprowadzona po
pieciu latach przy aktualizacji strategii.

Przy opracowywaniu tej strategii zadbano o szeroki udzial przedstawicieli spolecznosci
lokalnej, w tym mieszkancow, lideréw spotecznych, sottyséw, radnych, przedsigbiorcéw,
mtlodziezy w tym przedstawicieli Mlodziezowej Rady Gminy oraz Rady Seniorow. Proces prac
nad strategia zostal dobrze odebrany wsrod mieszkancow, dlatego warto w procesie

monitorowania i ewaluacji pamigta¢ o promocji. Nalezy informowa¢ mieszkancéw o wynikach
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monitoringu 1 ewaluacji oraz zaprosi¢ ich réwniez do wiaczenia si¢ w oceng skutecznosci,
efektywnosci realizacji poszczegodlnych celow zapisanych w strategii.

Skuteczny monitoring wdrazania zapisOw strategii oraz jej ewaluacja (ocena na ile zalozone
cele 1 ich realizacja przyczyniajg si¢ do poprawy jakos$ci zycia w gminie) wymagaja powotania
Zespohu, ktory bedzie odpowiedzialny za opracowanie kazdego roku rzeczowego opracowania
Z postepéw w realizacji zapisOw strategii, wystgpienia ewentualnych barier w realizacji, ich
powodow oraz wprowadzonych s$rodkow zaradczych. Takie opracowanie zostanie roéwniez
uzupelnione o ogdlng oceng realizacji zapisoOw strategii pod katem efektywnosci wdrazania
poszczegolnych celow (proporcji naktadow ludzkich, finansowych, rzeczowych etc. do
osiggnietych rezultatow), traftnosci (czy dobor celow operacyjnych okazat si¢ trafny w realizacji
celow strategicznych) oraz skuteczno$ci (czy zmierzone cele zostaly osiagniete). Bazujac na
modelu, ktory zostal przetestowany przy opracowaniu strategii proponuje si¢ przekazanie
Zespolowi ds. aktualizacji strategii zadania corocznego monitoringu jej wdrazania
oraz ewaluacji. Funkcj¢ koordynatora monitoringu i ewaluacji bedzie peklil Zastepca
Burmistrza. Zespot kazdego roku najpozniej do konca marca opracuje krotkie sprawozdanie
Z monitoringu 1 ewaluacji (wzor karty monitoringu w zalaczniku — zalacznik nr 2). Tre$¢ raportu
zostanie zaprezentowana mieszkancom, radzie miejskiej, lokalnym mediom, a takze
opublikowana na stronie internetowej urzedu w zaktadce pn. strategia rozwoju.

Ponizej lista wybranych wskaznikow monitorowania realizacji celow strategicznych:

CEL 1. Rozwdj i promowanie przedsiebiorczosci.

Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow.

Liczba absolwentéw szkolnictwa zawodowego na 1000 mieszkancow gminy.

Liczba os6b korzystajacych z doradztwa z zakresu przedsigbiorczosci 1 poszukiwania pracy.

Liczba os6b skierowanych do Klubu Integracji Spoteczne;.

Liczba oso6b, ktore ukonczyly zalozony program reintegracji spotecznej i zawodowe;.

CEL 2. Wzmacnianie wiezi i poprawa jakosci relacji miedzyludzkich w spolecznosci lokalnej.

Liczba imprez sportowo-rekreacyjnych zorganizowanych dla dzieci, mlodziezy i seniorow.

Udzial mieszkancéw w imprezach kulturalnych — liczba sprzedanych biletow na 1000

mieszkancow.

Liczba mieszkancow biorgcych udziat w spotkaniach dotyczacych aktualnych spraw

spolecznosci.

Liczba aktywnych konsultacji spotecznych w gminie oraz frekwencja.
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e Liczba 0sob korzystajacych z oferty dziennego domu pobytu dla oséb starszych.

e Liczba ztozonych wnioskow w ramach inicjatyw lokalnych.

e Liczba nowych i zmodernizowanych obiektow infrastruktury w zakresie edukacji, kultury,
sportu i rekreacji.

e Liczba aktywnych cztonkéw Partnerstwa na rzecz rozwoju lokalnego ,,Zmigrodzianie”.

e Liczba nowych mieszkancéw gminy.

CEL 3. Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa

e Liczba miejsc 1 budynkdéw uzytecznosci publicznej dostosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

e Dhugos¢ nowych i zmodernizowanych chodnikow, §ciezek rowerowych.

e Liczba inwestycji zwigzanych z tworzeniem bezpiecznych przestrzeni publicznych.

e Liczba wykroczen i przestgpstw w gminie oraz w powiecie ( poziom bezpieczenstwa).

CEL 4 Zachowanie i promocja walorow przyrodniczych gminy.

e Liczba projektow dotyczacych promocji regionu realizowanych w partnerstwie
miedzysektorowym i miedzy samorzadami.

e Liczba wydawnictw, imprez, warsztatow poswieconych tematyce ekologiczne;j.

e Liczba miejsc w gminie uznawanych za ,,zaSmiecone”.

e Dlugos¢ sciezek rowerowych ogdtem (gmina i okolice).

e Powierzchnia/ liczba nowych 1 zmodernizowanych obiektéw rekreacyjnych.

e Liczba wydawnictw, imprez, wydarzen o charakterze rekreacyjnym i turystycznym.

CEL 5. Wzmocnienie postaw prozdrowotnych mieszkancow gminy i podnoszenie standardow

swiadczen zdrowotnych

e Liczba godzin ustug opiekunczych §wiadczonych w miejscu zamieszkania osob starszych.

e Liczba o0s6b objetych roéznymi formami uslug pielegnacyjno-opiekunczych na 1000
mieszkancow.

e Liczba wydawnictw, warsztatow, programow w zakresie profilaktyki uzaleznien.

e Liczba uczestnikow warsztatow, programow w zakresie profilaktyki uzaleznien.
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e Liczba publikacji, warsztatoéw, konferencji w zakresie promowania zdrowego stylu zycia
e Liczba uczestnikow warsztatow, konferencji w zakresie promowania zdrowego stylu zycia.

e Liczba sprzedanych ulgowych biletéw wstepu na obiekty rekreacyjne.

Celem dziatan monitoringowych jest takze wypracowanie kluczowych wskaznikow rozwoju gminy,

ktore beda poddawane cyklicznej ocenie i analizie
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Zatacznik: Wzor karty raportu z monitoringu i ewaluacji. (opracowana na podst. wzoru zaczerpnietego z:

Jak przygotowac lokalny program rozwoju przedsigbiorczosci. Poradnik dla gmin i powiatow., W. Dziemianowicz,
T. Kierzkowski, R. Knopik)

Tytut i numer raportu

Okres objety raportem

Podmiot opracowujacy raport.

Opis dzialan zrealizowanych w okresie objetym raportem.

Informacje o problemach zwigzanych z realizacja dziatan/ projektu.

Wprowadzone modyfikacje w realizacji zapisow strategii.

Ocena efektywnosci realizowanych dziatah.

Ocena skutecznosci realizowanych dziatan.

Ocena trafnosci wybranych dziatan.

Dziatania jakie zostang zrealizowane w najblizszym okresie w ramach realizacji strategii.
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