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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Zmigréd jest formalnym dokumentem, ktory okresla strategiczne kierunki roz-
woju Gminy na lata 2021-2029. Jest komplementarna z innymi regulacjami planistyczno-strategicznymi,
obowigzujgcymi w Gminie. Dokument bedzie nadrzedny wzgledem dokumentéw sektorowych dotycza-
cych obszaru Gminy Zmigréd, jednoczesnie pozostajgc spdjny z dokumentami wyzszego rzedu —
w szczegolnosci Strategig rozwoju wojewodztwa dolnoslgskiego do 2030 roku. Strategia bedzie wyzna-
czata ramy dla planéw i programoéw powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Strategia Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2021-2029 zostata opracowana na podstawie aktualnych
dokumentow planistycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych. Diagnoza strategiczna zostata
uzupetniona o analize ankiet wypetnianych przez mieszkancéw. Waznym zrédtem informacji byty warsz-
taty strategiczne, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele stowarzyszen, organizacji senioralnych i mio-
dziezowych, przedsiebiorcy, sottysi, radni, pracownicy Urzedu Miejskiego, kierownicy jednostek organi-
zacyjnych oraz specjalisci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju.

Podstawowym dokumentem prawnym okreslajgcym zadania Gminy, na ktérym opierano sie podczas
przygotowywania Strategii, jest ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Dokument
zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020 r. poz. 1378).

Waznym elementem prac nad Strategig byto doradztwo i wsparcie oraz udziat w warsztatach strategicz-
nych Zespotu do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2021-2029, w sktad kto-
rego wchodzili:

e Joanna Monastyrska — sekretarz Gminy Zmigréd — koordynator,

e Ewelina Kondracka — dyrektor Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej w Zmigrodzie,
e Katarzyna Kanicka — pracownik Referatu Finansowego,

e Anna Skocz — pracownik Referatu Oswiaty, Promocji i Organizacji Pozarzgdowych,

e Robert Grabkowski — dyrektor Zespotu Placéwek Kultury w Zmigrodzie,

o Artur Knappik — kierownik Referatu Architektury i Gospodarki Nieruchomosciami,

e Wiestaw Kras — kierownik Referatu Rolnictwa i Ochrony Srodowiska,

e Ireneusz Pyczak — kierownik Referatu Inwestycji i Rozwoju Lokalnego.

Zespot do opracowania Strategii wspierali rowniez eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania:

e Tomasz Michatowicz — starszy specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego,
e Dominika Szulc — mtodszy specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego,
e Agnieszka Osuch — psycholog, trener, konsultant.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZMIGROD NA LATA 2021-2029

Prace nad Strategig rozpoczeto w maju 2020 roku, kiedy to Burmistrz Gminy Zmigréd podjat decyzje
o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Szczegdtowy tryb i harmonogram pracy przyjeto
uchwatg nr 0007.XX1.277.2020 Rady Miejskiej w Zmigrodzie z dnia 26 listopada 2020 r. w sprawie okre-
$lenia szczegodtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Zmigréd
na lata 2021-2029.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktérg pogte-
biono podczas warsztatéw diagnostycznych oraz w wyniku badania ankietowego wsréd mieszkancéw.
Na tej podstawie wyznaczono obszary problemowe. Nastepnie przeprowadzono warsztaty strategiczne,
podczas ktérych opracowano misje i wizje rozwoju Gminy, a takze cele strategiczne, operacyjne oraz
dziatania, ktérych realizacja wptynie na osiggniecie postawionych celéw. Warsztaty przeprowadzono
metodg design thiking polegajgcg na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza utarte
schematy. Efektem tej metody jest wypracowanie niestandardowych rozwigzan i rozwdéj innowacji.
W styczniu 2021 roku przygotowano projekt Strategii. Nastepnie zostat on wytozony do publicznego
wgladu w trybie konsultacji spotecznych. Na koniec projekt przediozono Zarzgdowi Wojewddztwa Dol-
noslgskiego w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wo-
jewodztwa.

Ponizej przedstawiono poszczegoélne etapy procesu prac na Strategia Rozwoju Gminy Zmigréd
na lata 2021-2029:

Okreslenie szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Zmigréd na lata 2021-2029

\Z

Badanie ankietowe wsrod mieszkancéw Gminy

\Z

Analiza dokumentow i danych statystycznych

N7

Warsztat diagnostyczny dotyczacy okreslenia potencjatéw i probleméw Gminy

N7

Diagnoza potencjatu

N7

Warsztat strategiczny dotyczacy okreslenia misji, wizji, celéw i dziatan strategicznych

N7

Projekt dokumentu

\Z

Konsultacje spoteczne

\Z

Opinia Zarzadu Wojewodztwa

\Z

Uchwalenie Strategii

\Z

Wdrazanie Strategii
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZMIGROD NA LATA 2021-2029

1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Gmina Zmigréd w roku 2019 liczyta 14 660 mieszkancow?, co stanowito 17% spoteczenstwa powiatu
trzebnickiego. Analizujgc zmiany liczby ludnosci w latach 2010-2019 zauwazalna jest wyrazna tenden-
cja spadkowa. Wynika z tego, ze Gmina Zmigrod sie wyludnia. Jest to jedyna Gmina miejsko-wiejska
z powiatu trzebnickiego, w ktérej w ostatnich latach notuje sie spadek liczby ludnosci. Najwigkszy wptyw
na to ma stale ujemne saldo migracji — wiecej oséb wyprowadza sie z Gminy niz sie w niej osiedla.
Przyrost naturalny jest zmienny, jednak cze$ciej ksztattuje sie na poziomie ujemnym — co poza migracjg
jest kolejnym czynnikiem wptywajgcym negatywnie na zmiany demograficzne.
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I przyrost naturalny saldo migracji  ===ludno$¢ ogotem

Ryc. 1. Zmiany liczby ludnosci w Gminie Zmigréd w latach 2010-2019
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Istotng informacjg w zakresie struktury demograficznej jest liczba oséb w wieku kreatywnym (25-34 lat
w stosunku do ludnosci ogétem), ktére mogg stanowi¢ gtéwng site napedowg rozwoju ekonomicznego
Gminy. Udziat os6b w tym wieku spada, zaréwno w Gminie, jak i powiecie czy wojewddztwie. Pozytywng
informacjg jest jednak mniejsza dynamika wystepujgca w Gminie Zmigrod — spadek udziatu najbardziej
pozadanej grupy wiekowej zachodzi wolniej niz w pozostatych jednostkach. Udziat os6b w wieku krea-
tywnym w stosunku do og6tu dla Gminy Zmigrod w 2019 roku wynosit 14,51%. Zwigksza sie natomiast
wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego — udziat oséb starszych stale rosnie, przy niewiel-
kim spadku liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz spadkiem liczby os6b w wieku produkcyj-
nym. Widoczny jest wiec trend spoteczny zwigzany ze starzeniem sie spoteczenstwa, jednak proces
zachodzi nieco wolniej niz Srednia dla powiatu i wojewddztwa.

Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna juz obecnie skutkuje zmiang popytu na ustugi publiczne:
oswiate i wychowanie, opieke na osobami starszymi, ustugi komunalne, kulture i sport. W zwigzku
z réznicy liczby mieszkancédw wymieniajgcych sie na rynku pracy (20-24 i 60-64) konieczne jest takze
przewidzenie i uwzglednienie w planach rozwojowych Gminy zmieniajgcej sie podazy potencjatow
w zakresie aktywnos$ci spotecznej, rynku pracy i przedsiebiorczosci oraz wptywow z podatkéw.

Wiadze Gminy dostrzegajg koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz swiadomej polityki demograficzne;j,
poprzez dziatania w zakresie podniesienia jakosci ustug spotecznych, w tym opieki nad dzie¢mi do lat
3 i aktywizacji senioréw, ktére przetozg sie na poprawe jakosci zycia rodzin na terenie Gminy. W tym

! dane na podstawie GUS, nie uwzgledniajg osdb, ktore mieszkajg na terenie Gminy i nie sg zameldowane
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zakresie funkcjonuje juz Ztobek gminny, oferujgcy 50 miejsc, przy czym wszystkie miejsca sg zajmo-
wane. Nalezy wiec zwigeksza¢ dostepnos¢ do tej formy opieki poprzez zwiekszanie liczby miejsc
w obiekcie, badz tworzenie innych form opieki nad najmtodszymi.

W Gminie Zmigréd funkcjonuje Publiczne Przedszkole ,Zielona Dolina” w Zmigrodzie, a takze 4 punkty
i oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych. Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowa-
niem przedszkolnym w Gminie Zmigréd rosnie i w 2019 roku wynosit 81,4%. Upowszechnienie opieki
przedszkolnej jest jednak zdecydowane wyzsze w miescie niz na obszarach wiejskich. W Gminie notuje
sie przewyzszenie liczby dzieci w wieku przedszkolnym nad liczbg miejsc w placéwkach. Istnieje wiec
potrzeba zwiekszenia liczby miejsc wychowania przedszkolnego.

System oswiaty w Gminie opiera sie na 5 szkotach podstawowych: w Barkowie, Korzehsku, Powidzku,
Radzigdzu i Zmigrodzie. Dostrzega sie réznice w wyposazeniu pomigdzy placéwkami, m.in. w zakresie
zapewnienia infrastruktury sportowej. Nalezy wiec dazy¢ do wyréwnania poziomu infrastrukturalnego
wszystkich szkot, co posrednio wptywac bedzie na jako$¢ edukacji i zadowolenie ucznidw.

W Zmigrodzie znajdujg sie takze szkoty branzowe, liceum i technikum:

e Branzowa Szkota | Stopnia w Powiatowym Zespole Szkdét,
e Branzowa Szkota | Stopnia w Zespole Szkét Specjalnych,

e Liceum Ogodlnoksztatcgce w Powiatowym Zespole Szkot,

e Technikum w Powiatowym Zespole Szkét im Jana Pawta 1.

Uczniowie dojezdzajgcy do szkdt mogg korzysta¢ z dowozoéw autobusowych.
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Gtéwnym osrodkiem odpowiadajgcym za dziatania kulturalne i sportowe na terenie Gminy Zmigrod jest
Zespot Placowek Kultury (ZPK). Osrodek prowadzi bardzo szerokg dziatalnos¢ i podlega pod niego:
Zmigrodzki Osrodek Kultury, Osrodek Sportu i Rekreacji, Gminne Centrum Informacji, Miejska i Gminna
Biblioteka Publiczna im. A. Kaminskiego wraz z 4 filiami, Zespét Patacowo-Parkowy, Swietlice wiejskie
oraz sezonowe lodowisko.

ZPK organizuje cykliczne imprezy, zwigzane zaréwno z rozwojem kulturalnym, sportowym, jak i szerze-
niem lokalnej tradyciji i historii. Wydarzenia te majg duzy potencjat promocyjny do wykorzystania przez
lokalnych twércéw, zespoty, grupy, réwniez te, kidére uczestniczg w zajeciach organizowanych przez
ZPK (tanecznych, teatralnych, muzycznych).

Informacja Turystyczna Baszta — znajduje sie w Zmigrodzie w Zespole Patacowo-Parkowym, gdzie
zwiedzi¢ mozna wieze mieszkalno-obronng, zwang basztg, wraz z catym parkiem i ruinami zamku. Po-
nadto w Powidzku zlokalizowane jest Centrum Informacji Turystycznej i Edukacyjnej. W Gminie zloka-
lizowanych jest 30 swietlic wiejskich, ktére przy odpowiednim zagospodarowaniu stanowig potencjat
funkcjonowania jako lokalne centra kultury w skali mikro.

Gmina posiada wysoce zréznicowang i rozbudowang infrastrukture sportowg. Tworzg jg: 2 Boiska Orlik,
Mini Stadion Lekkoatletyczny, Hala Sportowa oraz Osrodek Sportu i Rekreacji sktadajacy sie z placu
zabaw, skateparku, $cianki wspinaczkowej, boiska do siatkdwki plazowej, boiska wielofunkcyjnego, ba-
senu kgpielowego AQUAGROD, sali fitness, parku linowego oraz sitowni zewnetrznej. Wymienione ele-
menty infrastruktury sportowej zlokalizowane sg na terenie miasta Zmigrod.

W 2019 roku na terenie Gminy powstata sieé¢ roweréw miejskich Z-BIKE. Rowery mozna wypozyczyé
w prosty sposob i korzysta¢ z nich w dowolnym czasie, a stacje zlokalizowane sg w wielu miejscach
w Zmigrodzie. Funkcjonalno$¢ ta wplywa na aktywno$¢ ruchowg mieszkancéw, zmniejszenie zanie-
czyszczenia powietrza ze zrédet komunikacyjnych, a takze zmniejszenie ruchu samochodowego w mie-
$cie. Dodatkowo takie rozwigzania wptywajg pozytywnie na wizerunek jednostki na zewnatrz.

Nad bezpieczenstwem mieszkancéw czuwajg funkcjonariusze z Komisariatu Policji w Zmigrodzie oraz
7 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. Mieszkancy Gminy majg jednak poczucie wzrostu przestep-
czosci w ostatnich latach, zgtaszajg takze akty wandalizmu i matg aktywnos¢ patroli policyjnych. W Gmi-
nie nie funkcjonuje straz miejska.

Polityka mtodziezowa i senioralna jest na wysokim poziomie, rowniez ze wzgledu na organy doradcze
funkcjonujgce przy Burmistrzu i Radzie Miejskiej — Mtodziezowg Rade Miejskg oraz Rade Senioréw.
Seniorzy zamieszkujgcy Zmigrdd chetnie korzystajg z oferty stowarzyszen senioralnych. Dostrzega sie
jednak potrzebe zaangazowania w zycie towarzyskie, kulturalne i sportowe senioréw z miejscowosci
wiejskich.

W Gminie Zmigréd funkcjonuje Publiczny Zespét Zaktadéw Lecznictwa Ambulatoryjnego oraz Niepu-
bliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza Rodzinnego ,Bonitas”. Dostep do podstawowej
opieki zdrowotnej zapewniany jest dzigki dwém przychodniom w Zmigrodzie (réwniez opieka specjali-
styczna), a takze Osrodkom Zdrowia w Barkowie, Korzensku i Powidzku.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej realizuje Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Zmigrodzie.
Liczba beneficjentéw Srodowiskowej pomocy spotecznej jest wyzsza niz $rednia dla gmin powiatu i wo-
jewodztwa, jednak corocznie spada, co jest charakterystyczne dla catego kraju.

Odpowiedzig na potrzeby spotecznosci, ktéra z réoznych przyczyn zagrozona jest wykluczeniem spo-
tecznym, jest Gminne Centrum Informaciji, ktére oproécz udzielania pomocy osobom bezrobotnym w po-
szukiwaniu pracy, sporzgdzeniu dokumentéw aplikacyjnych oraz wypetnianiu wnioskéw o przyznanie
srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej, zajmuje sie réwniez pomocg ZPK w zakresie m. in.
pozyskiwania pozabudzetowych Zrodet finansowania projektéw kulturalnych, projektowania materiatow
promocyjnych i informacyjnych, pomocy technicznej i organizacyjnej przy wydarzeniach kulturalnych.
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Ponadto w Gminie funkcjonuje Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,Patacyk”, do zadan ktérego nalezy
pomoc osobom niepetnosprawnym i cztonkom ich rodzin, oraz Placowka Wsparcia Dziennego, ktérej
celem dziatania jest wspieranie rodziny poprzez objecie dziecka dzienng opiekg i wychowaniem.

Gmina Zmigrod posiada w swoim zasobie mieszkania komunalne i socjalne, ktorych liczba z roku na
rok ulega zmniejszeniu. Liczba mieszkan komunalnych natomiast pozostaje na niezmiennym poziomie
i wynosi 30 obiektéw. W grudniu 2020 r. uruchomione zostato mieszkanie chronione w miejscowosci
Borzecin.

<
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZMIGROD NA LATA 2021-2029

2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Gmina Zmigréd charakteryzuje sie mniejszg liczbg podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w re-
jestrze REGON, w poréwnaniu do powiatu trzebnickiego i wojewddztwa dolno$lgskiego. Najwieksze
i zatrudniajgce najwiecej oséb przedsiebiorstwa na terenie Gminy zajmujg sie m.in. produkcjg palet
drewnianych, czesci i podzespotéow do taboru szynowego, zadaszen, okien, ogrodzen, a takze swiad-
czeniem ustug budowlanych czy skupem ztomu.

Atutem Gminy pod wzgledem rozwoju gospodarczego jest przebiegajgca przez jej srodek droga eks-
presowa nr 5 (S5). Ponadto, waznym potencjatem jest przynaleznos¢ do Kamiennogérskiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci. Przedsiebiorcy inwestujgcy na jej terenie zyskujg moz-
liwo$é atrakcyjnych preferencji w formie zwolnienia podatkowego. Podstrefa Zmigréd obejmuje 5 dzia-
tek, przy czym 2 dziatki sg w uzytkowaniu przez firmy prywatne Lech-Met i Energomontaz. Pozostate
(wolne) dziatki majg powierzchnie prawie 8 ha. Tereny te potozone sg przy bytej drodze krajowej nr 5
(obecnie droga wojewddzka nr 359), co dodatkowo zwieksza ich atrakcyjno$é. Gmina Zmigréd oferuje
réwniez tereny przeznaczone pod inwestycje poza terenem strefy ekonomicznej. Poza zapewnieniem
infrastruktury, Gmina wspomaga réwniez przedsiebiorcow w sytuacjach wyjgtkowych, takich jak trwa-
jaca pandemia COVID-19, oferujgc Zmigrodzki Pakiet Antykryzysowy. Pomaga to utrzymaé sie czesci
przedsigbiorcéw na rynku, dzieki czemu podtrzymywane jest zatrudnienie. Wskaznik bezrobocia od
kilku lat systematycznie spada. Pozostaje jednak na wyzszym poziomie niz w powiecie i wojewédztwie
—w 2019 roku wynosit 5,3%.

Infrastruktura drogowa w Gminie Zmigréd (poza wspomniang drogg S5 oraz drogami wojewodzkimi
i powiatowymi) sktada sie z ponad 800 km drég gminnych. 108,4 km stanowig drogi utwardzone, nato-
miast pozostate to nieutwardzone drogi dojazdowe. Zgodnie z coroczng kontrolg jakosci drég, w 2020
ich ogdlny stan okreslono jako dobry. Nadal wystepujg jednak odcinki wymagajace modernizacji lub
rozbudowy. Dotyczy to zaréwno drég gminnych, jak i powiatowych czy wojewddzkich — dostrzega sie
wiec koniecznos¢ wspotpracy pomiedzy jednostkg gminng a Powiatowym oraz Wojewddzkim Zarzagdem
Drog. Wazne jest takze odpowiednie utrzymanie infrastruktury towarzyszgcej — m.in. chodnikéw czy
Sciezek rowerowych — ktdrych brakuje szczegdlnie w zachodniej czesci Gminy. Waznym potencjatem,
na ktérym zyskaé moze Gmina Zmigrdd jest trwajgca budowa tzw. ,Rowerowej S5”.

Analizujgc udziat mieszkancow korzystajgcych z instalacji sieciowych, zauwaza sie wysoki poziom zwo-
dociggowania Gminy Zmigrdd — wynosi on niemal 100% i odznacza sie pozytywnie na tle powiatu i wo-
jewodztwa. Na dobrym poziomie ksztaltuje sie réwniez dostep do sieci kanalizacyjnej (60,4%) oraz ga-
zowej (49,2%), ktore sg wyzsze niz Srednie powiatowe, jednak nizsze niz wojewddzkie. Zapotrzebowa-
nie zarébwno na sie¢ kanalizacyjng jak i gazowa stale rosnie, wiec konieczne sa dalsze inwestycje w tym
zakresie.
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Systemem gospodarki odpadami zarzgdza Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.. Odpady
zbierane sg u zrédta w sposéb selektywny, ponadto istnieje mozliwos¢ samodzielnego przewiezienia
odpadéw do Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Zmigrodzie. Mieszkancy Gminy do-
strzegajg problem w zakresie czestotliwosci odbioru odpaddw, co wptywa na utrzymanie porzadku i es-
tetyki na terenie Miasta i Gminy.

Gmina Zmigréd podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci $rodowiska. Jednym
z wazniejszych jest ograniczenie ruchu samochodowego. W tym celu utworzono centrum przesiadkowe
przy dworcu kolejowym, a takze przy wiezy cisnien. Mieszkancy majg mozliwo$¢ poruszania sie po
gminie srodkami transportu zbiorowego bgdz rowerem, co dodatkowo zwieksza ich aktywnos$é ruchows,
pozytywnie oddziatujgc na zdrowie. Mieszkanhcy miasta mogg korzystac z systemu wypozyczeni rowe-
réw. Przy dworcu kolejowym powstat rowniez punkt tadowania samochodoéw elektrycznych, co jest wyj-
Sciem naprzeciw pojawiajgcym sie coraz czesciej potrzebom zwigzanym ze wzrostem popularnosci aut
z takim napedem. Innymi dziataniami prowadzacymi przez Gmine sg dotacje celowe na zakup i instala-
cje nowego zrodta ciepta. W Gminie wystepuje kilka farm fotowoltaicznych, ktére pozyskujg energie
odnawialng.

W latach 2015-2018 zauwazalna byta tendencja wzrostowa dotyczaca dochoddéw do budzetu Gminy.
W roku 2019 zaréwno dochody ogdtem jak i wydatki ogétem spadty w stosunku do roku poprzedniego.
Wynik budzetu (réznicg miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi) w latach 2017-2018 byt na poziomie
ujemnym, jednak w pozostatych latach byt dodatni.

Analizujgc ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia w kolejnych latach, stwierdza sie mozliwosé
obstugi dodatkowych zobowigzan.
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Ryc. 2. Ksztaltowanie si¢ wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zmigréd na lata 2021-2029
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie uchwaty nr 0007/XXI11.315.2021 Rady Miejskiej w Zmigrodzie z dnia
26 stycznia 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zmigrdd na rok 2021 i lata nastepne

Na powyzszym wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma $srodkow
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wy-
datkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2021-
2029. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie prognozy (2021-2029) wyniesie okoto
51 min zt.
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3. Wnioski z diagnhozy sytuacji przestrzennej

Gmina Zmigrod lezy w powiecie trzebnickim, w wojewddztwie dolnoslgskim, graniczac od pétnocy z wo-
jewddztwem wielkopolskim. Okoliczne Gminy to: Milicz (powiat milicki), Prusice (powiat trzebnicki), Ra-
wicz (powiat rawicki), Trzebnica (powiat trzebnicki), Wgsosz (powiat gérowski), Winsko (powiat wotow-
ski). Catkowita powierzchnia Gminy wynosi 292 km? i sktada sie na nig 30 sotectw.

Gmina charakteryzuje sie bardzo dobrym potozeniem komunikacyjnym — przez jej teren przebiega droga
ekspresowa S5 oraz linia kolejowa E-59 Poznan-Wroctaw. Dzieki usytuowaniu na terenie Gminy trzech
weztéw drogi S5 (Zmigrod, Zmigrodek, Korzensko) do Wroctawia mozna dotrzeé¢ w 40 minut, a do Po-
znania w 1 godzine i 25 minut.

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw siedliskowych, w strukturze uzytkowania terenu w Gminie domi-
nuje przestrzen rolnicza. We wschodniej czesci zlokalizowane sg stawy hodowlane o stosunkowo duzej
powierzchni, charakterystyczne dla Doliny Baryczy. Miasto Zmigréd, petnigce gtéwne funkcje admini-
stracyjne, gospodarcze i spoteczne w Gminie, lezy w jej centralnej czesci. Rzeka Barycz przeptywa
przez centralng cze$¢ Gminy w ukfadzie potudnikowym, z niewielkim skierowaniem ku pétnocnemu za-
chodowi. Wieksze kompleksy le$ne zlokalizowane sg w pétnocno-wschodniej i wschodniej czesci Gminy
Zmigrod.

Wystepowanie doliny rzeki Baryczy niesie ze sobg potencjat zwigzany z turystyka, rekreacjg czy spor-
tami wodnymi, jednak stwarza rowniez zagrozenie powodziowe. Duza czes$¢ terendw mieszkaniowych
i przemystowych lezy w obszarze zagrozenia powodzig.

Kolejna konsekwencja wystepowania rzeki to duza liczba obszarowych form ochrony przyrody, w pew-
nym stopniu wptywajgca na mozliwosci zagospodarowania terenu np. na cele przemystowe. Na terenie
Gminy Zmigréd wystepuijg:

e Park Krajobrazowy Dolina Baryczy,

e Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Baryczy,

¢ siedliskowy Obszar Natura 2000 Dolina tachy,

e siedliskowy Obszar Natura 2000 Ostoja nad Baryczg,
e ptasi Obszar Natura 2000 Dolina Baryczy,

e rezerwat przyrody Radzigdz,

e rezerwat przyrody Stawy Milickie,

e rezerwat przyrody Olszyny Niezgodzkie,

e liczne uzytki ekologiczne i pomniki przyrody.
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Najwazniejszym dokumentem z zakresu planowania przestrzennego dla Gminy jest uchwalone w 2007
roku Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego. Ostatnia ocena aktualno-
$ci SUIKZP dokonana zostata w 2016 roku i wskazywata na potrzebe przeznaczenia kolejnych terenéw
pod zabudowe produkcyjng i ustugowa. Zabudowa mieszkaniowa moze by¢ dalej rozwijana w oparciu
0 obszary wyznaczone do tego celu w aktualnym Studium.

Uszczegoétowieniem i jednoczesnie aktami prawa miejscowego w zakresie gospodarowania przestrze-
nig w Gminie sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Obejmujg one 25,5% Gminy,
co jest stosunkowo duzym udziatem.
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Ryc. 3. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obowiazujace na terenie Gminy Zmigréd
Zrodto: System Informacii Przestrzennej Gminy Zmigréd

Najwieksze obszarowo miejscowe plany wystepujg w Zmigrodzie, Debnie, Garbcach, Radzigdzu, Bar-
kowie i tapczycach. Na terenach nieobjetych planami, polityka przestrzenna prowadzona jest w oparciu
o decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. Oparcie rozwoju przestrzennego w du-
zym stopniu na warunkach zabudowy, moze utrudnia¢ racjonalng polityke przestrzenng wtadzom sa-
morzgdowym, poniewaz rodzi to mozliwos¢ przypadkowych i rozproszonych lokalizacji inwestycji,
a w konsekwencji prowadzi do nietadu przestrzennego.
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4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

W Gminie Zmigréd przeprowadzono badania ankietowe na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospo-
darczego. Mieszkanhcy wypetniali ankiety w formie kwestionariusza on-line. Gtdwnym celem przeprowa-
dzenia ankiet byto poznanie opinii spoteczenstwa w zakresie gtéwnych aspektéw zycia na terenie Gminy
Zmigrod, ktére przydatne bedg do okreslenia priorytetéw rozwojowych w nadchodzacych latach. Bada-
nia ankietowe przeprowadzono anonimowo w lipcu 2020 roku.

Respondenci odpowiadali na pytania zamkniete z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, srodowiska
i przestrzeni, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji oraz kultury i edukacji. £gczna liczba prze-
stanych odpowiedzi wynosita 191. W badaniu wzieto udziat nieznacznie wiecej kobiet (51,8%) niz mez-
czyzn. Najsilniej reprezentowana byta grupa wiekowa 26-35 lat (76 odpowiedzi, tj. 39,8%). Na pytania
odpowiadata takze mtodziez oraz seniorzy. Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych (67%) zatrudniona
byta na umowe o prace badz inng. Swoje odpowiedzi przekazali takze uczniowie i studenci, przedsie-
biorcy czy osoby bezrobotne.

4.1. Ocena sytuacji Gminy
W pierwszej czesci ankiety respondenci oceniali podstawowe obszary dziatalnosci Gminy w skali od
1 do 5, gdzie 1 stanowi ocene najnizszg, a 5 to ocena najwyzsza. W$réd mieszkancow Gminy Zmigrod,
najwyzej oceniana jest edukacja i kultura, gdzie srednia ocen wyniosta 3,09. Pozytywnie zostata rowniez

oceniona infrastruktura techniczna, ktéra otrzymata 3,07 sredniej ocen. Stabiej zostaty ocenione zagad-
nienia zwigzane z gospodarkg ($rednia 2,71).
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Ryc. 4. Poziom rozwoju poszczegélnych obszaré6w wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiet

Tabela ponizej przedstawia najlepiej i najgorzej oceniane elementy przez ankietowanych w poszczegol-
nych obszarach. Najnizej ze wszystkich obszaréw oceniony zostat poziom bazy noclegowej (1,85 pkt).
Mieszkancy wskazywali rowniez na duzy problem w zakresie mozliwosci zatrudnienia na terenie Gminy
(1,87 pkt) oraz dostepu do specjalistycznej opieki zdrowotnej (1,92 pkt).
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Tabela 1 Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszcze

Obszar Najlepiej oceniane:

Dostep do ztobka oraz jakos¢ infra-

Spot Ast .
Sl struktury ztobkowej na terenie Gminy

o6lnych obszarach wedtug ankietowanych

Najgorzej oceniane:

Dostep do specjalistycznej opieki
medycznej

Gospodarka Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Gminy

Mozliwos$¢ uzyskania zatrudnienia
na terenie Gminy

Walory srodowiska przyrodniczego w

System odbioru odpaddéw na tere-

Srodowisko i przestrzen L. . .
i Gminie nie Gminy
Bezpieczenstwo przy gtéwnych
drogach w zwigzku z ruchem aut

osobowych i ciezarowych

Infrastruktura techniczna Jakos¢ sieci wodociggowej

Atrakcyjnos¢ turystyczna Gminy oraz

Turystyka i rekreacja L.
b j system Sciezek rowerowych

Poziom bazy noclegowej

Jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen
kulturalno-rozrywkowych w Gmi-
nie

Dziatalnos¢ biblioteki oraz dostep do

Edukacja i kultura . .
J edukaciji przedszkolnej

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

Wsrdd najlepiej ocenianych elementéw najwiecej punktéw mieszkancy przyznali walorom srodowiska
przyrodniczego (4,18 pkt) i systemowi Sciezek rowerowych (4,13).

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskaza¢ gtéwne priorytety rozwojowe Gminy. Wsréd najwazniejszych prio-
rytetobw zdaniem ankietowanych znalazta sie poprawa dostepu do ustug medycznych, zmniejszenie
bezrobocia, poprawa infrastruktury drogowej, wsparcie dla budowy instalacji OZE, a takze poprawa
funkcjonowania gospodarki odpadami. Na kolejnych miejscach znalazty sie m.in. zwiekszenie dostepu
do sieci Internet, dalsza rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych, rozwoj przedsiebiorczosci czy poprawa
bezpieczenstwa publicznego.

Na ponizszym wykresie zaznaczono wyniki ankiet w zakresie wskazywanych przez mieszkancéw prio-
rytetéw rozwojowych.
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Ryc. 5. Gléwne priorytety rozwoju Gminy Zmigréd wedtug ankietowanych

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drég)
wsparcie dla budowy instalacji OZE

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami
zwiekszenie dostepu do Internetu

rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych

rozwdj przedsiebiorczosci

poprawa bezpieczenstwa publicznego

poprawa poziomu czystosci wod

inwestycje w rozwaj turystyki

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego
stworzenie miejsc opieki nad starszymi i niepetnosprawnymi
rozwaj sieci gazowej

rozwaj infrastruktury sportowej

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwoj kultury

budowa sieci kanalizacji sanitarnej

poprawa dostepnosci do srodkéw komunikacji publicznej
wsparcie dla budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw
promocja gminy

podniesienie poziomu nauczania

Inne

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli
budowa i modernizacja sieci wodociggowej

aktywizacja o0sob starszych

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet
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Jako najczesciej pojawiajgce sie propozycje w odpowiedzi na pytanie co powinno wyréznia¢ gmine, byé

pewnego rodzaju wizytéwkg, wskazywano:

¢ Doline Baryczy i zwigzany z nig krajobraz,
e Sciezki rowerowe,
o Zespot Patacowo-Parkowy.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze
okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy dokonano w oparciu o:

1) wnioski z opisu charakterystyki Gminy;

2) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Urzedu Miejskiego i gminnych jednostek
organizacyjnych oraz ze zrédet zewnetrznych;

3) wyniki badan ankietowych;

4) wyniki warsztatéw diagnostycznych i strategicznych, ktére odbyly sie w dniach 3 wrzesnia 2020
roku oraz 27 listopada 2020 roku.

Analize SWOT dla Gminy Zmigréd przedstawia ponizsze zestawienie.

przebiegajgca przez teren Gminy droga eks-
presowa S5 z trzema weztami,
przebiegajaca przez Gmine linia kolejowa E-
59 Poznan-Wroctaw z trzema przystankami,
liczne obszary ochrony przyrody na terenie
Gminy, wptywajgce na jej walory estetyczne,
rekreacyjne, turystyczne,

przynaleznos¢ do Kamiennogoérskiej Specjal-
nej Strefy Matej Przedsiebiorczosci wraz

z terenami i benefitami dla przedsigbiorcéow,
duza liczba sciezek rowerowych wraz z infra-
strukturg towarzyszaca oraz wypozyczalnia
roweréw miejskich,

stosunkowo duza powierzchnia Gminy objeta
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego,

wysoki stopien zwodociggowania, skanalizo-
wania i gazyfikacji Gminy,

aktywnie prowadzona polityka ochrony sro-
dowiska (m.in. wezet przesiadkowy, Sciezki
rowerowe, dotacje na wymiane zrédet cie-
pta),

walory kulturowe Gminy, w tym liczne za-
bytki, historia, legendy,

szeroki zakres dziatalnosci jednostek kultury,
sportu, rekreacji zrzeszonych w Zespole Pla-
céwek Kultury,

obecnosé podmiotéw wspierajgcych spote-
czenstwo (m.in. SDS ,Patacyk”, Placéwka
Wsparcia Dziennego, Gminnego Centrum In-
formaciji),

funkcjonowanie organéw doradczych — Mio-
dziezowej Rady Miejskiej i Rady Seniorow.
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zta sytuacja demograficzna (staty spadek
liczby ludnosci, ujemne saldo migraciji),
duza powierzchnia terenéw mieszkanio-
wych i przemystowych znajdujgcych sie
w obszarze zagrozenia powodziowego,
nizsza liczba podmiotéw gospodarczych
w stosunku do gmin powiatu czy woje-
wodztwa,

wysokie bezrobocie w skali powiatu i wo-
jewodztwa,

brak gminnego transportu publicznego
skutkujgcy wykluczeniem transportowym
niektérych miejscowosci,
niewystarczajgcy dostep do specjalistycz-
nej opieki medycznej,

niewystarczajgca powierzchnia terenéw
przewidzianych w Studium pod zabudowe
ustugowsq i przemystowa,

zmniejszanie sie dochodéw wiasnych na
rzecz dotacji i subwenciji,

duza dtugosé drég gminnych, wigzgca sie
z wysokimi wydatkami na ich utrzymanie,
zbyt niska czestotliwos¢ odbioru odpadéw
skutkujgca gromadzeniem ich nadmiaru
obok konteneréw,

zbyt mata liczba miejsc w przedszkolach,
gtéwna baza sportowa skupia sie w mie-
Scie,

niezadowalajgcy poziom bezpieczenstwa,
brak strazy miejskiej,

niski udziat senioréw z obszaréw wiejskich
w aktywnos$ciach senioréw z miasta,

brak przedsiewzie¢ z zakresu Smart City.
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SZANSE ZAGROZENIA

atrakcyjne usytuowanie wzgledem wigk-
szych osrodkéw miejskich (Wroctaw, Po-
znan),

rozw@j technologii OZE, w tym fotowol-
taiki, do ktérej Gmina ma predyspozycije,
dofinansowania zewnetrzne z zakresu
programéw spotecznych, srodowisko-
wych, infrastrukturalnych,

zwiekszajgca sie swiadomos¢ ekologiczna
spoteczenstwa,

realizacja projektu ,Rowerowej S5,

coraz popularniejsze trendy zwigzane

z aktywnoscig fizyczng, rowniez wsréd se-
nioréw,

rozwdj e-ustug i e-administracji,
pogtebienie wspotpracy w ramach Stowa-
rzyszen, do ktérych nalezy Gmina Zmi-
grod.

/7
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postepujgcy proces starzenia sie spoteczen-
stwa — przewaga 0sob starszych nad oso-
bami w wieku przedprodukcyjnym,
postepujgce zmiany klimatyczne skutkujgce
anomaliami pogodowymi, suszg lub powo-
dziami,

niszczenia infrastruktury zwigzane ze skut-
kami zmian klimatu (np. suszg),

przepisy prawne ograniczajgce gospodaro-
wanie na terenach ochrony przyrody, ktére
stanowig duzg czes¢ Gminy,
niewystarczajgca promocja lokalnych pro-
duktéw i ustug w wigkszych osrodkach miej-
skich np. Rawicz, Leszno, Wroctaw, Poznan,
kryzys finansowy zwigzany z epidemig CO-
VID-19,

atrakcyjnos¢ wiekszych miast, gtéwnie dla
ludzi mtodych, absolwentéw szkét, co skut-
kuje ich migracja.



STRATEGICZNE KIERUNKI
ROZWOJU GMINY ZMIGROD
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1. Misjaiwizja

Strategia Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2021-2029 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano ak-
tualng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Zwrécono uwage zaréwno na atuty, jak i obszary wymagajgce
poprawy. W procesie tworzenia i realizacji Strategii istotne jest rowniez okreslenie misji i wizji. Sg to dwa
elementy ukazujgce kierunek w jakim dgzy samorzad.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom Gminy i jej miesz-
karnncom w procesach rozwojowych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jesteémy? Czym sie
zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Zmigréd brzmi nastepujgco:

Wspolnie tworzymy warunki do harmonijnego rozwoju

Spoteczno-gospodarczego, ktore pozwolg zapewnic wysoki
i atrakcyjny poziom zycia w Gminie Zmigréd.

9@

Z kolei wizja to obraz przysziosci, ktory bedzie efektem realizacji podejmowane] strategii. Ukazuje
Gmine Zmigrod w perspektywie strategicznej — w 2029 roku, zmieniong poprzez realizacje przyjetych
dziatan i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celow.

Wizja Gminy Zmigréd to:

Gmina Zmigréd w 2029 roku to miejsce $wiadome
ekologicznie, atrakcyjne turystycznie, przyjazne mieszkancom
oraz inwestorom. Gmina wykorzystujgca swoje zasoby

naturalne w sposob racjonalny, bezpieczna dla mieszkancow
oraz turystow, z czystym Srodowiskiem, o wysokiej jakosci
infrastruktury i zréZnicowanej ofercie spedzania czasu wolnego.

Gmina Zmigréd bedzie dazyta do osiggniecia i urzeczywistnienia okreslonej wizji, poprzez realizacje
celdw i kierunkdw dziatan, wskazanych w kolejnej czesci dokumentu.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
I przestrzennym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia
celdw strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan
oraz wskazniki ich osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Zmigréd, jej sytuacji spotecznej, gospodarczej i prze-
strzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dgzac do osiggnigecia stanu Gminy
opisanego w wizji rozwoju, okreslono 3 cele strategiczne, ktérymi sa:

CEL I Zréwnowazony rozwoj infrastruktury i Srodowiska z zachowaniem tadu prze-
strzennego

CEL II: Rozwdj przedsiebiorczosci i turystyki na obszarze Gminy

CEL lll:  Wysoka jakos¢ ustug spotecznych i aktywizacja mieszkancow

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celdow operacyjnych, ktére zaprezentowano w ta-
beli ponizej.

CELE STRATEGICZNE:

. CELE CEL II: CEL IlI:
Zréwnowazony rozwdj infra- - " o . »
. . Rozwdj przedsiebiorczosci | Wysoka jakos¢ ustug spotecz-
struktury i Srodowiska z za- . ; - . . .
. i turystyki na obszarze nych i aktywizacja mieszkan-
chowaniem tadu przestrzen- : .
Gminy cow
nego
CELE OPERACYJNE:
Zwigkszenie dostepno- Tworzenie warunkéw Zapewnienie skutecznel
1.1. sci komunikacyjnej 2.1. do rozwoju gospodar- | 3.1. i ngwoczesne' edukac'iJ
Gminy czego Gminy ] ]

Zapewnienie systemu

Podniesienie atrakcyj- pomocy, wsparcia i ak-

Rozwydj infrastruktury

L2. wodno-kanalizacyjnej 2.2. nosci turystycznej | 3.2. tywizacji wszystkich
Gminy
grup spotecznych

Ochrona srodowiska Ochrona dziedzictwa Rozwoj oferty kultural-

1.3. iwspieranie inicjatyw 2.3. lokalnego 3.3. nej oraz aktywnego spe-
proekologicznych dzania czasu wolnego
Osiagniecie tadu prze-
strzennego poprzez . .

1.4. prowadzenie $wiado- 24 Wlelopl_aszczyznowa 34 Roz_WOJ spc_)rtowo-rekre-
mej | aktywnej polityki promocja Gminy acyjny Gminy
przestrzennej

Cele strategiczne Gminy Zmigréd odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania
dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz
ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej beda
podstawg do realizacji zadah w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie
wplyng na poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej
i gospodarczej wptyng réwniez na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
przestrzeni.
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CEL STRATEGICZNY I: ZROWNOWAZONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY | SRO-
DOWISKA Z ZACHOWANIEM LADU PRZESTRZENNEGO

AN Q
101

—

1.1. Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy

1.2. Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

1.3. Ochrona srodowiska i wspieranie inicjatyw proekologicznych

1.4. Osiagniecie tadu przestrzennego poprzez prowadzenie Swiadomej i aktywnej polityki prze-
strzennej

Jednym z najwazniejszych czynnikow zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy jest
optymalna sie¢ dobrej jakosci infrastruktury komunikacyjnej. Dzieki jej zapewnieniu, nie tylko zwiekszajg
sie mozliwosci gospodarcze obszaru, ale takze podnosi sie jakos¢ zycia mieszkahcow. Pomimo prze-
wazajgcego dobrego stanu drég, nadal dostrzega sie potrzeby modernizacji poszczegolnych odcinkow.
Coraz wieksza liczba aut, a takze anomalie pogodowe (mrozy, wysokie temperatury, susze, powodzie)
bedg dalej wplywaly na ich jako$é. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej powinna odbywac sie we
wspotpracy z innymi jednostkami samorzgdowymi oraz pozarzgdowymi. Dalszy rozwoj sieci Sciezek
rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg wplynie pozytywnie na jako$é srodowiska, ale takze
wizerunek Gminy na zewnatrz.

Ochrona srodowiska w duzej czesci skupia sie na dziataniach zwigzanych z gospodarkg wodno-$cie-
kowg. Gmina Zmigrod charakteryzuje sie do$é wysokim udziatem mieszkancow posiadajgcych dostep
do sieci kanalizacyjnej, jednak aby jakos¢ wod na terenie Gminy byta na zadowalajgcym poziomie, na-
lezy dalej rozwija¢ tg czes¢ infrastruktury gminne;j.

Gmina Zmigrod aktywnie wspiera dziatania proekologiczne, zaréwno wprowadzane przez mieszkan-
céw, jak i jednostki gminne. Majgc na uwadze zachodzgce zmiany klimatyczne i state pogarszanie ja-
kosci srodowiska, dostrzega sie koniecznos¢ kontynuowania tych dziatan. Istotne jest inwestowanie
w instalacje pozyskujgce energie ze Zrodet odnawialnych, zaréwno dla budynkéw mieszkalnych jak
i obiektéw uzytecznosci publicznej oraz termomodernizacje i wymiana nieekologicznych zrédet ciepta.

Zréwnowazony rozwéj Gminy musi by¢ spéjny z przemy$lanym i systematycznym rozwojem przestrzen-
nym. Powinien on wynika¢ z potrzeb mieszkancéw i mozliwosci samorzadu, przy uwzglednieniu doku-
mentéw planistycznych wyzszego rzedu. Polityka przestrzenna musi by¢ nakierowana na zapewnienie
terenéw i wspieranie budownictwa mieszkaniowego, ustugowego i przemystowego, zagospodarowanie
i rewitalizacje wymagajgcych tego czesci Gminy, a takze zapewnienie przestrzeni dla odnawialnych
zrodet energii.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY |: ZROWNOWAZONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY | SRODOWISKA Z ZACHOWANIEM £ADU PRZESTRZENNEGO

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

1.1. Zwiekszenie dostepno-
sci komunikacyjnej
Gminy

Budowa, modernizacja i remonty drég gmin-
nych,

Wspodtpraca z Powiatowym i Wojewddzkim Za-
rzagdem Drog w zakresie budowy, modernizacji

i remontow drég,

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego
m.in. poprzez poprawe infrastruktury przydroz-
nej (chodnikéw, oswietlenia, poboczy, przejs¢
dla pieszych, dostosowanie do potrzeb oséb ze
specjalnymi potrzebami),

Poprawa jakosci utrzymania drég (m.in. zimo-
wego utrzymania drog, zadrzewien przydroz-
nych),

Dalsza rozbudowa sieci Sciezek rowerowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem zachodniej czesci
Gminy,

Opracowanie koncepcji transportu zbiorowego
oraz transportu celowanego na terenie Gminy,
Wspoétpraca z réznymi jednostkami (w tym jst)
w celu realizacji projektu ,Rowerowej S5”,
Wsparcie rozwoju sieci Internet i eliminowanie
biatych plam z ograniczonym dostepem do sieci
m.in. poprzez lobbing u operatoréw,
Wprowadzenie i rozwdj elementéw Smart City
m.in. poprzez inteligentne rozwigzania komuni-
kacyjne czy stosowanie aplikacji np. w potgcze-
niu z systemem $ciezek rowerowych.

rozbudowa sieci drogowej na terenie
Gminy (drogi gminne, powiatowe,
wojewodzkie),

poprawa stanu i jako$ci drog juz ist-
niejacych na terenie Gminy,
zwigkszenie bezpieczenstwa ruchu
drogowego na terenie Gminy,
zachecenie mieszkancow do korzy-
stania z transportu rowerowego
stworzenie mozliwosci samodziel-
nego zatatwienia spraw dla seniorow
i 0sOb ze specjalnymi potrzebami,
integracja mieszkancéw z réznych
czesci Gminy dzieki funkcjonujgcej
komunikacji,

zmniejszenie wykluczenia cyfrowego
wsérdd mieszkancow Gminy.

dtugos¢ zmodernizowanych drog
gminnych (km),

dtugos¢ zmodernizowanych drog

i ciggow pieszo-rowerowych we
wspotpracy z Powiatowym i woje-
wodzkim Zarzadem Drog (km),
liczba nowych punktéw oswietlenia
przydroznego (szt.),

dlugos¢ utwardzonych drég dojazdo-
wych (km),

dlugos¢ szlakéw pieszo-rowerowych
na terenie Gminy (km),

liczba nowych elementow infrastruk-
tury towarzyszgcej Sciezkom rowero-
wym np. wiat, przystankéw, tablic in-
formacyjnych (szt.),

liczba osd6b korzystajacych z trans-
portu celowanego (0s.),

liczba osob korzystajaca z transportu
publicznego (0s.),

liczba wprowadzonych rozwigzan
Smart City w Gminie (szt.).
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1.2. Rozwgj infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej

Dalszy rozwdj sieci kanalizacyjnej m.in. w miej-
scowosci Korzensko,

Wspieranie budowy przydomowych oczysz-
czalni $ciekow w miejscowosciach, w ktérych
nie ma dostepu do sieci kanalizacyjnej,
Uzbrajanie w infrastrukture wodno-kanaliza-
cyjng nowych terenéw przeznaczonych pod in-
westycje i mieszkalnictwo

Rozbudowa i modernizacja uje¢ wad i sieci wo-
dociggowe;j.

zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy pod
wzgledem nowych mieszkancow

i przedsiebiorcéw,

polepszenie jako$ci Srodowiska wod-
nego dzieki zmniejszeniu niekontrolo-
wanego odptywu Sciekow,
polepszenie jakosci sieci wodociggo-
wej,

przyciggnigcie nowych mieszkancow
dzieki dostepnym uzbrojonym tere-
nom dostosowanym pod mieszkalnic-
two.

e dtugos¢ rozbudowane;j sieci ka-
nalizacyjnej (km),

e liczba mieszkancéw korzystajg-
cych ze wsparcia w zakresie
budowy przydomowych oczysz-
czalni Sciekéw (o0s.),

e powierzchnia terendéw uzbrojo-
nych w infrastrukture wodno-
kanalizacyjna (ha),

e dtugos¢ zmodernizowane;j sieci
wodociggowej (km).

1.3. Ochrona srodowiska
i wspieranie inicjatyw
proekologicznych

Wspieranie inicjatyw proekologicznych wsréd
mieszkancéw (m.in. dotacje na wymiane pie-
céw, budowe instalacji fotowoltaicznych, zbior-
niki matej retenc;ji),

Tworzenie infrastruktury przyjaznej dla srodowi-
ska (m.in. termomodernizacja budynkéw uzy-
tecznosci publicznej i budynkéw wielorodzin-
nych, montaz instalacji Odnawialnych Zrédet
Energii),

Dalszy rozwoj infrastruktury transportu niskoe-
misyjnego ($ciezek rowerowych, punktow prze-
siadkowych, komunikacji zbiorowej),
Rozbudowa istniejacego Punktu Selektywnej
Zbiorki Odpadéw Komunalnych,

Reorganizacja systemu gospodarki odpadami
m.in. w zakresie czestotliwosci odbioru,
Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej wsrod
mieszkancéw m.in. poprzez organizacje wyda-
rzen promujgcych ochrone srodowiska,
Monitoring stanu biezgcego utrzymania rzek

i innych ciekdw wodnych, wspotpraca z instytu-
cjami odpowiedzialnymi (Wody Polskie i spotki
wodne),

Zwiekszenie odpornosci srodowiska na zmiany
klimatu m.in. poprzez zwigkszenie terenéw bio-
logicznie czynnych, wprowadzanie zadrzewien.

zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy pod
wzgledem nowych mieszkancow i
przedsiebiorcow,

zwigkszenie swiadomosci mieszkan-
coéw w zakresie ochrony srodowiska
oraz postepowania z odpadami,
spetnienie wymaganych pozioméw
recyklingu,

optymalizacja kosztéw systemu go-
spodarki odpadami,

zwiekszenie liczby gospodarstw do-
mowych ogrzewanych ekologicznymi
zrédtami ciepta,

zwigkszenie udziatu energii pozyski-
wanej ze zrédet odnawialnych na po-
trzeby budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej oraz ich promocja wsrod
mieszkancow,

poprawa ekologicznego wizerunku
Gminy,

zabezpieczenie Gminy przed nega-
tywnymi skutkami zmian klimatycz-
nych.

liczba mieszkancow korzystajacych
ze wsparcia w zakresie inicjatyw pro-
ekologicznych (os.),

liczba usunietych wysokoemisyjnych
zrodet ciepta (szt.),

liczba budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej poddana termomodernizaciji
(szt.),

dtugos¢ nowych odcinkow sciezek
rowerowych (km),

udziat odpaddéw segregowanych

w stosunku do catosci wyprodukowa-
nych odpadoéw (%),

liczba nowych instalacji odnawial-
nych zrodet energii na terenie Gminy
(szt.),

liczba nowych sadzonek drzew wpro-
wadzonych do ekosysteméw gmin-
nych (szt.).
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1.4. Osiagniecie tadu prze-
strzennego poprzez
prowadzenie swiado-
mej i aktywnej polityki
przestrzennej

Wspieranie budownictwa mieszkaniowego m.in.
poprzez zapewnienie terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe, uzbrajanie tych terenow,

Dalsza rewitalizacja i zagospodarowanie zde-
gradowanych terenéw publicznych, w tym
zwigkszenie powierzchni terendw zieleni,
Aktualizacja miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego i tworzenie nowych pla-
noéw wedtug pojawiajgcych sie potrzeb,
Poprawa estetyki Miasta i Gminy (m.in. matej
architektury, zielonej infrastruktury),

Rozwdj biekitnej infrastruktury na terenie Miasta
i Gminy (w tym odpowiednie zagospodarowanie
wod opadowych),

Aktualizacja dokumentoéw z zakresu planowania
przestrzennego, w tym Studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,
pod katem wskazania terenéw zabudowy ustu-
gowej i produkcyjnej.

rozwdj zabudowy mieszkaniowej

z zachowaniem tadu przestrzennego,
zwiekszenie funkcjonalnosci prze-
strzeni,

poprawa estetyki i funkcjonalnosci re-
prezentatywnych obiektéw gminnych
poprzez ich rewitalizacje,
usystematyzowanie polityki prze-
strzennej,

zwigkszenie bezpieczenstwa miesz-
kancow,

zapewnienie bezpieczenstwa infra-
struktury pod wzgledem odpornosci
na skutki zmian klimatycznych.

zwiekszenie powierzchni przezna-
czonej pod zabudowe mieszkaniowg
(ha),

postepy w rewitalizacji obszarow
priorytetowych (%),

stopien pokrycia Gminy MPZP (%),
liczba zrewitalizowanych obiektow
matej infrastruktury lub zielonej infra-
struktury (szt.),

powierzchnia nowych terenéw zabu-
dowy ustugowe;j i produkcyjnej okre-
$lonych w aktualizacji Studium (ha).
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CEL STRATEGICZNY lI: ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | TURYSTYKI NA OB-
SZARZE GMINY

N —3

2118
O

2.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego Gminy
2.2. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Gminy

2.3. Ochrona dziedzictwa lokalnego

2.4. Wieloptaszczyznowa promocja Gminy

Jako$¢ zycia mieszkaricéw Gminy zalezy w duzej mierze od stanu gospodarki i sytuacji na rynku pracy.
W Strategii rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego do roku 2030, Gmina Zmigrod zaliczona jest do ob-
szaréw o niskim poziomie rozwoju gospodarczego. Dlatego konieczne jest zaplanowanie szeregu dzia-
tah zmierzajgcych do wzrostu przedsiebiorczosci, stwarzanie warunkéw do tworzenia nowych miejsc
pracy, a w konsekwencji spadku bezrobocia. Potencjat do rozwoju gospodarczego dostrzega sie m.in.
w oparciu o oddang niedawno do uzytku droge ekspresowg S5.

Ze wzgledu na potozenie w Dolinie Baryczy, Gmina odznacza sie wysokimi walorami przyrodniczo-
krajobrazowymi. W potgczeniu z odpowiednio zarzgdzanymi i odrestaurowanymi zabytkami, stanowig
one o duzym potencjale turystycznym regionu. Strategia podejmuje wiec wiele dziatan zmierzajgcych
do jeszcze szerszego rozwoju turystycznego Gminy, w tym przede wszystkim ukazanie mieszkancom
profitéw ptyngcych z tej gatezi gospodarki.

Rozwadj turystyczny wspomagacé powinna ochrona lokalnego dziedzictwa, a takze odpowiednia jego pro-
mocja. Postepujgce trendy technologiczne stwarzajg koniecznos¢ szukania coraz to nowszych kanatéw
promocji, m.in. mediow spotecznosciowych, aplikacji czy srodkéw masowego przekazu. Aby jednak pro-
mocja byta skuteczna, nalezy najpierw okreslic jej priorytety oraz zdefiniowa¢ odbiorcow.

PowyzZsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY II: ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | TURYSTYKI NA OBSZARZE GMINY

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

2.1. Tworzenie warunkow
do rozwoju gospodar-
czego Gminy

Stworzenie systemu zachet dla przedsigebior-
coéw, do inwestowania na terenie Gminy (np.
ulgi podatkowe przez okreslony czas),
Okreslenie priorytetowych branz i okreslenie
preferencyjnych warunkéw dla tzw. "zréwno-
wazonej gospodarki",

Wspdlna promocja oferty inwestycyjnej we
wspotpracy samorzadu, przedsigbiorcéw i or-
ganizacji pozarzgdowych,

Wspotpraca miedzysektorowa pomiedzy sa-
morzadem a przedsiebiorcami z uwzglednie-
niem NGO (np. szkolenia, stworzenie plat-
formy wymiany informacji, budowa sieci part-
nerskiej wsréd sektoréw),

Stworzenie warunkéw do tworzenia i rozwoju
klastrow,

Opracowanie oferty inwestycyjnej pod katem
konkretnych segmentéw gospodarczych,

w tym zapewnienie i uzbrojenie terendw,
Prowadzenie inwestycji w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego,

Rozwdj wspétpracy miedzy szkotg Srednig

a przedsiebiorcami.

zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy,

promocja istniejgcych terendw inwesty-
cyjnych wsrod inwestoréw (z terenu
Gminy oraz z zewnatrz),

zwiekszenie liczby ofert inwestycyjnych
na terenie Gminy,

zwigkszenie liczby nowych przedsie-
wzie¢ (naptyw nowego kapitatu inwesty-
cyjnego) na terenie Gminy,

zwigkszenie liczby przedsigbiorstw na te-
renie Gminy,

aktywizacja gospodarcza mieszkancow
Gminy (np. poprzez zaktadanie przez
nich nowych dziatalnosci gospodar-
czych),

nawigzanie Scistej wspotpracy pomiedzy
Urzedem Miejskim, NGO i przedsigbior-
cami,

zmniejszenie bezrobocia,

zwiekszenie korelacji pomiedzy ksztatce-
niem mtodziezy a potrzebami na rynku
pracy.

liczba przedsiebiorcow korzysta-
jacych z systemu ulg i zachet
(szt.),

liczba nowych podmiotéw gospo-
darczych na terenie Gminy (szt.),
liczba spotkan/ wydarzen organi-
zowanych w partnerstwie Gminy,
przedsiebiorcow, NGO (szt.),
powierzchnia nowych terenéw
pozyskanych na cele inwesty-
cyjne (ha),

liczba inwestyciji zrealizowanych
w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego (szt.),

udziat bezrobotnych w liczbie
mieszkancéw w wieku produkcyj-
nym (%).

2.2. Podniesienie atrakcyj-
nosci turystycznej
Gminy

Wskazanie mieszkancom profitéw ptyngcych
z turystyki (rozbudzenie potrzeby, wspieranie
inicjatyw mieszkancow w zakresie podejmo-
wania dziatalnosci turystycznej),

Rozwdj infrastruktury turystycznej,

Wsparcie rozwoju bazy noclegowej i gastrono-
micznej dla potrzeb turystyki, w tym agrotury-
styki,

Promocja waloréw turystycznych adekwatna
do zdefiniowanych odbiorcow.

zwigkszenie oferty turystycznej w Gmi-
nie,

zmniejszenie bezrobocia,

promocja Gminy na zewnatrz,
zwiekszenie zainteresowania ofertg tury-
styczng Gminy,

poszerzenie bazy noclegowej i gastrono-
micznej,

zapewnienie oferty spetniajgcej oczeki-
wania turystow.

liczba powstatych obiektow tury-
stycznych (szt.),

liczba turystéw odwiedzajgcych
Gmine (0s.),

liczba powstatych miejsc nocle-
gowych (szt.),

liczba obiektéw turystycznych ob-
jetych wsparciem Gminy.
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2.3. Ochrona dziedzictwa
lokalnego

Wspieranie rozwoju marek i twércéw lokal-
nych,

Wsparcie inwestycji zwigzanych z renowacjg
obiektéw zabytkowych na terenie Gminy,
Tworzenie zachet do odnowy zabytkéw beda-
cych w posiadaniu wtascicieli prywatnych,
Organizacja cyklicznych wydarzen dla miesz-
kancow i turystéw (kulturalnych, sportowych),
potgczonych z poznawaniem lokalnego dzie-
dzictwa,

Stworzenie Izby Regionalnej np. w Zespole
Patacowo-Parkowym,

Stworzenie oferty wycieczek po regionie dla
wszystkich grup spotecznych (od przedszkola-
kéw po senioréw),

Utrwalanie swiadomosci historycznej miesz-
kancow np. poprzez wydanie ksigzki o naj-
nowszej historii Zmigrodu.

e rozwoj lokalnych tworcow,
zwigkszenie swiadomosci waloréw kultu-
rowych i turystycznych wsrod mieszkan-
cow Gminy, odwiedzajgcych i turystéw,
e wzmacnianie tozsamosci spotecznej
i kulturowej mieszkancow,
poprawa wizerunku lokalnych zabytkéw,
e promocja Gminy na zewnatrz,
wzmochnienie rozpoznawalnosci Gminy,
w oparciu o cykliczne imprezy zwigzane
z dziedzictwem lokalnym
¢ aktywizacja lokalnej spotecznosci.

liczba lokalnych wytworcéw
wspieranych finansowo, meryto-
rycznie lub promocyijnie przez
gmine (0s.),

liczba odnowionych gminnych
obiektow zabytkowych (szt.),
liczba prywatnych obiektéw za-
bytkowych, odnowionych ze
wsparciem Gminy (szt.),

liczba zorganizowanych wyda-
rzen kulturalnych, sportowych, hi-
storycznych (szt.),

liczba organizowanych wycieczek
na terenie Gminy (szt.).

2.4. Wieloptaszczyznowa
promocja Gminy

Stworzenie koncepcji promocji Gminy, z okre-
Sleniem priorytetéw,

Aktywna wspotpraca z partnerami samorzgdo-
wymi i prywatnymi w celu promowania wyro-
boéw, ustug i atrakcji gminnych,

Wykorzystanie do promocji mediow lokalnych
i ponadlokalnych, mediow spotecznosciowych,
a takze tradycyjnych srodkow przekazu,
Rozwdj wspotpracy z organizacjami pozarzg-
dowymi w zakresie promocji Gminy, m.in. Sto-
warzyszeniem Gmin i Powiatéw ,Dolnoslaska
Kraina Rowerowa”.

promocja waloréw turystycznych Gminy,
promocja Gminy na zewnatrz, a takze do
wewnatrz,

e wzmocnienie rozpoznawalnosci Gminy,
zachecenie potencjalnych mieszkahcéw
do zamieszkania w Gminie,

e promocja dziatan lokalnych grup zwigza-
nych z tradycyjnymi wyrobami oraz grup
artystycznych.

postepy w opracowywaniu kon-
cepcji promocji (%),

liczba podmiotow dziatajgcych
w mediach, z ktérymi wspotpra-
cuje Gmina (szt.),

liczba akcji wspartych medialnie
organizowanych przez organiza-
cje pozarzadowe (szt.).

30




STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY ZMIGROD

CEL STRATEGICZNY llI: WYSOKA JAKOSC USLUG SPOLECZNYCH | AKTYWI-
ZACJA MIESZKANCOW

o

@)

S !

3.1. Zapewnienie skutecznej i nowoczesnej edukacji

3.2. Zapewnienie systemu pomocy, wsparcia i aktywizacji wszystkich grup spotecznych
3.3. Rozwdj oferty kulturalnej oraz aktywnego spedzania czasu wolnego

3.4. Rozwdj sportowo-rekreacyjny Gminy

Na rozwéj Gminy w duzej mierze wplywajg czynniki spoteczne. W Gminie Zmigréd zauwazalne sg ne-
gatywne trendy demograficzne, zwigzane z odptywem mieszkancéw, przejawiajgcym sie ujemnym sal-
dem migracji i niskim przyrostem naturalnym. Dostrzega sie wiec potrzebe realizacji dziatan, ktére majg
na celu zapewnienie bezpieczenstwa i podniesienie atrakcyjnosci Gminy w zakresie spetniania ustug
spotecznych. Dziatania te, powinny by¢ zorientowane na odwrdcenie negatywnych trendéw spotecz-
nych i Swiadomg polityke demograficzng. Nalezg do nich m.in. rozwinieta oferta edukacyjna, opieka nad
dzie¢mi w wieku przedszkolnym, a takze nad dzie¢mi do lat 3. W zakresie o$wiaty nalezy nadal podnosic¢
jakos¢ infrastruktury, wykonujgc potrzebne remonty i modernizacje. Waznym projektem z dziatu eduka-
cji, wptywajgcym na inne aspekty funkcjonowania Gminy jest budowa nowoczesnego Centrum Pobyto-
wego Aglomeracji Wroctawskiej. Obiekt bedzie pewnego rodzaju kampusem edukacyjnym, na terenie
ktérego bedzie mozliwo$¢ organizacji projektow edukacyjnych, konferenc;ji, spotkan, zaréwno dla dzieci,
miodziezy i studentéw z Gminy, jak réwniez grup ponadlokalnych lub miedzynarodowych. Obiekt wzbo-
gaci zaréwno baze oswiatowa, jak i turystyczng oraz rekreacyjng, gdyz w jego sktad wejdg pokoje ho-
telowe, sala konferencyjna i petne zaplecze socjalno-administracyjne. Kampus ma powsta¢ w sasiedz-
twie OSIR, co dodatkowo podniesie jego walory sportowo-rekreacyjne.

Majac na uwadze kryzys zwigzany z pandemig COVID-19, przewiduje si¢ dalsze konsekwencje spo-
teczne zaistniatej sytuacji. Mozliwe jest zwiekszenie bezrobocia, upadek firm, w tym matych przedsie-
biorstw ustugowych, co w konsekwencji prowadzi¢ moze do zwigkszenia sie liczby mieszkancow po-
trzebujgcych wsparcia materialnego oraz pomocy psychologicznej. W Strategii zaplanowano wiec dzia-
tania, ktére skierowane sg do wszystkich grup spotecznych, majgce na celu ich wsparcie i aktywizacje.
Wszystkie podejmowane dziatania bedg réwniez dostosowane do oséb ze specjalnymi potrzebami, czy
to ze wzgledu na niepetnosprawnosé, sytuacje zyciowa, lub inne nieprzewidziane zdarzenia.

Biorac pod uwage zmiany w strukturze demograficznej i wzrost liczby senioréw, zaproponowano row-
niez pakiet dziatan majgcych na celu poszerzenie oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej, oraz do-
stosowanie ich do faktycznych potrzeb konkretnych grup wiekowych. Dalsza rozbudowa bazy i oferty
spedzania czasu wolnego, wptynie nie tylko na jakos¢ zycia obecnych mieszkancow, ale takze moze
przetozy¢ sie na wzrost atrakcyjnosci Gminy w oczach potencjalnych mieszkancéw.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY IIl: WYSOKA JAKOSC USt.UG SPOLECZNYCH | AKTYWIZACJA MIESZKANCOW

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

3.1. Zapewnienie skutecz-
nej i nowoczesnej
edukaciji

Zwiekszenie dostepnosci do ztobka lub innych
form opieki nad dzie¢mi do lat 3,

Zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolu pu-
blicznym "Zielona Dolina" - rozbudowa przed-
szkola, z uwzglednieniem niezbednej infrastruk-
tury,

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury szkol-
nej i obiektéw edukacyjnych,

Zapewnienie opieki psychologiczno-pedago-
gicznej od ztobka do szkoty podstawowe;j,
Zapewnienie efektywnego nauczania jezykow
obcych w szkotach,

Dazenie do zapewnienia dostepu w jednost-
kach oswiatowych do podstawowej opieki zdro-
wotnej (pielegniarka szkolna),

Rozbudowa infrastruktury sportowej przy szko-
fach m.in. sal gimnastycznych czy krytej pty-
walni z zapleczem (réwniez do uzytku miesz-
kancow),

Budowa nowoczesnego Centrum Pobytowego
Aglomeracji Wroctawskiej (kampusu edukacyj-
nego), nakierowanego na projekty edukacyjne,
konferencje, rekreacje, edukacje regionalng.

powrdét rodzicow, a w szczegolnoéci ko-
biet na rynek pracy dzieki mozliwosci
zapewnienia przez gming miejsc opieki
dla dzieci do lat 3,

przyciggniecie nowych mieszkancow

z matymi dzie¢mi dzigki zapewnieniu
Sciezki rozwoju dziecka od 3 roku zycia,
az do momentu zakonczenia edukacii,
poprawa warunkoéw nauczania w szko-
tach podstawowych i przedszkolach,
wieloptaszczyznowy rozwadj dzieci i mio-
dziezy, zaréwno pod katem edukacyj-
nym, ruchowym, jak i psychologiczno-
pedagogicznym,

wzrost kompetencji jezykowych,
zagospodarowanie czasu wolnego dla
dzieci i miodziezy,

wzrost rozpoznawalnosci Gminy.

liczba miejsc w ztobkach (os.),
liczba miejsc w przedszkolach
(0s.),

liczba zmodernizowanych i rozbu-
dowanych obiektow (szt.),

liczba dzieci aktywnie uczestni-
czacych w zajeciach psycholo-
giczno-pedagogicznych (0s.),
wyniki egzamindéw z jezykéw ob-
cych %),

liczba jednostek z zapewnionym
dostepem do pielegniarki (szt.),
liczba nowopowstatych obiektow
sportowych (szt.),

postepy w budowie kampusu (%).

3.2. Zapewnienie systemu
pomocy, wsparcia
i aktywizacji wszyst-
kich grup spotecz-
nych

Tworzenie warunkéw do poprawy dostepu do
specjalistycznej opieki medycznej, w tym m.in.
psychiatry dzieciecego, psychologa dla wszyst-
kich grup spotecznych,

Stworzenie koncepcji budowy Centrum Ustu-
gowo-Mieszkalnego dla oséb starszych w for-
mie dziennej i catodobowej,

Utworzenie mieszkan interwencyjnych, dla oséb
w sytuacji kryzysowej (np. ofiar przemocy, tra-
cacych mieszkanie w pozarze),

Poprawa dostepnosci do obiektéw gminnych
dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami m.in. po-
przez zniesienie barier architektonicznych,

zapewnienie swobodnego dostepu do
dobr, ustug oraz mozliwosci udziatu w
zyciu spotecznym i publicznym oséb o
szczegolnych potrzebach,
zmniejszenie liczby oséb zagrozonych
ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecz-
nym dzieki zwiekszonemu wsparciu tych
0sob,

poprawa jakosci zycia i witgczenie spo-
teczne osdb z niepetnosprawnoscia,
stworzenie dobrych warunkdéw do zycia
i zamieszkania dla rodzin wielopokole-
niowych,

liczba lekarzy specjalistéw przyj-
mujgca na terenie Gminy (0s.),
liczba mieszkan interwencyjnych
(szt),

liczba senioréw korzystajgcych

z réznych form pomocy (os.),
liczba obiektéw dostosowanych
do 0s6b ze specjalnymi potrze-
bami (szt.),

liczba programoéw zdrowotnych
realizowanych w Gminie (szt.),
liczba nowych punktéw monito-
ringu miejskiego (szt.),
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Wsparcie i realizacja zadan zwigzanych

z ochrong zdrowia - programy zdrowotne i profi-
laktyczne realizowane we wspotpracy i samo-
dzielnie przez gmine,

Rozwdj monitoringu miejskiego,

Zwiekszanie swiadomosci mieszkancow w za-
kresie walki z uzaleznieniami, wandalizmem

i przestepczoscia,

Aktywna wspétpraca z réznymi podmiotami,

w celu zwiekszenia bezpieczenstwa,

Aktywna wspétpraca pomiedzy Gming a organi-
zacjami pozarzgdowymi.

Realizacja ,Programu opieki wytchnieniowej”
lub innych form wsparcia dla opiekunéw osdb
niesamodzielnych.

e polepszenie zdrowia mieszkancéw
Gminy,
e podniesienie poziomu bezpieczenstwa.

liczba kampanii przeprowadzo-
nych w zakresie bezpieczenstwa
publicznego (szt.),

liczba organizacji wspotpracuja-
cych z Gming w zakresie realiza-
cji zadan wiasnych jednostki
(szt.).

3.3. Rozwydj oferty kultu-
ralnej oraz aktywnego
spedzania czasu wol-
nego

Rozwdj oferty kulturalnej oraz organizacja zajec
dla mtodziezy w godzinach popotudniowo-wie-
czornych, odpowiadajgcej na jej potrzeby,
Rozwdj oferty kulturalnej dla senioréw przy wy-
korzystaniu aktualnych zasobéw, ze szczegol-
nym uwzglednieniem aktywizacji senioréw z ob-
szaréw wiejskich,

Rozbudowa i modernizacja obiektéw kultural-
nych dostosowana do potrzeb réznych grup
spotecznych,

Dalsza przebudowa i rozbudowa swietlic wiej-
skich oraz wykorzystanie ich jako lokalnych
centrow kultury i aktywnosci przy wsparciu ani-
matorow,

Aktywne wtgczenie mieszkancow do procesu
zarzadzania Gming m.in. poprzez realizacje
Funduszu Soteckiego i Budzetu Obywatel-
skiego,

Utworzenie klubu spotkan do wykorzystania
przez rézne grupy spoteczne w celu wymiany
doswiadczen, m.in. dla matek z dzie¢mi.

e poszerzenie oferty spedzania czasu wol-
nego wsréd mieszkancédw o charakterze
kulturowym,

e rozwoj osobisty i kulturalny mieszkan-
cow,

e dopasowanie oferty ustug do zmieniaja-
cej sie struktury demograficznej,

¢ integracja mieszkancow,

e podniesienie jakosci zycia, poprzez
zwiekszong aktywnosé spoteczng,

e zagospodarowanie czasu wolnego
mieszkancow,

e zachecanie potencjalnych mieszkancéw
do osiedlenia si¢ i zatozenia rodziny
w Gminie.

liczba aktywnosci w ofercie mio-
dziezowej (szt.),

liczba aktywnosci w ofercie senio-
ralnej (szt.),

liczba nowych lub zmodernizowa-
nych obiektéw kulturalnych (szt.),
liczba $wietlic, na ktérych odby-
wajg sie cykliczne zajecia/spotka-
nia dla mieszkancow (szt.),

liczba projektow zgtoszonych do
Budzetu Obywatelskiego (szt.),
liczba osdb korzystajgcych

z klubu spotkan (os.).
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3.4. Rozwdj sportowo-re-
kreacyjny Gminy

Popularyzacja kultury fizycznej i zdrowego trybu
zycia wsréd wszystkich grup wiekowych, m.in.
poprzez systematyczng rozbudowe, dostosowy-
wanie i modernizacje bazy sportowej,
Wspieranie rozwoju dyscyplin sportowych

W oparciu o potencjat i inicjatywy oddolne, ze
szczegolnym uwzglednieniem obszarow wiej-
skich,

Budowanie kultury uprawiania sportu m.in. po-
przez rozszerzenie oferty, promocje aktywnego
stylu zycia, spotkania z autorytetami w dziedzi-
nie sportu, organizacje warsztatow, wydarzen
lokalnych i ponadlokalnych,

Motywowanie do uprawiania sportu przez mto-
dziez m.in. poprzez stworzenie systemu wspar-
cia,

Rozwdj sciezek edukacyjno-przyrodniczych dla
mieszkancéw i osob spoza Gminy,
Wykorzystanie nowoczesnych technologii przy
rozwoju rekreacji m.in. poprzez potgczenie sys-
temu Sciezek rowerowych z aplikacjami typu
geocaching,

Budowa i modernizacja placow zabaw, sitowni
zewnetrznych i pozostatych stref aktywnosci.

poszerzenie oferty spedzania czasu wol-
nego wsréd mieszkancdédw o charakterze
sportowym i rekreacyjnym,

integracja mieszkancoéw,

zwiekszenie poziomu aktywnosci fizycz-
nej mieszkancoéw, rowniez w grupie se-
nioréw,

podniesienie jakosci zycia, poprzez
zwiekszong aktywnos$c rekreacyjng,
nowe formy odkrywania lokalnych walo-
réw, przy wykorzystaniu form atrakcyj-
nych dla mtodziezy,

poprawa stanu zdrowia mieszkahcow
Gminy dzieki uczestnictwu w aktywnosci
sportowo-rekreacyjnej,

zachecanie potencjalnych mieszkancow
do osiedlenia sie i zatozenia rodziny

w Gminie.

liczba nowych lub zmodernizowa-
nych obiektéw sportowych (szt.),
liczba mieszkancow z poszcze-
golnych grup wiekowych korzy-
stajgcych z dostepnych form ak-
tywnosci (os.),

liczba zorganizowanych spotkan
Z autorytetami w dziedzinie
sportu (szt.),

liczba mtodziezy objeta syste-
mem wsparcia (0s.),

liczba os6b wykorzystujgcych no-
woczesne technologie podczas
uprawiania sportu i rekreacji

w Gminie (0s.),

dtugos¢ nowych szlakéw space-
rowo-rowerowych (km),

liczba wybudowanych lub zmo-
dernizowanych stref aktywnosci
(szt.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zmigréd

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy wyréznia sie osrodek miejski oraz obszary wiejskie.

Osrodek miejski — Zmigrod nalezy do matych miast z dominacjg funkgji centralnych przy niewielkim
udziale funkcji specjalizowanych (gtéwnie przemystowych), pomimo korzystnego potozenia komunika-
cyjnego i drogi S5. Miasto skupia okoto 44% populacji Gminy. W obrebie terendw osadniczych w grani-
cach Miasta dominujg tereny przemystowe. Cechg charakterystyczng w zagospodarowaniu osadniczym
Miasta jest takze maty udziat terendw rekreacyjnych. Dzieki przebiegajgcej na zachéd od Miasta drodze
ekspresowej S5, tranzytowy ruch komunikacyjny nie przebiega przez miasto, co wplywa zaréwno
na zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza jak i hatasu.

Obszary wiejskie — charakteryzujg sie silnie rozdrobnionym osadnictwem, a w ich strukturze dominujg
miejscowosci i wsie, w ktdrych liczba mieszkancéw nie przekracza 200 oséb. Obszary te wyrdzniajg sie
wiekszym udziatem terendw komunikacyjnych oraz stosunkowo duzg powierzchnig terendw rekreacyj-
nych w poréwnaniu do miasta. Wiejskie jednostki osadnicze takie jak Korzensko, Radzigdz i Kaszyce
Milickie ze wzgledu na ich wielko$¢ oraz oddalenie od osrodka miejskiego mogg tworzy¢ drugorzedne
(wspomagajgce) osrodki ustugowe w Gminie.

Waznym elementem w zakresie struktury Gminy Zmigrdd jest przebiegajgca przez jej $srodkowg czeseé,
w uktadzie potudnikowym, droga ekspresowa S5 oraz w uktadzie rownoleznikowym rzeka Barycz. Do-
datkowo w potnocnej czesci, réwniez ze wschodu na zachéd przeptywa rzeka Orla. Zauwaza sie roznice
w czesci zachodniej i wschodniej, m.in. w zakresie rozwoju systemu sciezek rowerowych — po zachod-
niej stronie S5 jest ich duzo mniej. Ponadto, czes¢ wschodnia oraz potudniowa (z wyjgtkiem obszaru
wokét drogi wojewddzkiej nr 359) jest objeta réznorodnymi formami ochrony przyrody, gtéwnie ze
wzgledu na doline Baryczy i Orli. Obszary te w wiekszosci stanowig lasy oraz na wschodzie stawy.

Ryc. 6. Kierunki rozwoju przestrzennego Gminy Zmigréd
Zrodto: System Informaciji Przestrzennej Gminy Zmigrod
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W strukturze uzytkowania terendéw dominuje przestrzen rolnicza, pomimo mato sprzyjajgcych warunkow
siedliskowych na obszarze Gminy. Na terenach wiejskich obejmuje ona ponad 62% ogdélnej powierzchni
gruntéw, a w miescie 67,5%. W przestrzen rolniczg wlicza sie grunty orne, sady, faki, pastwiska, stawy
i rowy. Udziat laséw i terenéw zadrzewionych w miescie wynosi okoto 5,5%, a na terenach wiejskich —
ponad 31%. Tereny zabudowane w miescie to 16,5% powierzchni Gminy, a na wsi zaledwie 1,55%.
Tereny komunikacyjne stanowig niecate 8% zagospodarowania miasta i niecate 3% terendw wiejskich.
Wody zajmujg ponad 2% powierzchni miasta i tylko 0,66% powierzchni obszaréw wiejskich. Pozostaty
udziat dotyczy nieuzytkow.
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w Gminie

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zmigrod jest podstawo-
wym dokumentem kreujgcym polityke przestrzenng. Od przyjecia dokumentu w 2007 roku, Studium byto
zmieniane kilkanascie razy, ostatnio w 2020 roku.

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa z zakresu gospodarki przestrzennej, konieczne
jest wykonywanie oceny aktualnosci dokumentu i przekazywanie jej wynikow Radzie Miejskiej, co naj-
mniej raz w okresie trwania kadencji. Nastepnie podejmowana jest uchwata w sprawie aktualnosci Stu-
dium i w razie potrzeby jego aktualizacja.

Na potrzeby oceny aktualnosci i przysztych zmian Studium, w 2016 roku przygotowano Bilans terenéw
przeznaczonych pod zabudowe. Biorgc pod uwage trendy spoteczne i gospodarcze okreslono stopien
zaspokojenia potrzeb w ramach aktualnie wyznaczonych terenéw pod okreslone rodzaje zabudowy.
Wsrdd wnioskow, ktore nalezy uwzgledniaé w prowadzeniu dalszej polityki przestrzennej znalazty sie
nastepujgce:

1) Zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowg moze byé zaspokajane w obrebie obszarow
wyznaczonych w obowigzujgcym Studium;

2) Zapotrzebowanie na zabudowe produkcyjng (w tym rowniez magazynowsa i sktadowa) nie
moze by¢ zaspokojone na obszarach inwestycyjnych wyznaczonych w obowigzujgcym Stu-
dium. Dla potrzeb prawidtowego rozwoju Gminy niezbedne jest wyznaczenie nowych terenéw
zabudowy produkcyjnej;

3) Zapotrzebowanie na zabudowe ustugowa, w tym ustugi publiczne, obstuge komunikacji samo-
chodowej oraz tereny sportowe i zieleni urzgdzonej, nie moze by¢ zaspokojone na obszarach
inwestycyjnych wyznaczonych w obowigzujgcym Studium;

4) W uzasadnionych przypadkach jest mozliwe wyznaczenie nowych terenéw infrastruktury tech-
nicznej, stuzgcej do obstugi terenéw zabudowy lub do realizacji ponadlokalnych celéw publicz-
nych;

5) Wiekszo$¢ zabudowy, stuzgcej produkcji rolnej i lesnej, w tym zwtaszcza zabudowy zagrodo-
wej, moze by¢ realizowana na terenach zainwestowania wiejskiego, wyznaczonych w obowig-
zujgcym Studium. W uzasadnionych przypadkach jest mozliwe wyznaczenie nowych terenow
produkcji rolnej (w tym rybackiej oraz zabudowy zagrodowej), dla potrzeb rolnikéw posiadaja-
cych znaczny areat gruntéw.

Dodatkowo, ksztattowanie polityki przestrzennej Gminy powinno odbywaé sie w oparciu o nastepujace
zasady:

e tworzenia warunkow zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia wszystkich mieszkaiicéw Gminy;

e harmonijnego i skoordynowanego rozwoju struktur osadniczych przy uwzglednieniu cech i wa-
loréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji regionu;

o stalego dazenia do ksztaltowania i poprawy fadu przestrzennego stanowigcego wartos¢ ogol-
nospoteczng;

e ochrony tradycji i kultury regionu;

e ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego, przy zatozeniu racjonalnego ich wykorzysta-
nia dla potrzeb lokalnych i ponadlokalnych skorelowanego z procesem rozwoju spoteczno-go-
spodarczego;

e bezpieczenstwa publicznego, ochrony zdrowia i zycia ludzi, ochrony mienia;

e rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralnosci wewnetrznej
Gminy oraz powigzan ponadlokalnych, stuzgcych wzmocnieniu konkurencyjnosci i spéjnosci
regionu.
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W okresie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2021-2029, rekomenduje sie rozpoczecie
prac nad nowym Studium, ktére dostosowane bedzie do aktualnej sytuacji Gminy, réwniez w czesci
uwarunkowan (dokument obecnie zmieniany jest gtéwnie w czesci kierunkowej). Dodatkowo przyjmo-
wac nalezy sukcesywnie kolejne miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, szczegodlnie na
obszarach ktére z ré6znych przyczyn nalezy chroni¢ przed niekontrolowang zabudowa, a takze dla loka-
lizacji obiektdw uzytecznosci publicznej np. sciezek rowerowych czy terenéw rekreacyjnych.
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5. Spéjnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze
strategii rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem plano-
wanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do zidentyfikowanych
probleméw na obszarze Gminy Zmigréd, ale sg rowniez spojne z dokumentami strategicznymi wyz-
szego rzedu o randze krajowej i wojewoddzkiej. Wobec tego komplementarno$¢ celéw wyznaczonych
w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznosc¢ i efektywnosé realizaciji doku-
mentu.

Strategia rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego do 2030 roku jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tre$¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyzszego
rzedu, w szczegolnosci zapisy projektow dokumentédw wspdlnotowych dotyczacych polityki spéjnosci
po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.) czy Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W Strategii rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujgce cele strate-
giczne:

Cel rozwojowy 1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu
Cel rozwojowy 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych
Cel rozwojowy 3. Wzmochnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel rozwojowy 4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasoboéw i ochrona waloréw srodowiska natu-
ralnego i dziedzictwa kulturowego

Cel rozwojowy 5. Wzmocnhienie przestrzennej spéjnosci regionu

Ponizsza tabela przedstawia sp6jnos¢ celéw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie w Strate-
gii Rozwoju Gminy Zmigrod na lata 2021-2029 ze Strategig rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego
do 2030 roku.

Tabela 2 Spojnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami rozwoju wojewodztwa dolnosiagskiego
Cele Strategii rozwoju wojewodztwa dolno- Cele Strategii Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2021-

slaskiego do 2030 roku 2029

1. Zrownowazony rozwoj infrastruktury i Srodowiska

z zachowaniem fadu przestrzennego

1.1. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy

1.2. Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

1.3. Ochrona srodowiska i wspieranie inicjatyw proekolo-

1. Efektywne wykorzystanie gospodar- gicznych

czego potencjatu regionu 1.4. Osiagniecie fadu przestrzennego poprzez prowadzenie
1.1. Wspieranie endogenicznych potencjatow Swiadomej i aktywnej polityki przestrzennej

gospodarczych subregionéw
1.2. Wzmocnienie krajowej i europejskiej kon- | 2. Rozwadj przedsiebiorczosci i turystyki na obszarze

kurencyjnosci regionu i jego marki Gminy

1.3. Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym eko- | 2.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego
innowacyjnosci regionu Gminy

1.4. Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegra- | 2.2. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Gminy
dowanych obszaréw wiejskich i miejskich 2.3. Ochrona dziedzictwa lokalnego

2.4. Wieloptaszczyznowa promocja Gminy

3. Wysoka jakos¢ ustug spotecznych i aktywizacja
mieszkancow
3.1. Zapewnienie skutecznej i nowoczesnej edukacji
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2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug pu-
blicznych

2.1. Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej
infrastruktury technicznej

2.2. Rozwdj i modernizacja regionalnej infra-
struktury publicznej z uwzglednieniem potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami i starszych
2.3. Rozwoj i doskonalenie ustug publicznych

1. Zréwnowazony rozwdj infrastruktury i Srodowiska
z zachowaniem fadu przestrzennego

1.1. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy
1.2. Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

3. Wysoka jakosé¢ ustug spotecznych i aktywizacja
mieszkancow

3.1. Zapewnienie skutecznej i nowoczesnej edukacji

3.2. Zapewnienie systemu pomocy, wsparcia i aktywizacji
wszystkich grup spotecznych

3.3. Rozwydj oferty kulturalnej oraz aktywnego spedzania
czasu wolnego

3.4. Rozwdj sportowo-rekreacyjny Gminy

3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludz-
kiego i spotecznego

3.1. Ksztattowanie postaw obywatelskich

3.2. Wzrost spotecznej integraciji

3.3. Doskonalenie regionalnego i lokalnych
rynkéw pracy

3.4. Poprawa efektywnosci ksztatcenia

3.5. Doskonalenie regionalnej polityki wspiera-
nia senioréw oraz oséb z niepetnosprawno-
Sciami

3.6. Ksztattowanie postaw prozdrowotnych,
prosportowych i proekologicznych

1. Zrownowazony rozwdj infrastruktury i Srodowiska
z zachowaniem fadu przestrzennego

1.3. Ochrona $rodowiska i wspieranie inicjatyw proekolo-
gicznych

2. Rozwoj przedsiebiorczosci i turystyki na obszarze
Gminy

2.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego
Gminy

3. Wysoka jakosé¢ ustug spotecznych i aktywizacja
mieszkancow

3.1. Zapewnienie skutecznej i nowoczesnej edukaciji

3.2. Zapewnienie systemu pomocy, wsparcia i aktywizaciji
wszystkich grup spotecznych

3.3. Rozwydj oferty kulturalnej oraz aktywnego spedzania
czasu wolnego

3.4. Rozwdj sportowo-rekreacyjny Gminy

4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobow
i ochrona waloréw srodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego

4.1. Poprawa stanu srodowiska

4.2. Racjonalne wykorzystanie waloréw i zaso-
béw Srodowiska

4.3. Ochrona przed kleskami zywiotowymi

4.4. Wspieranie produkcji energii ze zrodet od-
nawialnych oraz wspieranie bezpieczenstwa
energetycznego

4.6. Rozwoj gospodarki cyrkularnej

1. Zrownowazony rozwoj infrastruktury i Srodowiska

z zachowaniem fadu przestrzennego

1.2. Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

1.3. Ochrona srodowiska i wspieranie inicjatyw proekolo-
gicznych

1.4. Osiagniecie fadu przestrzennego poprzez prowadzenie
Swiadomej i aktywnej polityki przestrzennej

2. Rozwoj przedsiebiorczosci i turystyki na obszarze
Gminy

2.2. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Gminy

2.3. Ochrona dziedzictwa lokalnego

5. Wzmocnienie przestrzennej spojnosci re-
gionu

5.1. Rozwdj regionalnej sieci transportowej
5.2. Wzrost dostepnosci regionalnej infrastruk-
tury informacyjnej o wysokich standardach
funkcjonalno-uzytkowych

5.3. Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej
i transgranicznej

1. Zrownowazony rozwoj infrastruktury i Srodowiska

z zachowaniem fadu przestrzennego

1.1. Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy

1.4. Osiggniecie fadu przestrzennego poprzez prowadzenie
Swiadomej i aktywnej polityki przestrzenne;j

2. Rozwoj przedsiebiorczosci i turystyki na obszarze
Gminy
2.4. Wieloptaszczyznowa promocja Gminy

Strategia rozwoju wojewoddztwa dolnoslaskiego wskazuje réwniez obszary interwencji, ktére sg pod-
stawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji. Projektowanie interwencji przebiega¢ bedzie
zgodnie z zasadami wielopoziomowego zarzgdzania, subsydiarnosci, partycypacji spotecznej, w dia-
logu z partnerami spoteczno-gospodarczymi. Wymiar regionalny reprezentuje w szczegdlnosci Plan za-
gospodarowania przestrzennego wojewodztwa dolnoslgskiego. Obszary interwencji (Obszary Funkcjo-
nalne) beda stanowi¢ podstawe pozwalajgcg powigzac cele rozwojowe Strategii rozwoju wojewddztwa

dolnoslaskiego z typami poszczegdinych obszaréw.
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Oznaczenia
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Ryc. 7 Obszary funkcjonalne wojewédztwa dolnoslaskiego
Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego

Gmina Zmigrod zostata zaliczona do Strefy |l Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WrOF). Dla
tego obszaru, zidentyfikowano w Strategii rozwoju wojewddztwa dolnosigskiego 8 priorytetowych celow
ukierunkowanych terytorialnie, wraz z przypisaniem im rangi od 1 do 8 w zaleznosci od istotnosci
(1 to cel najistotniejszy).

Przy opracowywaniu Strategii Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2021-2029 brano pod uwage powyzsze
zapisy. Ponizej przedstawiono cele operacyjne Strategii wojewddzkiej, ktére sg szczegdlnie istotne dla
Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego, wraz z odpowiadajgcymi im celami strategii gminne;.

Tabela 3 Kluczowe cele dla WrOF w zestawieniu z celami Gminy Zmigrod

Wroctawski Obszar Funkcjonalny Strategia Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2021-2029

1.2. Wzmocnienie krajowej i eu- | Cel operacyjny 3.1., w tym kierunek dziatan:
ropejskiej konkurencyjnosci re- | ¢ Budowa nowoczesnego Centrum Pobytowego Aglome-
gionu i jego marki racji Wroctawskiej (kampusu edukacyjnego), nakiero-
wanego na projekty edukacyjne, konferencje, rekrea-
1.3. Wzmacnianie innowacyj- cje, edukacje regionalna.
1. Efektywne  oqqi \ tym ekoinnowacyjn)g- : e 169 ?
W_ykorzysta- Sci regionu Cel operacyjny 1.4., w tym kierunki dziatan:
3:3:62%0;)0_ _ ) o ~ | e Dalsza rewjtalizacj_a i zagospodarowgnie zdggradowa—
tenciatu re- 1.4. Wspieranie rozwoju i rewi- nych terenéw publicznych, w tym zwiekszenie po-
>Nnel talizacja zdegradowanych ob- wierzchni terenow zieleni,
gronu szar6w miejskich e  Poprawa estetyki miasta i Gminy (m.in. matej architek-
i wiejskich tury, zielonej infrastruktury),
e Rozwdj btekitnej infrastruktury na terenie miasta
i Gminy (w tym odpowiednie zagospodarowanie wod
opadowych).
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2. Poprawa ja-
kosci i dostep-
nosci ustug pu-
blicznych

2.3. Rozwd¢j i doskonalenie
ustug publicznych

Cel operacyjny 3.3., w tym:

e Rozwdj oferty kulturalnej przy wykorzystaniu aktual-
nych zasobow, ze szczegdlnym uwzglednieniem akty-
wizacji seniorow z obszaréw wiejskich,

e Rozbudowa i modernizacja obiektéw kulturalnych do-
stosowana do potrzeb réznych grup spotecznych.

3. Wzmocnie-

3.5. Doskonalenie regional-
nej polityki wspierania senio-

Cel operacyjny 3.2., w tym:
e  Stworzenie koncepcji budowy Centrum Ustugowo-

dzialne wyko-
rzystanie zaso-
boéw i ochrona
waloréw srodo-
wiska natural-
nego i dzie-
dzictwa kultu-
rowego

4.3. Ochrona przed kleskami
zywiotowymi

:LegLeE;c:a?g I-u row oraz o0sob z niepetno- Mieszkalnego dla os6b starszych,
ludzkiego sprawnosciami e  Stworzenie bazy aktywizacji i opieki nad seniorami
i spotecznego m.in. Dziennego Domu Opieki lub form pokrewnych.
4.1. Poprawa stanu srodowi- | Cel operacyjny 1.3., w tym:
ska e Wspieranie inicjatyw proekologicznych wsrod miesz-
4. Odpowie- kancow (m.in. dotacje na wymiane piecow, budowe in-

stalacji fotowoltaicznych, zbiorniki matej retenciji),

e Dalszy rozw¢j infrastruktury transportu nisko-emisyj-
nego (Sciezek rowerowych, punktéw przesiadkowych,
komunikacji zbiorowej),

e  Monitoring stanu biezgcego utrzymania rzek i innych
ciekow wodnych, wspodtpraca z instytucjami odpowie-
dzialnymi (Wody Polskie i spotki wodne),

e Zwiekszenie odpornosci srodowiska na zmiany klimatu
m.in. poprzez zwigkszenie terendw biologicznie czyn-
nych, wprowadzanie zadrzewien.

5. Wzmocnie-
nie przestrzen-
nej spojnosci
regionu

5.1. Rozwd¢j regionalnej sieci
transportowej

Cel operacyjny 1.1., w tym:

e Dalsza rozbudowa sieci $ciezek rowerowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem zachodniej czesci
Gminy,

e  Wspdipraca z roznymi jednostkami (w tym z innymi jst)
w celu realizacji projektu ,Rowerowej S5”.

Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa dolno$lgskiego do 2030 roku
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6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia doku-
mentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Zmigrod na lata 2021-2029
bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring i ewaluacje. Poprzez
gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny efektéw realizaciji
ustalenn Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie
oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przyszto$ci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszarow, za ktore kazda jed-
nostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktuali-
zacje szczegoétowych plandéw i programow okreslajgcych doktadny zakres dziatah koniecznych do rea-
lizacji dziatan danego celu strategicznego.

Dokumentami, ktére wymagac¢ beda aktualizaciji w okresie realizacji Strategii bedg m.in. program rewi-
talizaciji, ktory nalezy dostosowac do przepiséw ustawy o rewitalizacji, a takze program opieki nad za-
bytkami, czy programy jednoroczne. W przypadku poprawy skoordynowania dziatah z zakresu plano-
wania przestrzennego Gmina bedzie aktualizowata lub stworzy nowe Studium uwarunkowan i kierun-
kow zagospodarowania przestrzennego.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami samorzadu teryto-
rialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach
innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktérych nalezy w szczegdlnosci po-
wiat trzebnicki. W chwili przyjecia dokumentow przez ww. podmioty, Gmina dokona analizy zgodnosci
zapisOw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizaciji.

Dodatkowo Gmina Zmigréd bedzie dgzyé do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym za-
rzadzaniem (Smart City), wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne. Narze-
dzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Miejskiego, jednostek podlegtych, ale rowniez wptyng na
ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzgdowych we wspélne dziatania na rzecz
rozwoju Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzigki temu przy realizacji przedsie-
wzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywno$¢ stowarzyszenh
i fundacji w Gminie. Dodatkowo przewiduje sie podejmowanie dziatan w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skuteczno$¢ wdrazanych przedsie-
wzieé. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie Gminy, ktory
jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym. Zgodnie
z powyzszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci Burmistrza w roku poprzednim,
w szczegolnosci realizacjg polityk, programoéw, strategii, uchwat Rady Miejskiej i budzetu obywatel-
skiego”. Jednoczesnie monitorowanie Strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw ze-
wnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych
strategicznych inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewalua-
cyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowa-
dzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takze kolumny z planowang datg wykonania
zadania oraz datg faktyczng. Na jej podstawie uzupetniona zostanie ostatnia czes$¢ tabeli ewaluacyjne;j,
zawierajgca informacje o stanie realizacji dziatania. W ten sposéb mozna bedzie ocenic¢, w jakim stopniu
zostat osiggniety zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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7. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Zmigréd na biezgco analizuje mozliwo$ci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania dziatal-
nosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno stanowigcych wydatki biezgce
i majatkowe. Analizy te obejmuja:

o fundusze unijne, w ramach Dolnoslgskiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla biezg-
cej perspektywy finansowej (wdrazanej do roku 2023) oraz kolejnego okresu, a takze ogélno-
polskich programéw operacyjnych;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzgadowych, Fundusz Solidarno-
$ciowy, Maluch+, Senior+, Dostepnosc¢+, Mieszkanie+, Fundusz Inwestycji Lokalnych oraz
inne programy w obszarze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukaciji i innych;

e programu jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza programy
finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewodztwa Dolnoslgskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne
i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wlasne Gminy wskazujg na potencjalne zrédia finanso-
wania, z ktérych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Zmigréd na lata
2021-2029. Gtéwnymi zrodtami finansowania celdéw rozwojowych bedg dochody wtasne Gminy,
w szczegolnosci udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych i podatek od nieruchomosci. Jed-
noczes$nie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci
poszczegdlinych komérek Urzedu Miejskiego w Zmigrodzie oraz jednostek organizacyjnych Gminy.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspotprace z gminami
sgsiednimi, powiatem trzebnickim, wojewddztwem dolnoslgskim i ich jednostkami organizacyjnymi,
a takze zwigzkami miedzygminnymi, spotkami komunalnymi i stowarzyszeniami, ktérych cztonkiem jest
Gmina Zmigrod. Wspotpraca ta moze obejmowaé rowniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotagiji
na realizacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyjng w sposéb niezagra-
zajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajacy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan.
Pozostate srodki, a takze dochody majatkowe przeznaczane beda na realizacje zaplanowanych inwe-
stycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu
oddania realnosci prognozy oraz rzetelno$ci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wielo-
letnia prognoza finansowa oddawac¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na
gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroekonomicz-
nych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np.
w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wy-
datkéw w poszczegodlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych
zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach
publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Zgodnie z uchwatg nr 0007/XXI11.315.2021 Rady Miejskiej w Zmigrodzie z dnia 26 stycznia 2021 r.
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zmigrod na rok 2021 i lata nastepne, po-
tencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkéw finansowych pozostatych do dyspozyciji, po
pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie za-
planowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2021-2029, wyniesie okoto 51 min zt.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogdine

Gmina Zmigréd potozona jest w powiecie trzebnickim, w wojewddztwie dolnoslaskim w dolinie rzeki
Baryczy. Graniczy z gminami: Milicz (powiat milicki), Prusice (powiat trzebnicki), Rawicz (powiat ra-
wicki), Trzebnica (powiat trzebnicki), Wasosz (powiat gérowski), Wirisko (powiat wotowski). Jej catko-
wita powierzchnia wynosi 292 km?2 ' sktada sie na nig 30 sotectw: Barkowo, Borek, Borzecin, Bychowo,
Chodlewo, Debno, Dobrostawice, Garbce, Gatka, Gradzik, Kanclerzowice, Karnice, Kaszyce Milickie,
Kedzie, Kliszkowice, Korzensko, Ksigzeca Wie$, Laskowa, tapczyce, Morzecino, Niezgoda, Osiek, Po-
widzko, Przedkowice, Przywsie, Radzigdz, Ruda Zmigrodzka, Sanie, Weglewo, Zmigrédek.

Rawicz

Wasosz

" Milicz

Zmigrod
:‘.
{

3
|

Wirsko

Trzebnica

i J Prusice 10 km

) %35~ NS
g F j=— == ]
Ryc. 8 Mapa Gminy Zmigréd

Zrédto: wykonanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Gmina Zmigréd charakteryzuje sie dobrym potozeniem geograficznym na trasie Poznan-Wroctaw.
Przez jej teren przebiega droga ekspresowa S5 wraz z trzema weztami w Zmigrodzie, Zmigrodku i Ko-
rzensku. Droga ekspresowa umozliwia dojazd do Wroctawia w okoto 40 minut, a do Poznania w okofo
1 godzine i 25 minut. Oprécz tego na terenie Gminy znajdujg sie drogi wojewddzkie nr 339, 359 i 439
oraz 18 drog powiatowych o tgcznej dlugosci 112,9 km.

Udogodnieniem zwigzanym z transportem na terenie Gminy Zmigrod jest kolej. W miejscowosci Zmi-
gréd znajduje sie stacja kolejowa, a w miejscowosciach Garbce i Korzensko przystanki kolejowe. Pota-
czenia odbywajg sie co godzine na trasie Poznan-Wroctaw na linii E-59 w obu kierunkach.

Gmina Zmigrdd nie organizuje transportu zbiorowego we wtasnym zakresie, cho¢ dostrzega sie takg
potrzebe. Czes¢ miejscowosci jest catkowicie wykluczona komunikacyjnie.
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1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Najwazniejszym dokumentem z zakresu planowania przestrzennego jest Studium Uwarunkowan i Kie-
runkéw Zagospodarowania Przestrzennego. Studium dla Gminy Zmigréd uchwalono w 2001 roku. Do-
kument zmieniano tgcznie 14 razy w réznym stopniu. Z kolei ostatnia ocena aktualno$ci SUIKZP doko-
nana zostata w 2016 roku i przyjeta uchwatg nr 0007/XV1/115/2016 Rady Miejskiej w Zmigrodzie z dnia
10 lutego 2016 r. w sprawie aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego oraz miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zmigrod.

W SUIKZP wyznaczona zostata powierzchnia terenéw planowanych:

- pod zabudowe mieszkaniowag — 1 558,6884 ha,

- na ustugi — 50,2517 ha,

- pod ustugi sportu i rekreacji — 54,2400 ha,

- pod zabudowe zwigzang z przemystem i dziatalnoscig gospodarcza — 557,6233 ha.

Tabela 4 Tereny przeznaczone pod zabudowe w SUIKZP w podziale na obreb

Przeznaczenie w SUIKZP

zabudowa . ustugi sportu cHetel e
; . ustugi X i gospodarcza
mieszkaniowa i rekreacji .
i przemystowa

Barkowo 90,43 - - 9,98
Borek 46,30 - - 0,00
Borzecin 63,12 2,58 1,43 54,68
Bychowo 62,25 - - 6,37
Chodlewo 39,85 - 0,86 2,59
Debno 61,48 31,65 1,37 10,52
Dobrostawice 36,33 1,53 -
Garbce 32,61 2,18 1,39 95,96
Gatka 36,93 - 21,23 -
Gradzik 15,22 0,34 - 1,15
Kanclerzowice 27,48 - - -
Karnice 21,79 0,71 0,73 9,22
Kaszyce Milickie 37,33 - 0,74 9,37
Kedzie 52,30 - 4,07
Kliszkowice 21,96 - 1,61 6,41
Korzensko 69,46 - - 59,71
Ksigzeca Wie$ 35,66 - - -
Laskowa 34,79 - 1,56 53,14
tapczyce 35,11 - 0,84 11,82
Morzecino 18,03 - - -
Niezgoda 53,39 - - -
Osiek 82,87 0,31 - -
Powidzko 43,32 - - -
Przedkowice 16,67 - - -
Przywsie 30,73 - - -
Radzigdz 92,76 3,13 4,11 -
Ruda Zmigrodzka 36,48 2,58 - 60,86
Sanie 61,00 2,58 - 60,86
Weglewo 10,84 - 0,65 -
Zmigrodek 75,18 - 2,87 -
Zmigréd 217,00 4,18 13,32 100,90
razem 1 558,69 50,25 54,24 557,62

Zrédio: dane uzyskane z Urzedu Miejskiego

Zagrozeniem zwigzanym z planowaniem i zagospodarowaniem w Gminie jest duza ilo$¢ terenéw miesz-
kaniowych i przemystowych lezagcych w obrebie obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig
ze wzgledu na swoje potozenie w dolinie rzeki Baryczy.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi gospodarke przestrzenng na poziomie lokalnym sg miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. Na terenie Gminy Zmigréd obejmujg one 25,5% powierzchni
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Gminy. Wydane zostaty dla miejscowosci: Barkowo, Borzecin, Debno, Garbce, Gatka (sktadowisko od-
padéw komunalnych), Jamnik (oraz tereny przylegte potozone w obrebach Kanclerzowice i Osiek), Lap-
czyce, Radzigdz, Zmigrod, Weglewo.

Dla terendw, ktore nie sg objete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, gospodarka
przestrzenna kreowana jest w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy. Ponizsza tabela przedstawia
ksztattowanie sie liczby wydanych decyzji w Gminie Zmigréd i w powiecie trzebnickim w latach 2015-
2018. Zauwazy¢ mozna duzy skok w liczbie wydanych decyzji w Gminie Zmigréd po roku 2015. Od 2016
roku liczba ta utrzymuje sie na podobnym poziomie. Zastosowanie wskaznika wydanych decyzji w prze-
liczeniu na 1 tys. mieszkancéw pozwala poréwnac sytuacje Gminy na tle powiatu. Od 2016 roku, w Gmi-
nie Zmigréd wydawanych jest zdecydowanie wiecej decyzji o warunkach zabudowy w stosunku do po-
wiatu trzebnickiego.

Tabela 5 Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2015-2018
2016 2017 2018

Decyzje o warunkach zabudowy Zmigrod 63
ogotem powiat trzebnicki [E¥H] 462 410 413
Decyzje o warunkach zabudowy Zmigréd 4,25 7,20 7,33 7,08

w przeliczeniu na 1 tys. i e
e KA C O powiat trzebnicki ‘ 5,08 5,50 4.85 4.87

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W celu podnoszenia jakosci przestrzeni publicznej, utworzony zostat Lokalny Program Rewitalizaciji
Gminy Zmigréd na lata 2016-2020, w ramach ktérego wyznaczone zostaty tereny zdegradowane na
terenie Gminy oraz obszary objete rewitalizacjg. Jako obszary zdegradowane uznano obszary zurbani-
zowane sotectw: Kanclerzowice, Karnice, Kliszkowice. Za obszar zdegradowany nalezy takze uznac
miasto Zmigréd ze wzgledu na wystepujgce problemy spoteczne oraz naktadajgce sie problemy z po-
zostatych analizowanych sfer. Obszarem rewitalizacji objeto fragment miasta Zmigréd. Wynosi on z za-
budowg mieszkaniowg 1,42 km2, co stanowi 0,49% udziatu w powierzchni Gminy Zmigréd. Omawiany
obszar rewitalizacji zamieszkany jest przez 27,61% mieszkancéw Gminy Zmigrod.
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Ryc. 9 Obszar rewitalizacji w Miescie Zmig(éd
Zrodto: Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Zmigréd na lata 2016-2020

Jako przyktadowe zadania realizowane w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji mozna wyrézni¢:

1. Zagospodarowanie terenu wokét wiezy cisnien — zrealizowane przez Gmine Zmigréd,

2. Przebudowa budynku przedszkola w Zmigrodzie — zrealizowane przez Gmine Zmigrod,

3. Zagospodarowanie terenu w rejonie ul. Zamkowej i Batorego w Zmigrodzie — zrealizowane przez
Spétdzielnie Mieszkaniowg w Zmigrodzie.
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1.3.

Walory przyrodnicze i kulturowe

Obszary posiadajgce wyjatkowe walory przyrodnicze, czesto obejmowane sg réznorodnymi formami
ochrony. Na terenie Gminy Zmigréd wyréznia sie wiele obszaréw ochrony przyrody, uwarunkowanych
potozeniem w dolinie rzeki Baryczy, a wsréd nich:

Park Krajobrazowy Dolina Baryczy — obszar ten zostat wyznaczony w celu zachowania doliny
rzeki Baryczy wraz z fgkami, starorzeczami i terenami podmokiymi oraz zachowanie stawéw
i innych zbiornikébw wodnych, bedacych siedliskami chronionych i rzadkich gatunkéw roslin
i zwierzat.

Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Baryczy — obszar ten wyrdzniajg podmokte tereny,
torfowiska, lasy tegowe, grady, olsy i fgki, a takze zréznicowane gatunki flory i fauny, zwtaszcza
liczne sg tutaj ptaki, z ktérych wiekszo$¢ to gatunki legowe.

Wyznaczone zostaty takze 3 obszary Natura 2000:

Dolina Lachy — obszar objety ochrong dyrektywy siedliskowej,
Ostoja nad Barycza — obszar objety ochrong dyrektywy siedliskowej,
Dolina Baryczy — obszar ochrony dyrektywy ptasiej,

oraz 3 rezerwaty przyrody:

Radzigdz — celem ochrony rezerwatu jest zachowanie ze wzgledéw naukowych i dydaktycz-
nych cennych fragmentéw lasu debowego o cechach zespotu naturalnego,

Stawy Milickie — celem ochrony rezerwatu jest zachowanie ze wzgledéw naukowych i dydak-
tycznych wielu szczegdlnie cennych i rzadkich gatunkéw ptakéw oraz fragmentéw srodowisk
wodnych i btotnych, stanowigcych miejsca ich gniazdowania, zerowania i odpoczynku, a takze
innych gatunkow zwierzat, roslin i ich siedlisk,

Olszyny Niezgodzkie — celem ochrony rezerwatu jest zachowanie naturalnego obszaru ba-
giennych olszyn w zasiegu rzeki Lugi.

Na terenie Gminy Zmigrod zlokalizowane sg réwniez pomniki przyrody, wéréd ktérych wyréznia sie jed-
noobiektowe pomniki przyrody ozywionej, czyli drzewa gatunku dab szyputkowy i cis pospolity. Ostatnig
forma ochrony przyrody jaka znajduje sie w Gminie i jednoczenie najczesciej wystepujgcg sg uzytki
ekologiczne wyznaczone ze wzgledu na wystepowanie siedlisk przyrodniczych i stanowisk rzadkich lub
chronionych gatunkéw.
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Ryc. 10 Formy ochrony przyrody na terenle Gmlny Zmlgrod
Zrédto: Geoserwis

Gmina pofozona jest na obszarze zlewni gtéwnego cieku pétnocnej czesci Dolnego Slgska rzeki Barycz,
bedacej najwigkszym prawobrzeznym doptywem Goérnej i Srodkowej Odry. W Planie przeciwdziatania
skutkom suszy w regionach wodnych Srodkowej Odry, Izery, Metuje, Laby i Ostroznicy (Upa), Orlicy
i Morawy okreslony zostat stopnien zagrozenia wystgpieniem suszy. Region wodny Srodkowej Odry
W najwiekszej czesci potozony jest na obszarze zagrozonym suszg w stopniu znacznym oraz wysokim
(odpowiednio 37% i 35%). Niespetna 14% to obszary zagrozone suszg w stopniu bardzo wysokim,
a 13% w stopniu umiarkowanym. Zlewnia bilansowa rzeki Barycz zidentyfikowana zostata jako najbar-
dziej zagrozona wystgpieniem wszystkich typow suszy sposréd zlewni zarzgdzanych przez RZGW we
Wroctawiu (az 37% obszaru zaklasyfikowane do terenéw o bardzo wysokim stopniu zagrozenia).

Gmina ze wzgledu na swoje potozenie w dolinie rzeki Baryczy jest narazona na wystepowanie powodzi.
Tereny objete ryzykiem powodziowym przedstawione zostaly na ponizszej mapie.
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Ryc. 11 Wstepna ocena ryzyka powodziowego na terenie Gminy Zmigréd
Zrodto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP

Walory kulturowe zwigzane sg z historig ziemi zmigrodzkiej, ktora siega bardzo zamierzchtych czasow.
Najstarsze zrodta dowodzg istnienia osady bedgcej dzi$ miastem Zmigrdd juz w 11l okresie epoki brgzu.
Prawdopodobnie rzeke Barycz przecinata stynna rzymska droga handlowa prowadzgca w strone Bat-
tyku, a wtasnie w okolicach Zmigrodu mozliwa byta przeprawa przez nig. Obszar jako Gmina po raz
pierwszy wspomniany bytw 1155 roku przez papieza Hadriana IV jako Zunigrod. Z kolei miasto Zmigrod
lokowane byto przez ksiecia wroctawskiego Henryka Il w 1253 roku.

Centrum Zmigrodu zachowato sie w $redniowiecznym uktadzie o ksztatcie zblizonym do owalu z pro-
stokatnym rynkiem i odchodzacymi od niego ulicami zbiegajgcymi sie w miejscach, gdzie niegdy$ znaj-
dowaty sie bramy miejskie. Na rynku zlokalizowany jest gmach Urzedu Miejskiego wybudowany w 1930
roku. Warta uwagi jest rowniez kolumna maryjna powstata w 1873 roku, a atrakcje turystyczng stanowi
podswietlana fontanna.

W 2020 roku uchwalony zostat Gminny Program Opieki nad Zabytkami. Ze wzgledu na liczebno$¢
obiektow objetych ochrong konserwatorskg utworzony zostat zeszyt uzupetiajgcy SUIKZP zbierajgcy
wszystkie obiekty w jednym woluminie. Ponadto zabytki znajdujgce sie na terenie Gminy ujete zostaty
w Gminnej Ewidencji Zabytkéw Gminy Zmigréd.

Wsrod najciekawszych zabytkéw i miejsc wartych odwiedzenia w Gminie Zmigrod wyrdznia sie:

e Zespodt Patacowo-Parkowy — gldwnym elementem Zespotu sg ruiny zamku, wzmiankowanego
po raz pierwszy w 1296 roku, nastepnie wyrdznia sie baszta z 1560 roku, ktéra zachowata sie
w catosci jako najstarsza budowla zespotu oraz romantyczny park powstaty na przetomie XVIII
i XIX wieku na powierzchni 15 ha, na terenie parku znajduje sie staw, 2 pomniki przyrody, za-
bytkowy zelazny maszt na chorggwie oraz dawna oranzeria,

e kosciét parafialny p.w. Swietej Tréjcy w Zmigrodzie — wybudowany w latach 1596-1607 na miej-
scu drewnianej Swiatyni, wewnatrz znajduje sie wiele zabytkéw m.in.: obrazy (,Pokton Trzech

55



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZMIGROD NA LATA 2021-2029

Kréli” z XVIIl w, ,Sw. Wincenty a Paulo” z 1854 roku, ,Optakiwanie” z XIX wieku), rzezby ($w.
Florian z ok. 1750, $w. Jan Nepomucen z ok. 1750 roku, Matka Boska Bolesna i sw. Jozef
z dziecigtkiem z ok. 1715 roku), chrzcielnica w poczgtku XVIII w., neogotycka kropielnica mar-
murowa z Il pot. XIX w,

barokowy kosciét parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego wybudowany w latach 1722-
1723 w Korzensku,

barokowy kosciét p.w. $w. Jana Nepomucena z 1726 roku w Bychowie,

barokowy kos$ciot parafialny sw. Karola Boromeusza we wsi Radzigdz wybudowany w latach
1727-1735,

barokowy kosciét p.w. sw. Marcina z 1787 roku w Barkowie,

barokowo-klasycystyczny kosciét parafialny p.w. $w. Jana Chrzciciela wybudowany w latach
1787-1788 we wsi Powidzko, w jego wnetrzu znajduje sie najstarsza rzezba Doliny Baryczy
(drewniany krucyfiks z XIV wieku),

kosciot poewangelicki $w. Stanistawa Kostki w Zmigrodzie — wybudowany w latach 1854-1858,
ozdobiony marmurowym oftarzem oraz witrazami,

wieze cisnien — pochodzi z 1906 roku, stanowi najwyzszy punkt miasta i jednoczesnie stata sie
symbolem Zmigrodu,

dom szachulcowy z kohca XVIII wieku w Grgdziku,

domy o konstrukcji szkieletowej i punkt widokowy na Staw Niezgoda we wsi Niezgoda,

krzyz pokutny postawiony przez zabdjce w miejscu zbrodni we wsi Osiek,

kamien graniczny we wsi Przywsie.

Z historig Zmigrodu zwigzane jest wiele legend zebranych w ksigzce ,,Dolina Baryczy — legendy, zabytki,
kultura”, a jedna z wazniejszych opowiada o tym jak chtopiec uwolnit wioske od potwora, ktérym byt
wielki waz o thie smoka. Od legendy tej wywodzi sie¢ obecna nazwa Gminy. W zwigzku z tym smok stat
sie znakiem rozpoznawczym Zmigrodu, a jego wizerunki przedstawione w humorystycznych wersjach
rozlokowane zostaty w réznych jej czesciach.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

W$rod przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie Gminy Zmigréd do najwiekszych i najwazniejszych zali-
cza sie firmy zajmujgce sie produkcja: palet drewnianych, czesci i podzespotéw do taboru szynowego,
zadaszen, okien, ogrodzen, a takze $wiadczgce ustugi budowane i skup ztomu oraz metali kolorowych.

Na ponizszym wykresie zobrazowana zostata liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeli-
czeniu na 1 tys. mieszkancow w Gminie Zmigrod w latach 2015-2019. Zauwazy¢ mozna, ze liczba ta
we wszystkich analizowanych jednostkach co roku wzrastata. Jednak w Gminie Zmigrod byta najnizsza
i w 2019 roku wynosita 94 podmioty, co jest liczbg o 25 nizszg niz srednia dla powiatu i 0 38 nizszg niz
w przypadku wojewddztwa.
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Ryc. 12 Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Zmigrdd w latach 2015-2019 roku na tle powiatu i wojewédztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Gmina Zmigrdd przynalezy do Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebior-

czosci. Przedsiebiorca inwestujgcy na terenie SSEMP nabywa prawo do korzystania z pomocy publicz-
nej w formie zwolnienia podatkowego.
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Ryc. 13 Lokalizacja terenéw nalezacych do Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przed-
sigbiorczosci
Zrédto: http://ssemp.pl/?page id=14171.

Na terenie Gminy znajdujg sie inne tereny przeznaczone pod inwestycje nieobjete SSEMP. Tereny te
to dziafki:

e 9 AM-16i10/2 AM-16 — potozone w miescie Zmigréd przy drodze powiatowej, dziatka nr 9 AM-
16 zajmuje powierzchnie 0,1418 ha, a dziatka nr 10/2 AM-16 powierzchnie 4,9821 ha,

e 225/1 AM-1i225/6 — potozone w potudniowej czesci Gminy Zmigrdd przy drodze wojewddzkiej
nr 359, dziatka nr 225/1 AM-1 o powierzchni 26,5590 ha, a dziatka nr 225/6 o powierzchni
26,8553 ha,

e 230 AM-1 — potozona w potudniowej czesci Gminy Zmigrdd przy drodze wojewodzkiej nr 359
w obrebie Sanie o powierzchni 30,3057ha,

e 428/15i428/18 AM-1 — potozone w pétnocnej czesci Gminy Zmigrod przy drodze powiatowe,
w obrebie Korzerisko o powierzchni 28,7736 ha,

e 109/3 AM-1 — potozona w pétnocnej czesci Gminy Zmigrod przy drodze powiatowe,

e kompleks dziatek przy ul. RzemiesIniczej — zlokalizowany w zachodniej cze$ci miasta Zmigrad,
zabudowany budynkami produkcyjnymi.

e kompleks dziatek przy ul. Przemystowej — zlokalizowany w zachodniej cze$ci miasta Zmigrod,
zajmuje powierzchnie 7,9444 ha, zabudowany budynkami produkcyjnymi oraz bocznicg kole-
jowa,

e 4 AM-21 — potoZzona w obrebie Zmigrod, zabudowana budynkami, o powierzchni 3,3427 ha.

Gmina stosuje wynikajgce z ustawy preferencje podatkowe dla przedsiebiorcow. Jednak w sytuaciji

szczegdlnej jakg jest pandemia COVID-19 wprowadzony zostat dodatkowo Zmigrodzki Pakiet Antykry-
zysowy obnizajgcy przedsiebiorcom koszty wynajmu nieruchomosci. Obnizke na poziomie 70% czynszu

58


http://ssemp.pl/?page_id=14171

CZESC II: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

otrzymac mogli przedsiebiorcy, ktdrzy wynajmowali lub dzierzawili nieruchomosci Gminne, a w wyniku
epidemii zmuszeni byli znaczaco ograniczy¢ prowadzenie dziatalnosci. Natomiast przedsiebiorcy, kto-
rzy zmuszeni byli do catkowitego zaprzestania prowadzenia dziatalnosci, mogli ubiegac sie o obnizenie
czynszu lub dzierzawy nieruchomosci do symbolicznej kwoty 1 zt za miesigc, niezaleznie od powierzchni
lokalu.

Dodatkowa informacjg na temat rozwoju gospodarki jest analiza poziomu bezrobocia. Ponizszy wykres
prezentuje ksztattowanie sie udziatu osob bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Zmigréd na przestrzeni lat 2015-2019 w poréwnaniu z powiatem i wojewddztwem. We wszyst-
kich analizowanych jednostkach liczba ta co roku spada i jest to tendencja charakterystyczna dla catego
kraju. Warto jednak zauwazy¢, iz spadek wskaznika byt najwolniejszy w przypadku Gminy Zmigréd i po-
zostat najwyzszy we wszystkich badanych latach. W 2019 roku bezrobocie wynosito 5,3%.
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Ryc. 14 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Zmigréd
w latach 2015-2019 na tle powiatu i wojewédztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W celu podniesienia poziomu aktywizacji zawodowej na terenie Gminy Zmigréd w 2019 roku utworzony
zostat Ztobek w ramach projektu pt. ,Utworzenie ztobka w Gminie Zmigrod szansg na aktywizacje za-
wodowg 0s6b opiekujgcych sie dzie¢mi w wieku do lat 3”. Powstato 30 miejsc w ztobku, co pozwolito na
wsparcie 30 rodzin, w przypadku ktérych rodzice uaktywnili sie zawodowo. Na skutek duzego zaintere-
sowania i zgtaszania potrzeb utworzonych zostato kolejnych 20 miejsc.

2.2. Infrastruktura i srodowisko

Infrastruktura drogowa

Catkowita dtugosé drég gminnych wynosi ponad 800 km, przy czym 108,4 km to drogi utwardzone,
a okoto 700 km stanowig drogi dojazdowe nieutwardzone. Gmina dysponuje inwentaryzacjg drég gmin-
nych, a raz w roku przeprowadzana jest kontrola stanu technicznego drég. Stan na rok 2020 wskazuje,
iz ogdlna jakos¢ drég gminnych jest na poziomie dobrym. Jak w kazdej jednostce, niektére fragmenty
szlakéw komunikacyjnych wymagaja jednak rozbudowy lub poprawy ich jakosci.

WSsrod najwazniejszych inwestycji w zakresie rozbudowy i remontow drog gminnych wyréznia sie m. in.:
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e budowe drogi Zmigréd - Bychowo wraz z ze $ciezkg rowerowg,
e remont/przebudowe drogi Osiek-Bukotowo oraz Powidzko-Sieczkéw.

Przy wszystkich drogach wojewédzkich (w miejscowosciach Zmigrédek, Radzigdz, Niezgoda i Kiszko-
wice), a takze przy wiekszosci drog powiatowych i przy kluczowych odcinkach drég gminnych zlokali-
zowane sg chodniki. Konieczna jest jednak dalsza rozbudowa ciggéw pieszych m.in. w miejscowosciach
Powidzko, Przedkowice, Korzensko i Zmigrédek.

W kwestii o$wietlenia ulicznego Gmina dziata na biezaco i dobudowywane jest o$wietlenie w miejscach
powstawania nowych zabudowan. Stan na rok 2020 wskazuje na konieczno$¢ dobudowy punktow
oswietleniowych m.in. w miejscowos$ciach Gradzik, Garbce, Korzensko, Chodlewo, Dobrostawice, By-
chowo, Kanclerzowice i Kaszyce Milickie.

Sciezki rowerowe powstaty przy wszystkich najwazniejszych odcinkach drég. Cze$¢ z nich znajduije sie
takze na miejscu dawnej kolei waskotorowej. W trakcie planowania budowy jest ,,Rowerowa S-5”, bar-
dzo wazna jest tez budowa $ciezek w potudniowo-zachodniej czesci Gminy oraz budowa kfadki rowe-
rowej na ul. Poznanskiej w Zmigrodzie. Wazne jest potgczenie pomiedzy istniejgcymi juz $ciezkami, aby
po terenie catej Gminy mozna byto porusza¢ sie za pomocg tego srodka transportu.

Parkingi w miescie zlokalizowane sa przy zabudowie zbiorowej (bloki, kamienice) oraz przy szkofach
i instytucjach jak np. Urzad Miejski, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Srodowiskowy Dom Samo-
pomocy. Przy dworcu kolejowym znajduje sie centrum przesiadkowe, na ktérym zlokalizowane sg miej-
sca parkingowe dla samochodow, motoréw i rowerdw, a takze zatoki dla autobusow i takséwek. Przy
wiezy cisnien umiejscowione jest mate centrum przesiadkowe dla komunikacji zbiorowej. Na terenach
wiejskich przy kazdej swietlicy wiejskiej znajduje sie parking. Przy $ciezkach rowerowych powstaty tzw.
miejsca przesiadkowe zlokalizowane w Zmigrodzie (przy Os$rodku Sportu i Rekreacji), Przedkowicach
i Osieku. Konieczna jest budowa parkingu m.in. przy Zespole Szkét Powiatowych w Zmigrodzie przy ul.
Willowej.

Gtéwnym problemem dotyczgcym komunikacji wigzacym sie z zagrozeniem bezpieczenstwa jest skrzy-
zowanie ul. Kosciuszki z bytg drogg krajowg 5, ktdéra obecnie jest drogg wojewddzkg bez numeru i na
terenie Gminy przechodzi w droge S5. Z kolei problem infrastrukturalny stwarza niezagospodarowana
pozostatos¢ po dawnej kolejce waskotorowej, ktdra tylko czesciowo dostata zaadoptowana na Sciezki
rowerowe. Ten element stwarza jednak potencjat do dalszego zagospodarowania.

Urzadzenia sieciowe

Gmina Zmigrod nalezy do Aglomeracji Zmigrod uwzglednionej w aktualizacji Krajowego programu
oczyszczania $ciekdw komunalnych pod numerem PLDO079. W skfad aglomeracji wchodzg miejsco-
wosci: Zmigrod, Zmigrodek, Garbee, Borek, Weglewo, Radzigdz, Borzecin, Nowe Domy. Stopien ska-
nalizowania tych miejscowosci wynosi okoto 95%. Planowane jest rozszerzenie aglomeracji o miejsco-
wos¢ Korzensko.

Podmiotem odpowiedzialnym za odprowadzanie $ciekéw komunalnych z terenu Gminy Zmigrod jest
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,,Dolina Baryczy” Sp. z 0.0. Oczyszczalnia $ciekéw znajduje
sie w Zmigrodzie na ul. Wiejskiej. Jest to oczyszczalnia biologiczna z podwyzszonym usuwaniem zwigz-
kow azotu i fosforu. Maksymalna przepustowos$¢ oczyszczalni wynosi 227,8 m3/h i 547 500 m3/rok,
a $rednia dobowa przepustowo$é to 1 498 m3,

Mieszkancy miejscowosci nieobjetych Aglomeracjg Zmigrdd i tym samym bez dostepu do sieci kanali-
zacyjnej moga ubiega¢ sie o dofinansowanie na montaz przydomowej oczyszczalni sciekéw. W Gminie
nie jest prowadzona inwentaryzacja zbiornikéw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni Scie-
kow, ale prowadzone sg kontrole wywozu nieczystosci.

Za doprowadzanie wody dla mieszkancéw odpowiedzialny jest Miejski Zaktad Gospodarki Komunalne;j
Sp. z 0.0. oraz Zaktad Wodociggowy Zwigzku Gmin Bychowo. Ujecia wody zlokalizowane sg w miej-
scowosciach Zmigrodek (8 studni) i Bychowo (6 studni). Zauwaza sie potrzebe wykonania nowych ujeé¢
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wody na SUW Zmigrédek i SUW Bychowo oraz remonty lokalnych pompowni wody. Dodatkowo stacja
uzdatniania wody znajduje sie w miejscowosci Bychowo.

Ponizszy wykres przedstawia udziat mieszkancéw Gminy Zmigréd korzystajgcych z instalacji siecio-
wych w 2018 roku w poréwnaniu do powiatu i wojewddztwa. Warto zauwazy¢, iz Gmina jest zwodocig-
gowana w bardzo wysokim stopniu, a dostep do sieci wodociggowej w 2018 roku miato 99,9% miesz-
kancéw. Byt to wynik wyzszy zaréwno od sredniej dla powiatu, jak i dla wojewddztwa. Gmina wypadia
dobrze na tle powiatu réwniez w przypadku sieci kanalizacyjnej oraz gazowej. W analizowanym roku
dostep do kanalizacji miato ponad 60% mieszkancow, natomiast do gazociagu prawie 50%.
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Ryc. 15 Udziat korzystajacych z instalacji w Gminie Zmigréd na tle powiatu i wojewédztwa w 2018 roku
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wsrod miejscowosci, ktérych mieszkancy majg dostep do sieci gazowej znajdujg sie Zmigréd, Zmigré-
dek i Radzigdz. W zwigzku z wcigz rosngcym zainteresowaniem i zapotrzebowaniem na przytgczenie
do sieci gazowej w 2021 roku planuje sie budowe sieci gazowej na ulicach: Wroctawskiej, Lawendowej,
Jasminowej, Azaliowej. Umozliwi to przytgczenie sie do sieci czesci mieszkancédw i tym samym wymiane
starych piecow opalanych weglem na piecie gazowe.

Wszyscy mieszkancy Gminy Zmigrdd majg dostep do energii elektrycznej. Na terenie Gminy znajduje
sie réwniez kilka farm fotowoltaicznych wytwarzajgcych energie elektryczna.

Gtéwnym dostawcg Internetu jest Orange S.A. Od 2019 roku w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa na terenie Gminy likwidowane sg tzw. ,biate plamy”, czyli miejsca o przepustowosci Internetu
nizszej niz 30 Mb/s. Miejscowos$ciami na terenie Gminy Zmigréd w ktérych nadal znajdujg sie takie
miejsca sg Radzigdz, Niezgoda, Ruda Zmigrodzka.

Gospodarka odpadami

Zarzgdzaniem systemem gospodarki odpadami zajmuje sie Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp.
Z 0.0., ktéry w ramach postepowania przetargowego wybiera firme do odbioru i zagospodarowania od-
padéw komunalnych na terenie Gminy Zmigréd. Podmiotem odbierajgcym odpady komunalne z terenu
Gminy jest Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Chemeko-System Sp. z 0.0. Odpady w zalezno$ci od
frakcji przetwarzane sg w instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpa-
dow komunalnych lub w instalacji do przetwarzania selektywnie zebranych odpaddéw zielonych i innych
bioodpaddw, czyli kompostowni. Obie instalacje znajduja sie w Rudnej Wielkiej (Gmina Wasosz).
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Odpady komunalne zbierane sg u zrodta w sposoéb selektywny z podziatem na frakcje: papier i makula-
tura, tworzywa sztuczne, metale i opakowania wielomateriatowe, szkto z podziatem na biate i kolorowe,
odpady ulegajgce biodegradacji, w tym opakowania ulegajgce biodegradacji, odpady zielone, przeter-
minowane leki i chemikalia, zuzyte baterie i akumulatory, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, me-
ble i inne odpady wielkogabarytowe, odpady budowlane i rozbiérkowe, zuzyte opony oraz popiét z pa-
lenisk domowych. Z obszaréw wiejskich odpady odbierane sg co najmniej raz na dwa tygodnie, nato-
miast w miescie co najmniej raz na tydzien, zaréwno w przypadku zabudowy jednorodzinnej, jak i wie-
lorodzinne;j.

Dostrzega sie problem zwigzany ze zbyt matlg czestotliwoscia wywozu odpadkéw komunalnych
w zwigzku z czym ich nadmiar gromadzony jest poza kontenerami.

Na terenie Gminy funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych, zlokalizowany w Zmi-
grodzie, przy ul. Wroctawskiej 52. Mieszkahcy mogg oddawaé tam odpady zbierane w sposéb selek-
tywny. Odpady wielkogabarytowe odbierane sg od mieszkancéw raz na kwartat, ale dodatkowo mozna
oddac¢ je indywidualnie do PSZOK. Punkt czynny jest we wtorki, pigtki (w godzinach 8:00-18:00) i soboty
(w godzinach 8:00-15:00).

Liczba mieszkancow objetych systemem gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie Gminy od
kilku lat utrzymuje sie na podobnym poziomie. Udziat odpaddéw segregowanych w catkowitej ilosci od-
padow komunalnych zwiekszat sie do 2017 roku. Po tym roku nastgpit lekki spadek udziatu odpadow
zbieranych w sposéb selektywny, ale wcigz jest to wysoki procent. W przypadku osiggniecia poziomow
recyklingu odpadéw przygotowywanych do ponownego uzycia procent ten jest bardzo wysoki i corocz-
nie zdecydowanie przewyzsza minimalny wymagany poziom.

Tabela 6 Stan gospodarki odpadami w Gminie Zmigréd w latach 2015-2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019

14 747 14 948 14 739 14695 | 14442 | 14697

Liczba mieszkancow objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi

llo$¢ zebranych odpadéw komunalnych,
w tym:

zZmieszane 2612 2571 2103 1884 2184 2046
segregowane ‘ 1392 1851 2745 3156 3484 2743

udziat odpadéw segregowanych 35% 42% 56% 63% 62% 57%

Odsetak gospodarstw sagregujacych 90,00% 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00%
odpady komunalne

Poziom recyklingu, Zmigréd 69% 82% 88% 91% b.d. 70%
przygotowania do

ponownego uzycia
papieru, metali, tworzyw wymagany 14% 16% 18% 20% 30% 40%
sztucznych i szkia

Zrédio: Analiza stanu gospodarki odpadami na terenie Gminy Zmigréd w latach 2014-2019.

4004 4 422 4 848 5040 5668 4789

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Na terenie Gminy zlokalizowane s3 3 stacje monitorujgce jako$é powietrza: przy Srodowiskowym Domu
Samopomocy zlokalizowanym przy ul. Rybackiej, przy Przedszkolu mieszczacym sie na ul. Czere$nio-
wej i przy Ochotniczej Strazy Pozarnej na ul. Kosciuszki.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza wigzg sie miedzy innymi z ograniczeniem ruchu samo-
chodowego. W zwigzku z tym na terenie Gminy wybudowano centrum przesiadkowe przy dworcu kole-
jowym, zachecajgc w ten sposéb mieszkancéw do korzystania z komunikacji zbiorowej (pociggu lub
autobusu). Na terenie centrum przesiadkowego usytuowano stacje tadowania samochodow elektrycz-
nych. Ponadto przy wiezy cisnien wybudowano centrum przesiadkowe dla komunikacji zbiorowej (busy,
autobusy). Na terenie Gminy Zmigrod powstato okoto 30 km bezpiecznych $ciezek rowerowych zache-
cajgcych do porzucenia przemieszczania sie samochodami na rzecz rowerdw.
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Innymi dziataniami prowadzacymi przez Gmine w zwigzku z obnizeniem zanieczyszczen powietrza jest
dotacja celowa z budzetu Gminy na zakup i instalacje nowego zrddfa ciepta, gdzie budynki wieloro-
dzinne i lokale mieszkalne, otrzymujg wsparcie do 50% kosztéw, ale nie wiecej niz 3 tys. zt. Ponadto na
Obszarze Strategicznej Interwencji Doliny Baryczy mozliwe jest dofinansowanie do wymiany wysokoe-
misyjnych zrddet ciepta w budynkach i lokalach mieszkalnych, gdzie maksymalny poziom wsparcia wy-
nosi 70% kosztow kwalifikowanych, a maksymalna kwota wsparcia to 20 tys. zt dla budynku jednoro-
dzinnego i 10 tys. zt w przypadku lokalu mieszkalnego. W jego ramach planuje sie zmodernizowac
tacznie minimum 324 szt. zrédet ciepta, co powinno przetozy¢ sie na roczny spadek emisji PM 10 w wy-
sokosci 7,82 ton oraz roczny spadek emisji PM 2,5 w wysokosci 6,08 ton. Ponadto bedzie on przeciw-
dziata¢ zmianom klimatu dzieki planowanej redukcji emisji CO2 w wysokosci 1 551 ton rownowaznika
CO:s. Liderem projektu jest Gmina Zmigréd.

Jednym z narzedzi kontroli nad zréwnowazonym rozwojem i ochrong srodowiska sg decyzje o srodowi-
skowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia. Ponizsza tabela przedstawia liczbe
wydanych decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia w Gminie
Zmigréd na przestrzeni lat 2012-2019. Zauwazyé mozna, iz liczba ta w analizowanych latach wahata
sie. Najwiecej decyzji (13) wydano w 2016 roku. W ostatnim badanym roku wydano 5 takich decyziji.

Tabela 7 Liczba decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje¢ inwestycji wydanych
w Gminie Zmigréd w latach 2012- 2019

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego

Scisle zwigzane z dziatalnoscig w zakresie ochrony $rodowiska sg odnawialne zrédta energii. Gmina
Zmigréd posiada predyspozycje do rozwoju fotowoltaiki, gdyz nastonecznienie waha sie miedzy 1080-
1120 kWh/m?/rok, a jest to warto$¢ korzystna. Niemozliwe jest jednak wykorzystanie energii wodnej,
gdyz rzeka Barycz charakteryzuje sie bardzo matym spadkiem. Mimo, iz Gmina potozona jest na ob-
szarze o korzystnych warunkach wiatrowych do budowy elektrowni wiatrowej, to jednak znajduje sie na
trasie migracji ptakow, co uniemozliwia lokalizowanie tego typu obiektéw na terenie Gminy.

2.3. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu

W latach 2015-2019 dochody Gminy Zmigrod corocznie sie zwiekszaty z poziomu 49,2 min zt w 2015
roku do prawie 76 min zt w 2019 roku. Najwiekszy wzrost nastgpit w 2018 roku, kiedy to dochody ma-
jatkowe, a konkretnie dotacje i srodki przeznaczone na inwestycje majatkowe zwigkszyly sie o prawie
10 min zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przeliczajac dochody na 1 mieszkanca wynosity one
Srednio 4 493,02 zt, co sytuowato Gmine na poziomie wyzszym niz $rednia dla powiatu i nizszym niz
$rednia wojewodztwa. W 2019 roku dochdéd na 1 mieszkanca w Gminie Zmigréd wyniést 5 178,99 zt
i byt on 0 203 tys. mniejszy niz w powiecie i o prawie 800 tys. nizszy niz w wojewddztwie.
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Ryc. 16 Dochody og6tem na 1 mieszkanca w Gminie Zmigréd na tle powiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wsrod dochodow budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezace (Srednio 88%). Widoczny
wplyw na ich ksztattowanie ma coroczne i stabilne zwiekszanie sie udziatu w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, subwenciji, dotacji i Srodkéw przeznaczonych na cele biezace oraz pozostatych docho-
déw biezacych.

Corocznie wzrastajg rowniez wydatki biezgce Gminy. W 2015 roku wydatki biezgce ksztattowaty sie na
poziomie 43 min zt i w 2019 roku wzrosty do 67,8 min zt. Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym,
typowym dla gmin w Polsce. Wazne jest jednak, aby wzrost wydatkéw biezgcych byt wspoétmierny do
wzrostu uzyskiwanych dochodéw biezgcych. W Gminie Zmigrod w latach 2015-2019 poziom uzyskiwa-
nej nadwyzki operacyjnej (r6znicy miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi) zwiekszat sie z poziomu
2,2 min zt w 2015 roku do poziomu 2,8 min zt w 2017 roku, po ktérym nastgpit spadek do poziomu -400
tys. zt.
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Ryc. 17 Wykonanie budzetu Gminy Zmigréd w latach 2015-2019
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych

W latach 2015-2019 Gmina przeznaczata srednio 11,4 min zt na inwestycje rocznie. Kwota wydatkow
majgtkowych ulegata wahaniom. Obserwuje sie jej spadek z 5,5 min zt w 2015 roku do 3,5 min w 2016
roku, nastepnie dwa lata wzrostu, do kwoty 29 min zt w 2018 roku oraz 6 min zt w 2019 roku. Wysoka
kwota wydatkow majgtkowych w 2017 (12,5 min zt) i 2018 (29 min z}) skutkowata ujemnym wynikiem
budzetowym w tych latach na poziomie odpowiednio -2,3 min zt i -6,9 min zt. Ujemny wynik budzetu
wplynat z kolei na koniecznos$¢ zaciggniecia nowych zobowigzan w wymienionych latach o tagcznej war-
tosci 11,8 min zt. Spowodowato to znaczny wzrost zadluzenia. Ostatecznie kwota diugu ulegta zwiek-
szeniu i w 2019 roku stanowita okoto 50% w stosunku do dochoddéw ogotem.

Struktura dochodéw i wydatkow

Wsréd dochoddw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wiasne, ktére decydujg o samo-
dzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest to
o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina posiada kompetencje do wydawania
uchwat, dzieki ktorym moze decydowac o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnien, uma-
rzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wpltywéw. Dzieki duzemu zakresowi swobody
w ksztattowaniu tych dochoddéw, jednostka moze réwniez oddziatywaé na podmioty gospodarcze, ktére
funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac rozwdj lokalny.
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Ryc. 18 Struktura dochodéw Gminy Zmigréd w latach 2015-2019
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych

W 2015 roku udziat dochodéw wiasnych Gminy w ogéinych dochodach stanowit 26%. W roku 2019
nastgpit ich spadek do poziomu 24%. Byto to zwigzane przede wszystkim ze zwiekszeniem sie dotac;ji
na cele biezgce przekazywanej z budzetu panstwa. Wéwczas nastgpit wzrost udziatu dotacji w budzecie
Gminy z 28% do 41%. Dodajgc udziaty w podatku PIT i CIT, dochody wtasne Gminy Zmigréd w 2019
roku wynosity 39%, co znacznie ogranicza mozliwo$¢ samodzielnego oddziatywania Gminy na ksztatt
i strukture dochoddéw, a tym samym mozliwos¢ samodzielnego finansowania inwestycji, poniewaz wy-
sokos¢ dochodéw w duzym stopniu nie jest bezposrednio zalezna od wtadz samorzgdowych.

Biorgc pod uwage wydatki, najwiekszy ich udziat przypadat w dziatach: oswiata i wychowanie ($rednio
26% w latach 2015-2019), rodzina (15%), pomoc spoteczna (11%), gospodarka komunalna i ochrona
srodowiska oraz administracja publiczna (8%), kultura i ochrona dziedzictwa narodowego oraz transport
i facznosé (po 7%), gospodarka mieszkaniowa (6%), turystyka (4%).

Wydatki inwestycyjne w Gminie Zmigrod w roku 2019 stanowity 8,4% ogdinych wydatkéw. Byt to wynik
najnizszy w stosunku do powiatu i wojewodztwa. Obserwuje sie duzy wzrost wydatkow inwestycyjnych
w 2018 roku we wszystkich analizowanych jednostkach, przy czym wzrost ten zdecydowanie najwigkszy
byt w Gminie i wtedy tez wydatki te stanowity 32,6% ogolnych wydatkéw.
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Ryc. 19 Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Zmigréd na tle powiatu i woje-
wodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Cze$é budzetu samorzadu terytorialnego Gminy Zmigréd przeznaczana jest na budzet obywatelski
w ramach ktérego spoteczenstwo lokalne moze zaproponowacé projekty i inicjatywy do zrealizowania
oraz w drodze gtosowania podjg¢ decyzje, ktére inwestycje zostang zrealizowane. Wplywa on na zwiek-
szenie aktywnosci mieszkancow w ramach rozwoju lokalnego.

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zmigrdd na lata
2021-2029 zgodnie z uchwatg nr 0007/XXI11.315.2021 Rady Miejskiej w Zmigrodzie z dnia 26 stycznia
2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zmigréd na rok 2021 i lata nastepne.
Pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ spfaty zobowigzan
JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, mak-
symalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi za-
dtuzenia Gminy Zmigrod pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan. Jednak wskazaé nalezy, iz
w roku 2020 i od roku 2023 faktyczna obstuga zadtuzenia znacznie wykroczy poza potencjat inwesty-
cyjny Gminy.
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Ryc. 20 Ksztaltowanie si¢ wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zmigréd na lata 2021-2029
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie uchwaty nr 0007/XXI11.315.2021 Rady Miejskiej w Zmigrodzie z dnia
26 stycznia 2021 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zmigréd na rok 2021 i lata nastepne

Potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jest jako suma srodkéw finansowych pozostatych do dyspo-
zycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkéw biezacych) oraz sptacie
obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2021-2029. Wynika z niego, ze potencjat
inwestycyjny w okresie prognozy (2021-2029) wyniesie okoto 51 min zt.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

W 2019 roku w Gminie Zmigréd zameldowanych byto 14 660 0s6b2, co w przeliczeniu na powierzchnie
wynosito 50 os./kmZ2. Z tego wzgledu Gmina byta na trzecim miejscu pod wzgledem liczby ludnosci w
gminach miejsko-wiejskich powiatu trzebnickiego (po Gminach Trzebnica i Oborniki Slgskie, a przed
Gming Prusice).

Tabela ponizej przedstawia zmiany liczby ludno$ci w gminach miejsko-wiejskich powiatu trzebnickiego
na przestrzeni lat 2015-2019 wraz ze $rednig dynamikg zmian oraz udziatem mieszkancéw gmin w sto-
sunku do catkowitej liczby oséb zamieszkujgcych powiat. Warto zauwazy¢, ze liczba oséb zamieszku-
jacych Gmine Zmigrdd corocznie spadata i w 2019 wynosita 14 660, co daje liczbe o 148 oséb nizszg
niz w pierwszym analizowanym roku. Jednoczesnie jest to jedyna gmina miejsko-wiejska w tym powie-
cie, w ktorej obserwuje sie odptyw ludnosci. W 2019 roku srednia dynamika zmiany ludnosci wynosita
99,7%, a udziat mieszkancéw Gminy w catkowitej liczbie ludnosci w powiecie wynosit 17%, co jest war-
toscig dosc¢ niskg w poréwnaniu do innych gmin miejsko-wiejskich w tym powiecie (mniejszy udziat tylko
w Gminie Prusice).

Tabela 8 Zmiany liczby ludnosci w gminach miejsko-wiejskich w powiecie trzebnickim w latach 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Wu;Oz;gir. df/'ne;r:iilfa
powiat trzebnicki 83699| 84063| 84495 84886 85253 100% |  100,5%
Zmigréd 14 808 14720 14729 14 688 14 660 17% 99,7%
Oborniki Slaskie 19 902 19 995 20105| 20209| 20317 24% |  100,5%
Prusice 9342 9346 9363 9362 9377 11%| 100,1%
Trzebnica 23911 24061 24179| 24300 24436 29% |  100,5%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z ponizszej tabeli odczytaé mozna rozktad liczby mieszkancéw Gminy Zmigréd w 2019 roku w podziale
na miejscowosci. Zdecydowanie najwigksza liczba os6b zamieszkiwata Miasto Zmigréd i byto to prawie
6,5 tys. mieszkancow. W przypadku pozostatych miejscowosci liczba ta wahata sie w zaleznosci od
wielkosci, potozenia i zagospodarowania przestrzennego. Stan na rok 2019 wskazywat, ze osada Go-
reczki byta niezamieszkata.

Tabela 9 Liczba mieszkancéw Gminy Zmigréd z podziatem na miejscowosci w 2019 roku

Miejscowos¢ Liczba ludnosci Miejscowos¢ Liczba ludnosci Miejscowos¢ Liczba ludnosci
Barkowo 362 Kanclerzowice 283 Powidzko 281
Barkowko 134 Karnice 154 Przedkowice 98
Borek 207 Kaszyce Milickie 454 Przywsie 129
Borzecin 445 Kedzie 146 Radzigdz 494
Bukotowo 55 Kliszkowice 225 Ruda Zmigrodzka 216
Bychowo 377 Kliszkowice Mate 33 Sanie 188
Chodlewo 203 Korzensko 890 Szarlotka 12
Czarny Las 33 Ksigzeca Wies 74 Szarzyna 10
Debno 219 Laskowa 144 Szydtéw 20
Dobrostawice 197 tapczyce 315 Weglewo 78
Garbce 225 Morzecino 46 Wierzbina 62
Gatka 140 Niezgoda 204 Zielony Dom 6
Goreczki 0 Nowe Domy 23 Zmigréd 6 480
Gradzik 82 Osiek 168 Zmigrédek 656
Jamnik 17 Osiek Maty 102 Zmigrédek pod Lasem 6

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego

2 dane na podstawie GUS, nie uwzgledniajg oséb, ktére mieszkajg na terenie Gminy i nie sg zameldowane
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Wyludnianie sie Gminy ma zwigzek z niskim przyrostem naturalnym i uiemnym saldem migracji. W 2019
roku w Gminie Zmigrod saldo migracji wynosito -11, a przyrost naturalny -15. W przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow wskaznik przyrostu naturalnego byt na poziomie nizszym niz w powiecie, ale wyzszym
niz w wojewodztwie. Natomiast wskaznik salda migracji byt na poziomie najnizszym sposréd analizo-
wanych jednostek i tym samym ponad 6 razy nizszy od Sredniej powiatu.

Tabela 10 Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w gminach miejsko-wiejskich w powie-

cie trzebnicki
saldo migracji na 1000
mieszkancow

zmiana
wskaznika
od 2015 .

przyrost naturalny na 1000
mieszkancow

zmiana
wskaznika
od 2015 .

2019r. 2019r.

wojewodztwo dolnoslaskie -2,00 -0,18 1,67 0,70
powiat trzebnicki -0,14 -0,39 4,81 0,43
Zmigréd -1,02 0,41 -0,75 1,55
Oborniki Slgskie -0,99 -0,44 5,77 -0,23
Prusice 1,71 -0,43 -0,11 0,53
Trzebnica 0,04 -1,05 5,41 1,16

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Odnoszac sie do struktury ludnosci, w Gminie Zmigrod obserwuje sie starzenie sie spoteczenstwa, choé
sytuacja jest nadal korzystniejsza w poréwnaniu do sredniej wojewddztwa. W 2019 roku udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym w ludno$ci ogétem w Gminie byt na poziomie 24,3%, z kolei w powiecie trzeb-
nickim wynosit 24%, a w wojewddztwie dolnoslaskim 28,7%. Dynamika wzrostu znajduje sie na tym
samym poziomie w powiecie i w wojewoddztwie, nieco gorszym niz w Gminie.

Warto réwniez zwrdoci¢ uwage na wskaznik mieszkancéw w wieku kreatywnym (ludnos$¢ w wieku 25-34
lat w stosunku do ludnosci ogétem). Jego wysoka wartos¢ pozytywnie wptywa na Gming, poniewaz
wskazuje na liczbe mieszkancow, ktérzy mogg stanowi¢ gtdéwng site napedowg rozwoju ekonomicz-
nego. W Gminie Zmigrdd udziat oséb w wieku kreatywnym w 2019 roku jest wyzszy niz $rednia dla

powiatu i wojewddztwa.

Tabela 11 Wskazniki demograficzne dla Gminy Zmi

rod w latach 2015 2019

mieszkancy w wieku
kreatywnym? (%)

2015

2019

dynamika

senioralne obcigzenie
demograficzne? (%)

2015

2019

dynamika

wojewddztwo dolnoslgskie 16,11 13,96 87% 23,20 28,70 124%
powiat trzebnicki 15,87 14,03 88% 19,40 24,00 124%
Zmigréd 15,57 14,51 93% 20,00 24,30 122%

1 ludnos¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogétem
2 ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ponizsza rycina obrazuje ksztattowanie sie struktury ludnosci w Gminie Zmigréd w latach 2015-2019.
Liczba oso6b w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym utrzymuje sie na podobnym poziomie
w analizowanych latach, jednak zauwazy¢ mozna delikatny, lecz systematyczny wzrost liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym. Przy tym obserwuje sie spadek liczby os6b w wieku produkcyjnym. Jest to
sytuacja typowa dla gmin w Polsce.
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Ryc. 21 Struktura ludnosci w Gminie Zmigréd w latach 2015-2019
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.2. Kapitat spoteczny

Przedszkola i ztobki

Na terenie Gminy Zmigréd funkcjonuje Publiczne Przedszkole ,,Zielona Dolina” w Zmigrodzie oraz
punkty i oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych.
przedszkolne na terenie Gminy Zmigréd

Tabela 12 Przedszkole, punkty i oddzia

Liczba Liczba Srednia

HEEa dzieci oddziatow W|elkpsc
oddziatu
Publiczne Przedszkole w Z"mlgrod2|e "Zie- | ul. Cz_ergsn!owa 9, 265 12 29
lona Dolina’ Zmigréd
Punkt i oddziat Przeds;kolny przy SP Barkowo 75 37 > 19
w Barkowie
Punkt i oddziat Przgdszkolny przy SP Powidzko 49 66 3 29
w Powidzku
Punkt i oddziat Przeqszkolny przy SP Kolejowa 14 43 > 29
w Korzensku
Punkt i oddziat Prze.dszkolny przy SP Szkolna 2 29 > 15
w Radzigdzu

Zrédto: Raport o stanie Gminy Zmigréd za rok 2019

Na ponizszym wykresie przedstawiono ksztattowanie liczby dzieci w placowkach wychowania przed-
szkolnego w przeliczeniu na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Zmigrdd na tle jednostek wyzszego
rzedu. Obserwuje sie tendencje wzrostowg dla tej liczby, przy czym w powiecie i wojewddztwie liczba
rosnie od 2016 roku, a w Gminie od 2017. Nalezy rowniez wskazad, iz liczba ta jest najnizsza w Gminie
we wszystkich analizowanych latach i w 2019 roku wynosita 769, czyli o 119 dzieci mniej niz w woje-
wodztwie i 0 92 mniej niz w powiecie.
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Ryc. 22 Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Zmigréd
na tle powiatu i wojewédztwa
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Zmigrodzie znajduje sie rowniez Gminny Ztobek pod adresem ul. Poznanska 8. Liczba miejsc
w ztobku wynosi 50. W roku 2019/2020 wszystkie miejsca byly zajete, a dzieci podzielone byly na

3 grupy.

Ponadto ztobek otrzymat certyfikat ,Chronimy dzieci” nadawany przez Fundacje Dajemy Dzieciom Site
placéwkom, ktére spetniajg wysoki poziom standardéw ochrony dzieci przed przemocg oraz oferujg
wysokg jakos¢ programéw ochrony dzieci przed krzywdzeniem.

Edukacja szkolna

Na terenie Gminy Zmigrod funkcjonuje 5 szkét podstawowych:

e Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Barkowie,

e Szkota Podstawowa im. Polskich Olimpijczykéw w Korzensku,
e Szkota Podstawowa im. ks. Jana Twardowskiego w Powidzku,
e Szkota Podstawowa w Radzigdzu,

e Szkota Podstawowa im. Bolestawa Chrobrego w Zmigrodzie.

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata liczba uczniéw uczeszczajgcych do szkét podstawowych na
terenie Gminy wraz z liczbg i $rednig wielkoscig oddziatéw. Zdecydowanie najwieksza jest Szkota Pod-
stawowa w Zmigrodzie, ktdra liczy sobie ponad szeséset uczniow.

Tabela 13 Szkoly podstawowe na terenie Gminy Zmigréd

T Srednia

Szkota Liczba uczniow . wielkos¢
oddziatow .

oddziatu
SP w Barkowie Barkowo 75 138 9 16
SP w Korzenisku ul. Kolejowa 14 122 8 15
SP w Powidzku Powidzko 49 190 11 17
SP w Radzigdzu ul. Szkolna 2 104 7 12
SP w Zmigrodzie | ul. Sienkiewicza 6 632 30 22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego
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W zakresie wsparcia udzielanego uczniom ze specjalnymi potrzebami Gmina prowadzi wspétprace
z wychowawcami i nauczycielami, rozmowy o charakterze wychowawczym i wspierajgcym, wspétprace
z kuratorami sagdowymi i poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, zajecia grupowe wspierajgce
w rozwigzywaniu trudnosci na tle konfliktéw kolezenskich. Dla uczniéw zostaty opracowane indywidu-
alne Programy Edukacyjno-Terapeutyczne oraz objeto ich pomocg psychologiczno-pedagogiczna,
w ramach ktérych uczniowie realizowali zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, korekcyjno-kompensa-
cyjne.

Tabela 14 Wsparcie uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach podstawowych na terenie Gminy Zmigréd

Liczba uczniow korzystajacych z formy wsparcia w:
Forma wsparcia ..
SP w Bar- SP w Ko- SP w Po- SP w Ra- SP w Zmi-

kowie rzensku widzku dzigdzu grodzie

zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze

zajecia z logopeda

zajecia korekcyjno-kompensacyjne

pomoc i terapia psychologiczno-pedagogiczna
biofeedback
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie s$rednich wynikéw egzamindéw uzyskanych przez
uczniéw uczeszczajgcych do szkét gimnazjalnych na terenie Gminy Zmigréd w latach 2016-2019 oraz
zestawienie wynikow ze srednimi dla powiatu, wojewddztwa i kraju w 2019 roku. Wskazaé nalezy, iz
w 2019 roku s$rednie wyniki w Gminie ulegty obnizeniu w stosunku do lat poprzednich i w wiekszosci
byly nizsze niz $rednie dla jednostek wyzszych rzedow.

Tabela 15 Wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gminie Zmigréd w latach 2016-2019 na tle powiatu, wojewédz-
twa i kraju

Gmina Zmigréd ‘ powiat wojewodztwo kraj ‘
2016 2017 2018 2019 2019
historia / WOS 50,50% 48,30% 50,90% 51,50% 55,80% 58,00% 59,00%
jezyk polski 61,80% 57,00% 59,20% 51,30% 58,70% 61,30% 63,00%
przedmioty przyrodnicze 44,00% 45,70% 47,40% 39,70% 47,00% 49,00% 49,00%
matematyka 40,70% 38,80% 41,90% 28,40% 39,20% 41,20% 43,00%
j. ang. — poz. podst. 53,10% 49,90% 59,20% 56,40% 64,60% 68,90% 68,00%
j. ang. — poz. rozszerz. 28,40% 29,70% 40,40% 36,70% 49,30% 54,50% 53,00%
j. niem. — poz. podst. 59,40% 56,20% 60,20% 57,60% 51,60% 51,30% 51,00%
j. niem. — poz. rozszerz. 33,80% 37,30% 37,80% 29,30% 29,80% 37,20% 43,00%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie OKE Wroctaw i CKE

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty wyniki egzaminu ésmoklasisty w Gminie Zmigréd z podziatem
na szkoty w poréwnaniu do $Sredniej gminnej, powiatowej i wojewddzkiej. Zauwazy¢ mozna, iz Sredni
wynik egzaminow z jezyka polskiego i angielskiego obnizyt sie w 2020 roku w poréwnaniu do roku po-
przedniego. Z kolei w przypadku egzaminu z matematyki wida¢ wzrost sredniego wyniku na kazdym
analizowanym poziomie, przy czym w Gminie byt najwiekszy.
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Tabela 16 Wyniki egzaminu ésmoklasisty w szkotach podstawowych w Gminie Zmigréd na tle powiatu i wo-
jewodztwa w 2019 i 2020 roku

SP Barkowo
SP Korzensko
SP Powidzko
SP Radziadz
SP Zmigrod

o
2
N
S
‘0
H
o
)
H

2019 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 @ 2020

j.polski |

matematyka

j. angielski
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie OKE Wroctaw

Pogtebieniem analizy wynikéw egzaminu 6smoklasisty jest ich graficzne przedstawienie na ponizszej
rycinie. W przypadku jezyka polskiego zauwazyé mozna, iz $Sredni wynik Gminy jest zblizony do wynikow
w powiecie i wojewddztwie, a w SP w Korzensku i Powidzku nawet wyzszy. Uczniowie SP Radzigdz
osiggneli najwyzszy wynik sposréd wszystkich szkét z egzaminu z matematyki i jezyka angielskiego. SP
Powidzko osiggneta najnizszy wynik z matematyki i jezyka angielskiego na poziomie Gminy.

j- polski matematyka j. angielski
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Ryc. 23 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w szkotach podstawowych w Gminie Zmigréd na tle powiatu i wo-
jewodztwa w 2019 roku
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie OKE Wroctaw

Wyposazenie zmigrodzkich szkét podstawowych w obiekty sportowe jest zroznicowane. Najbardziej
rozbudowana infrastruktura sportowa dotyczy szkét w Powidzku (boisko wielofunkcyjne do pitki recznej,
mini pitki noznej, 2 boiska do koszykowki, dwa boiska do siatkéwki, boisko trawiaste, duze boisko, plac
zabaw, sala gimnastyczna z zapleczem) i Zmigrodzie (hala sportowa, 2 sale gimnastyczne, miejsca
zabaw, boisko wielofunkcyjne ze sztuczng nawierzchnig, 3 boiska trawiaste). Szkota w Korzensku po-
siada sale gimnastycznag, bieznie tartanowa, boisko ze sztuczng nawierzchnig, plac zabaw oraz boisko
trawiaste. W szkole w Barkowie nie ma ani sali gimnastycznej ani hali sportowej, w zwigzku z czym
2 pomieszczenia zostaty zaadoptowane na mini sale gimnastyczne. Ponadto szkota posiada boisko as-
faltowe, plac zabaw, a takze boisko wielofunkcyjne z bieznig i skocznig. Szkota w Radzigdzu nie posiada
wiasnych obiektéw sportowych. Uczniowie tej szkoty majg mozliwos$¢ korzystania z boiska sportowego
przy Harcéwce oraz hali sportowej w szkole w Korzensku.
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We wszystkich szkotach prowadzone sg kétka zainteresowan, doradztwo zawodowe oraz doksztatcanie
nauczycieli. Wszystkie szkoty wyposazone sg w szafki dla ucznidow. Wszystkie szkoty zapewniajg swoim
uczniom opieke swietlicowg. Szkota w Radzigdzu nie posiada wtasnego parkingu, nie ma réwniez ga-
binetu pielegniarki ani stomatologa.

Tabela 17 Stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie Gminy Zmigréd w 2020 roku

Szkota Podstawowa SP SP, S.P Sl? ; ?P z
Barkowo Korzensko Powidzko Radziadz Zmigrod
Obiekty sportowe
sala gimnastyczna/hala sportowa nie tak tak nie tak
boisko tak tak tak nie tak
Pracownie przedmiotowe tak tak tak tak tak
Klasy dwujezyczne / sportowe / integracyjne nie nie nie nie nie
Kétka zainteresowan tak tak tak tak tak
Doradztwo zawodowe tak tak tak tak tak
Doksztatcanie nauczycieli tak tak tak tak tak
Stotoéwki szkolne tak nie nie nie nie
Szafki dla kazdego ucznia tak tak tak tak tak
Swietlice szkolne nie nie tak, 7:00- nie tak, 6:30-
15:00 15:30
Toalety / prysznice tak/nie tak/tak tak/tak tak/nie tak/tak
Parkingi dla kadry / rodzicow nie tak tak nie tak
Gabinet pielegniarki / stomatologiczny tak/nie tak/nie tak/nie nie tak/nie
Liczba uczniéw dowozonych do szkét w 2019 r. 127 63 207 50 159
Liczba stypendystéw w 2019 r. 22 35 38 16 152

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego

W Zmigrodzie znajdujg sie takze szkoty branzowe, liceum i technikum:

e Branzowa Szkofa | Stopnia w Powiatowym Zespole Szkot,

e Branzowa Szkofa | Stopnia w Zespole Szkét Specjalnych,

e Liceum Ogodlnoksztatcgce w Powiatowym Zespole Szkot,

e Technikum w Powiatowym Zespole Szkét im. Jana Pawia .

W technikum uczniowie moga sie ksztatci¢ w zawodzie: technik zywienia i ustug gastronomicznych,
technik ekonomista, technik rolnik, technik informatyk, technik programista.

O stypendium Burmistrza Gminy Zmigrod za szczegdlne osiggniecia w nauce ubiegac sie mogg ucz-
niowie klas IV-VIII publicznych i niepublicznych szkdét podstawowych pobierajgcy nauke na terenie
Gminy Zmigrdd, niezaleznie od miejsca ich zamieszkania, posiadajgcy udokumentowane osiggniecia
w nauce na szczeblu co najmniej wojewddzkim, za dany rok szkolny.

Stypendium Burmistrza Gminy Zmigrdd za szczegdlne osiggniecia w nauce moze zosta¢ przyznane
uczniom, ktérzy spetniajg co najmniej jedno z ponizszych kryteriow:

1) uzyskali w wyniku klasyfikacji rocznej, a w przypadku absolwentow - w klasyfikacji koncowej, Srednig
ocen z obowigzkowych zajeé edukacyjnych co najmniej 5,50,

2) sg indywidualnymi laureatami lub finalistami olimpiad/konkurséw przedmiotowych, z dowolnego
przedmiotu, wynikajgcego z podstawy programowej danego etapu nauczania na szczeblu:

a) wojewddzkim — w ktérym zajeli miejsca I-111,

b) ogdlnopolskim — w ktérym zajeli miejsca I-V,

¢) miedzynarodowym — w ktérym zajeli miejsca I-X.
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Wyréznienie w olimpiadzie lub konkursie nie stanowi o spetnieniu kryterium, o ktérym mowa w pkt 2).

Oprdcz przyznawanych stypendiéw zdolni uczniowie zmigrodzkich szkét mogg braé udziat w licznych
konkursach i zajeciach/konsultacjach specjalistycznych oraz uczeszczaé na zajecia pozalekcyjne.

Kulturai sport

Gtéwnym osrodkiem zarzgdzajgcym kulturg i sportem na terenie Gminy Zmigrod jest Zespét Placowek
Kultury (ZPK), z siedzibg przy ul. Wroctawskiej 12 w Zmigrodzie. O$rodek prowadzi bardzo szerokg
dziatalno$¢é. W stalej ofercie ZPK znajdujg sie roznego rodzaju zajecia: taneczne, plastyczne, cera-
miczne, wokalne, teatralne, karate, szachy, tenis stotowy, zdrowy kregostup, ABT, aerobik, nauka gry
na instrumentach, a takze ¢wiczenia przy muzyce dla seniorow. Zajecia skierowane sg zarowno do
najmiodszych mieszkancow, jak i osob dorostych. Petna oferta ZPK wraz z harmonogramem zaje¢ znaj-
duje sie na stronie internetowej http://www.zpk-zmigrod.eu/.

Pod ZPK podlegajg: Zmigrodzki Osrodek Kultury, Osrodek Sportu i Rekreacji, Gminne Centrum Infor-
macji, Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna im. A. Kaminskiego wraz z 4 filiami, Zespo6t Patacowo-
Parkowy, swietlice wiejskie oraz sezonowe lodowisko. To wiasnie w tych placowkach odbywajg sie wy-
zej wymienione aktywnosci i zajecia. Ponadto w okresie wakacyjnym oraz ferii zimowych organizowane
sg w nich pétkolonie, wyjazdy, warsztaty oraz kino plenerowe.

Wsréd najwazniejszych cyklicznych wydarzen kulturalnych organizowanych na terenie Gminy Zmigréd
wyréznia sie: Zmigrodzkie Dni Smoka, Dozynki, Zmigrodzki Festiwal Karpia i Lasu, Gminny Dzien
Dziecka, Jarmark Wielkanocny i Bozonarodzeniowy, a takze koncerty m.in. z okazji dnia kobiet, dnia
matki, dnia babci i dziadka. W okresie wiosennym w Zmigrodzkim Os$rodku Kultury odbywa sie Przeglad
Dorobku ZPK, gdzie swoj dorobek artystyczny prezentujg uczestnicy zajec.

Pod tym samym adresem co ZPK znajduje sie Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna im. A. Kamin-
skiego w Zmigrodzie. Filie biblioteki gtownej zlokalizowane sg w Powidzku, Korzensku, Radzigdzu i Bar-
kowie, a kazda z nich ma mozliwos¢ korzystania z zasobow biblioteki giéwnej. Biblioteka jest w posia-
daniu prawie 30 tys. ksigzek oraz 40 tytutdbw czasopism. Organizuje zajecia o rézniej tematyce dla
dzieci, mtodziezy i seniorow oraz kiermasze podrecznikow szkolnych i ksigzek uzywanych. Ponadto
biblioteka udostepnia miejsca z dostepem do Internetu, jest wyposazona w kacik dla mtodziezy oraz
kacik dla dzieci. W dziale dla dzieci znajdujg sie: suchy basen z kulkami i zjezdzalnig, hamak-siedzisko
i namiot jako kacik do czytania, zabawki oraz gry planszowe, a takze bajkowa wypozyczalnia strojéw.
Biblioteka realizuje rowniez ustuge ,ksigzka na telefon” dla oséb majgcych problemy z poruszaniem sie.
Z biblioteki korzysta¢ mogg takze osoby z niepetnosprawnoscia, dzigki przystosowanej windzie.

W Zespole Patacowo-Parkowym w Zmigrodzie znajduje sie Informacja Turystyczna Baszta. Odwiedza-
jacy to miejsce mogg m.in. skorzysta¢ z pomocy pracownikéw w uzyskaniu informaciji turystycznej i wy-
pozyczy¢ sprzet turystyczny, a takze zwiedzi¢ wieze mieszkalno-obronng, zwang basztg, wraz z catym
parkiem i ruinami zamku. Podczas zwiedzania uczestnicy zapoznajg sie nie tylko z walorami histo-
ryczno-krajoznawczymi tego miejsca, ale i catej Doliny Baryczy. Tutaj rowniez swojg scene ma Teatr
Miejski 48. W Powidzku zlokalizowane jest Centrum Informacji Turystycznej i Edukacyjnej, gdzie za-
réwno mieszkancy Gminy, jak i tury$ci mogg uzyskaé informacje o obszarze Doliny Baryczy, jej walo-
rach turystycznych, rekreacyjnych i kulturalnych.

W Zmigrodzie funkcjonuje takze Gminne Centrum Informacji, ktére oprécz udzielania pomocy osobom
bezrobotnym w poszukiwaniu pracy, sporzadzeniu dokumentéw aplikacyjnych oraz wypetnianiu wnio-
skow o przyznanie srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej zajmuje sie rowniez pomocg ZPK
w zakresie m. in. pozyskiwania pozabudzetowych Zrédet finansowania projektéw kulturalnych, projek-
towania materiatdw promocyjnych i informacyjnych, pomocy technicznej i organizacyjnej przy wydarze-
niach kulturalnych.

Na terenie Gminy zlokalizowanych jest rowniez 30 $wietlic wiejskich w miejscowosciach: Barkowo, Bo-
rek, Borzecin, Bychowo, Chodlewo, Debno, Dobrostawice, Garbce, Gatka, Gradzik, Kanclerzowice, Kar-
nice, Kaszyce Milickie, Kedzie, Kliszkowice, Korzensko, Ksigzeca Wie$, Laskowa, tapczyce, Morze-
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cino, Niezgoda, Osiek, Powidzko, Przedkowice, Przywsie, Radzigdz, Ruda Zmigrodzka, Sanie, We-
glewo, Zmigrodek. Znaczna cze$é $wietlic jest w dobrym stanie, sg one na biezgco remontowane. Po-
nadto w dwdch miejscowosciach (Gradzik i Dobrostawice) planowana jest budowa nowych obiektow.
Swietlice w Borzecinie i tapczycach prowadzg zajecia w ramach Placéwki Wsparcia Dziennego.

Infrastrukture sportowg na terenie Gminy Zmigréd tworza:

e Moje Boisko Orlik 2012, przy ul. Sienkiewicza 6 w Zmigrodzie, jest to obiekt ogélnodostepny,
skfadajgcy sie z boiska pitkarskiego ze sztuczng trawg oraz boiska wielofunkcyjnego, sezonowo
powstaje tutaj rowniez lodowisko,

e Osrodek Sportu i Rekreacji w Zmigrodzie, przy ul. Sportowej 13, jest to obiekt ogdlnodostepny,
sktadajgcy sie z placu zabaw, skatepark’u, scianki wspinaczkowej, boiska do siatkdwki plazo-
wej, boiska wielofunkcyjnego, basenu kgpielowego AQUAGROD, sali fitness, parku linowego
oraz sitowni zewnetrznej

e Mini Stadion Lekkoatletyczny w Zmigrodzie, przy ul. Sienkiewicza 6, réwniez obiekt ogélnodo-
stepny, wyposazony w bieznie, skocznie do skoku w dal, miejsce do rzutu kulg, boisko trawiaste
i sitownie zewnetrzna,

e Hala sportowa w Zmigrodzie, przy ul. Sienkiewicza 6, w ktérej odbywajg sie zajecia szkolne
i pozalekcyjne,

e Moje Boisko Orlik 2012, przy ul. Willowej 5 w Zmigrodzie, to obiekt ogélnodostepny, wyposa-
zony w boisko pitkarskie ze sztuczng trawg, boisko wielofunkcyjne oraz korty tenisowe, odby-
wajg sie tam zajecia szkolne i zajecia pozalekcyjne ptatne.

W 2019 roku na terenie Gminy powstata sie¢ roweréw miejskich Z-BIKE. Rowery mozna wypozyczy¢
w prosty sposob i korzysta¢ z nich w dowolnym czasie, a stacje zlokalizowane sg w wielu miejscach
w Zmigrodzie: przy Zespole Patacowo-Parkowym, Rynku, parkingu Park&Ride Centrum Przesiadko-
wym na stacji PKP, przy Osrodku Sportu i Rekreacji oraz przy skrzyzowaniu ul. Willowej z ul. 1 Maja
obok Komisariatu Policji, przy ZPK, Hali Sportowej, Targowisku, Biedronce i Taja Orlen.

Produktami lokalnymi, wyrézniajgcymi Gmine Zmigrod sa:

e miody produkowane przez Pasieke Dolina Baryczy w Rudzie Zmigrodzkiej,

e karp Hodowany przez Gospodarstwo Rybackie ,Ruda Zmigrodzka” J.K. Raftowicz oraz Zaktad
Rybacki w Radzigdzu (nalezgcy do spoétki ,Stawy Milickie”),

e oraz kiszone warzywa i soki z Doliny Baryczy produkowane w Gospodarstwie Rolnym M. Sznaj-
der.

,Zmigrodzki Smok Sukcesu” jest konkursem organizowanym corocznie od 2008 roku, ktéry ma na celu
promowanie aktywnych i odnoszgcych sukcesy o0séb, firm i organizacji z terenu Gminy Zmigréd. Na-
grody przyznawane sg w nastepujgcych kategoriach: Biznes, Sport i turystyka, Kultura i oswiata, Dzia-
talno$¢ spoteczna, Rolnictwo, a takze wreczana jest Nagroda Specjalna. Zwyciezcow wybiera Kapituta
Zmigrodzkiego Smoka Sukcesu, ktérej cztonkowie reprezentujg organizacje spoteczne, parafie, Rade
Miejskg i samorzad lokalny oraz niezalezne media i biznes.

Gmina Zmigrod otrzymata tytut Dolnoslgskiej Gminy Roku 2018, natomiast miano Najlepszego Burmi-
strza Roku 2018 przypadio Robertowi Lewandowskiemu — Burmistrzowi Gminy Zmigrod.

W celu zwiekszenia zasiegu liczby odbiorcéw oraz promocji Gmina prowadzi szereg dziatan, do ktérych
nalezy m. in. wspétpraca z mediami, w tym z radiami Wroctaw, Wawa, Eska, Elka oraz gazetami Wia-
domosci Zmigrodzkie, Nowa Gazeta Trzebnicka, Stowo Sportowe, Zycie Rawicza, a takze Lokalng Te-
lewizjg Wzgorz Trzebnickich. Ponadto prowadzone sie dziatania w mediach spotecznosciowych oraz
na stronie internetowej. Gmina stosuje réwniez tradycyjne metody promocji w postaci materiatéw dru-
kowanych, umieszczanych na stupach informacyjnych, a takze w miejscach ogdlnodostepnych czesto
odwiedzanych przez mieszkancow. Posiada takze SMS-owy system powiadamiania mieszkancéw oraz
aplikacje BLISKO. Najwazniejsze wydarzenia promowane sg we wspétpracy z sgsiednimi gminami. Or-
ganizowane sg rowniez r6znego rodzaju akcje promocyjne, np. na targowisku miejskim czy rynku w for-
mie punktu promocyjnego z nagto$nieniem, muzyka, konferansjerem, podczas ktérych oprocz szcze-
gotéw dotyczacych danego wydarzenia mozna naby¢ na nie bilety.
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Bezpieczenstwo publiczne

Za bezpieczenstwo mieszkancéw Gminy Zmigréd odpowiadajg funkcjonariusze z Komisariatu Policji,
zlokalizowanego pod adresem ul. 1 Maja 28 w Zmigrodzie. Liczba zatrudnionych funkcjonariuszy
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow wynosi 1,6 etatu. Liczba ta jest niewystarczajgca, co potwierdza
zwiekszajgcy sie poziom przestepczosci i wandalizmu w Gminie.

Na terenie Gminy Zmigréd dziata 7 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, przy czym 3 z nich ujete
zostaly w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym (OSP Zmigréd, OSP Korzensko i OSP Po-
widzko). Najczesciej biorgcg udziat w akcjach jest jednostka w Zmigrodzie, ktéra w 2019 roku wyjez-
dzata w sumie 212 razy, przy czym wszystkie jednostki tgcznie wyjezdzaty 317 razy.

Tabela 18 Liczba akcji Ochotniczej Strazy Pozarnej w Gminie Zmigrod w latach 2015-2019
Nazwa jednostki / 2015 2016 \ 2017 2018 | 2019

liczba akcji Pozar Inne Pozar Inne Pozar Inne Pozar Inne Pozar Inne

OSP Zmigréd

OSP Barkowo

OSP Borzecin

OSP Garbce

OSP Korzensko

OSP Powidzko

OSP Bychowo
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne

Na terenie gminy dziata kilkadziesigt organizacji pozarzadowych, ktére angazujg sie z rézng intensyfi-
kacjg w zycie spotecznosci lokalne;j.

Na terenie Gminy Zmigréd funkcjonujg réwniez Mtodziezowa Rada Miejska oraz Rada Senioréw, ktdre
jako organy doradcze wspierajg burmistrza i Rade Miejskg w zakresie aktywizacji mieszkancow.

Polityka senioralna Gminy dziata w oparciu o kilka organizacji, w ramach ktérych odbywajg sie zajecia
ogolnorozwojowe dla senioréw, spotkania, zajecia integracyjne, wyjazdy. Nalezg do nich:

e Stowarzyszenie Klubu Seniora "Humorek” z siedzibg przy ul. Wroctawskiej 12, cztonkowie: 50,

e Stowarzyszenie "Ztota Jesien" Emerytoéw, Rencistéw i Inwalidow Zmigrodzkich, z siedzibg przy
ul. Wroctawskiej 12, cztonkowie: 50,

¢ Klub Seniora "Patacyk” z siedzibg przy ul. Rybackiej 17, cztonkowie: 30,

e Zmigrodzki Uniwersytet Il wieku z siedzibg przy ul. Wroctawskiej 12, cztonkowie: 70.

Seniorzy z terenu miasta Zmigrdd chetnie korzystajg z oferty powyzszych stowarzyszen, jednak ko-
nieczne jest zaangazowanie seniorow zamieszkujgcych tereny wiejskie do brania udziatu w wymienio-
nych aktywnosciach.

Mtodziezowa Rada Miejska spotyka sie regularnie i ma swoje miejsce spotkarn — przy Srodowiskowym
Domu Samopomocy ,Patacyk”. MRM angazuje sie wolontariacko i organizuje wiasne wydarzenia adre-
sowane do mtodziezy i nie tylko, tj. Festiwal koloréw i charytatywny turniej siatkéwki.

,Zmigrodzkie Organizacje Pozarzgdowe” to strona po$wiecona wszystkim organizacjom pozarzgdowym
dziatajgcym na terenie Gminy Zmigréd. Mozna na niej znalezé informacje dotyczgce wspétpracy samo-
rzadu Gminy z organizacjami pozarzadowymi, w tym informacje o konkursach na realizacje zadanh pu-
blicznych.

W 2019 r. wspoipraca z organizacjami pozarzgdowymi umozliwita realizacje zadan priorytetowych
Gminy Zmigréd w nastepujgcych obszarach:
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kultury fizycznej, w tym wychowania fizycznego, sportu i rekreaciji,

nauki, edukaciji, o$wiaty i wychowania,

integracji spotecznej,

realizacji zadan z zakresu Gminnego Programu Profilaktyki Rozwigzywania Probleméw Alko-
holowych i Przeciwdziatania Narkomanii,

promociji i ochrony zdrowia, w tym dziatan na rzecz oséb niepethosprawnych,
upowszechniania turystyki na terenie Gminy Zmigréd oraz organizacji wypoczynku dzieci i mto-
dziezy,

pomocy spotecznej,

kultury, sztuki oraz ochrony dziedzictwa narodowego,

wsparcia sportu.

Na ponizszym wykresie przedstawione zostato ksztattowanie si¢ liczby organizacji pozarzgdowych dzia-
tajgcych w Gminie Zmigrod w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w zestawieniu z powiatem i woje-
wodztwem. Zaznaczy¢ nalezy, iz liczba ta w przypadku Gminy utrzymuje sie na rbwnym poziomie od
2017 roku. Dodatkowo we wszystkich analizowanych latach byt nizszy w stosunku do $redniej powiatu
i wojewodztwa.

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

/ i -

2015 2016 2017 2018 2019

== wojewoddztwo dolnoslgskie powiat trzebnicki  ==lll==Zmigrod

Ryc. 24 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Zmigréd na tle
powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Partnerzy Gminy

Ze wzgledu na swoje potozenie oraz inne uwarunkowania Gmina Zmigrdd jest cztonkiem wielu stowa-
rzyszen i zwigzkow, wsréd ktoérych wyrdznia sie:

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Doliny Baryczy” — dziata na rzecz zréwnowazonego roz-
woju obszaréw wiejskich i rybackich Doliny Baryczy w oparciu o wykorzystanie waloréw przy-
rodniczo-kulturowych, szczegodlnie obszaru ,Natura 2000,

Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Lokalnego ,,Zmigrodzianie" — sktada sie z przedstawicieli
niektérych organizacji pozarzgdowych oraz jednostek organizacyjnych Gminy, petni funkcje
konsultacyjno-doradczg, analizuje sytuacje mieszkancow i reaguje na ich potrzeby,
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e Stowarzyszenie Gmin i Powiatow ,,Dolnoslagska Kraina Rowerowa" — zrzesza jednostki
przy réznego rodzaju przedsiewzieciach, takich jak renowacja szlakéw rowerowych czy organi-
zacja i promocja wydarzen turystycznych,

e Stowarzyszenie ,,Rowerowa S5" — organizuje wspétprace gmin w poblizu drogi S5 w celu
rozwoju turystyki rowerowej, polepszenia rozwoju infrastruktury oraz promocji obszaru tury-
stycznego,

e Stowarzyszenie Aglomeracja Wroctawska — jest to stowarzyszenie skupiajgce kilkadziesiagt
gmin wokot Miasta Wroctawia, ktorych wspotpraca polega m. in. na: organizacji wypoczynku
letniego i zimowego dla dzieci szczegdlnie uzdolnionych, zaréwno o profilu sportowym, jak i ar-
tystycznym, organizacji Mistrzostw Aglomeracji Wroctawskiej w pitce noznej i koszykowce dla
dzieci, wspieraniu czytelnictwa poprzez przekazywanie ksigzek do bibliotek, organizacji spotkan
autorskich oraz pracy nad stworzeniem systemu bibliotecznego dla catego obszaru aglomeracji,

o Zwiagzek Miast Polskich — najstarsza polska organizacja samorzgdowa, ma na celu wspieranie
idei samorzgdu terytorialnego oraz dgzenie do gospodarczego i spoteczno-kulturalnego roz-
woju miast polskich,

e Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Slgska — gléwnym celem jest promowanie Dol-
nego Slagska, upowszechnianie pracy o regionie, wspieranie aktywnosci spotecznosci lokalnych
oraz projektow inwestycyjnych istotnych dla tego regionu.

Od 2001 roku Gmina Zmigréd wspdtpracuje na zasadach umowy partnerskiej z niemieckim miastem
Bargteheide. Wspdtpraca ta ma na celu wzbogacenie zycia kulturalnego, towarzyskiego i gospodar-
czego obu stron, a w jej ramach odbywa sie wymiana doswiadczen, integracja spotecznosci lokalne;j,
wymiana miodziezy szkolnej oraz wymiana prasowa.

W 2019 roku Gmina Zmigrdd podpisata porozumienie ze Starostwem Powiatowym w Trzebnicy w spra-
wie objecia przez powiat honorowym patronatem Programu Zmigrodzka Karta Seniora.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Gmina Zmigréd jest zatozycielem Publicznego Zespotu Zaktadéw Lecznictwa Ambulatoryjnego
(PZZLA). Zespot jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej. Prowadzi dziatalnos¢
w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej, specjalistycznej ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, zdrowia
psychicznego oraz ustug diagnostycznych wykonywanych w pracowni analityki medycznej, rtg, usg
i ekg. Ustugi w zakresie specjalistycznej ambulatoryjnej opieki zdrowotnej realizowane sg w poradniach:
potozniczo-ginekologicznej, chirurgii ogdlnej, chirurgii urazowo-ortopedycznej, otolaryngologicznej,
neurologicznej, okulistycznej, dermatologicznej i poradni zdrowia psychicznego.

PZZLA sktada sie z nastepujgcych placéwek:

e Przychodni Specjalistycznej w Zmigrodzie,

o Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Barkowie — lekarze poradni: lekarz choréb wewnetrznych, spe-
cjalista medycyny rodzinne,

o Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Korzensku — specjalista choréb wewnetrznych, lekarz pediatrii,
specjalista medycyny rodzinnej,

o Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Powidzku — lekarz pediatrii, specjalista medycyny rodzinnej.

Druga przychodnig jest Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza Rodzinnego ,Bonitas”.

Pod adresem ul. Willowa 4 znajduje sie Szpital Rehabilitacyjny i Opieki Diugoterminowej w Zmigrodzie.
Placéwka $wiadczy ustugi w zakresie stacjonarnej rehabilitacji ogélnoustrojowej i opieki nad pacjentem
oraz rehabilitacji ambulatoryjne;.

Dla mieszkancow majacych problem z uzaleznieniami od alkoholu lub innych substancji psychoaktyw-
nych oraz cztonkow ich rodzin powstat Gminny Program Profilaktyki Rozwigzywania Probleméw Alko-
holowych i Przeciwdziatania Narkomanii. Wiadze Gminy Zmigréd w kazdym roku budzetowym przezna-
czajg fundusze na opracowania tego typu programoéw.
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Podmiotem realizujgcym zadania z zakresu pomocy spotecznej jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecz-
nej w Zmigrodzie, mieszczacy sie pod adresem pl. Wojska Polskiego 5. Liczba pracownikéw socjalnych
wynosi 8. Do obowigzkéw osrodka nalezy wykonywanie wszystkich zadan nalezgcych do zadan wia-
snych gminy z obszaru pomocy spotecznej oraz zadan zleconych dotyczacych wyptaty swiadczen,
w tym swiadczen wychowawczych, swiadczen rodzinnych i funduszu alimentacyjnego. W 2019 roku
pod opiekg placowki byto 400 podopiecznych, ktoérzy otrzymywali pomoc najczesciej z tytutu bezrobocia,
choroby, niepetnosprawnosci lub alkoholizmu.

Liczba beneficjentdéw srodowiskowej pomocy spotecznej corocznie spada i jest to tendencja charakte-
rystyczna dla catego kraju. Na ponizszym wykresie widac¢ ksztattowanie sie tej liczby w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancow. W Gminie Zmigrdd liczba ta byta nadal najwyzsza spos$rod analizowanych jedno-
stek i wynosita 441 oséb.
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== wojewodztwo dolnoslgskie powiat trzebnicki Zmigréd

Ryc. 25 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Zmigréd na tle po-
wiatu i wojew6dztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przy ulicy Rybackiej 17 zlokalizowany jest Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,Patacyk”, do zadan kté-
rego nalezy pomoc osobom niepetnosprawnym i cztonkom ich rodzin. Gmina nie posiada Dziennych
Doméw Opieki, Domoéw Seniora ani Domu Pomocy Spotecznej.

W Gminie funkcjonuje Placéwka Wsparcia Dziennego, ktorej celem dziatania jest wspieranie rodziny
poprzez objecie dziecka dzienng opiekg i wychowaniem. Placoéwka zapewnia dziecku opieke i wycho-
wanie, pomoc w nauce, organizacje czasu wolnego, zabawe i zajecia sportowe oraz rozwdj zaintereso-
wan. Nadrzednym aspektem pracy Placéwki jest aktywne wspomaganie rozwoju dziecka, rozwijanie
jego zainteresowan poznawczych, umiejetnosci orientacji w otaczajgcej rzeczywistosci oraz pobudza-
nie postawy twérczego reagowania na zachodzgce w niej zmiany. W Placéwce realizuje sie réwniez
indywidualne i grupowe programy profilaktyczne, a takze terapie psychologiczna.

Liczba mieszkan komunalnych bedgcych w zasobie Gminy corocznie ulega zmniejszeniu. W 2019 roku
Gmina posiadata 324 takie mieszkania. Liczba mieszkan socjalnych bedgcych wtasnoscig Gminy Zmi-
gréd nie zmienia sie od kilku lat i wynosi 30. Sredni czas oczekiwania na mieszkanie z zasobdw wia-
snych Gminy wynosi ok. 4-5 lat.

Dziatania zwigzanie z pomocg spoteczng realizowane sg m.in w oparciu o nastepujace dokumenty:
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e Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Zmigréd na lata 2019-2024,

e Gminny Program Wspierania Rodziny,

e Lokalny Program Opieki Wytchnieniowej,

¢ Gminny Program Profilaktyki Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i Przeciwdziatania
Narkomanii,

¢ Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzi-
nie w Gminie Zmigréd.
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Zatgcznik 2: Wz6r ankiety

ANKIETA
Strategia Rozwoju Gminy Zmigréd na lata 2021-2029

Szanowni Panstwo,

W zwiqzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zmigrdd na lata 2021-2029, zwracamy sie
z prosbg o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Paristwu za udziat w zbieraniu danych, Parnistwa opinia i uwagi pomogq zaplanowacd
dziatania, niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza,
natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczenstwo
Nie
q dotycz
Jak oceniasz: s ay”{ 1 2 3 4 5
zdania
Aktywnosé mieszkaricOw na rzecz gminy?
Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowej opieki medycznej?
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
Dostep do ztobkéw?
Jakos¢ opieki ztobkowej na terenie gminy?
Jakos$¢ infrastruktury ztobkowej na terenie gminy?
Wsparcie oséb starszych oferowane przez gmine?
(m.in. ustugi opiekuncze, Karta Seniora itp.)
Wsparcie oséb niesamodzielnych (m.in. opieka
wytchnieniowa, asystent osoby niepetnosprawne;j
itp.)?
Zadowolenie z ustug Swiadczonych przez gmine
Zmigrod?
Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?
Funkcjonalno$¢ budynkéw administracji publicznej?
Gospodarka
Nie
. dotycz
Jak oceniasz: s ayn{ 1 2 3 4 5
zdania

Atrakcyjnosé inwestycyjng gminy?
Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?
Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
gminy?
Pofaczenia komunikacyjne z innymi gminami
i miastami?
Dostepnos¢ ustug na terenie gminy?
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej
w gminie?
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Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania
i lokalizacji inwestyc;ji?
Konkurencyjno$¢  przedsiebiorstw  na  rynku
lokalnym?
Srodowisko i przestrzen
Nie
Jak oceniasz: dotyczy / 5
nie mam
zdania
Estetyke swojej gminy?
Jakos¢ powietrza w gminie?
Oferte gminy w dziataniach wspierajacych ochrone
srodowiska?
Czysto$¢ wod powierzchniowych i terendéw
przylegajgcych?
Infrastrukture melioracji szczegdtowej (rowy, sieé
drenarska, przepusty itp.)?
Czystosc terenow zieleni (lasow, parkéw)?
Swiadomo$¢ ekologiczng mieszkaricow?
System odbioru odpaddw na terenie gminy?
Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w gminie
(czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?
Walory srodowiska przyrodniczego w gminie?
Rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie
gminy?
Infrastruktura techniczna
Nie
q dotycz
Jak oceniasz: m.e’:n ay”{ 5
zdania
Stan drég w gminie?
Mata infrastrukture drogowa (chodniki, oswietlenie,
przystanki, itp)?
Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku
z ruchem aut osobowych i ciezarowych?
Jakos¢ sieci wodociggowej?
Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej?
Jakos¢ sieci gazowej?
Dostep do Internetu w gminie?
Turystyka i rekreacja
Nie
Jak oceniasz: 777;’:; Zyn{ 5
zdania
Atrakcyjnosc turystyczng gminy?
Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?
Poziom bazy turystycznej?
Poziom bazy noclegowej?
Poziom bazy gastronomiczne;j?
Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych?
System sciezek rowerowych?
Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dzieci?
Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
mtodziezy?
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Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
seniorow?

Dziatania promocyjne gminy, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?

Edukacja i kultura

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Jak oceniasz:

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos$¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Jako$¢ edukacji w szkotach podstawowych w gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

Dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych
(w tym dojazd)?

Jako$¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych
w gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach
ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe,
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Wsparcie dla uczniow zdolnych w szkotach na terenie
gminy?

Wsparcie dla ucznidw z trudnosciami w nauce
w szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kotka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkét?

Jako$¢ i réinorodnos¢ wydarzen  kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie? (godziny
i dni otwarcia, itp.)

Dziatalnos¢ biblioteki?

Dziatalnos¢ domu kultury?

Dziatalnos¢ swietlic wiejskich?
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Czesc ll:
1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektéw, ktére sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciagu
najblizszych lat:
O poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego
rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych
rozbudowa oswietlenia ulicznego
rozwdj infrastruktury sportowe;j
budowa i modernizacja sieci wodociggowej
budowa sieci kanalizacji sanitarnej
wsparcie dla budowy przydomowych oczyszczalni sciekow
rozwaj sieci gazowej
budowa i modernizacja Swietlic wiejskich
rozwdj przedsiebiorczosci/utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych
zmniejszenie bezrobocia
promocja gminy
inwestycje w rozwdj turystyki
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
poprawa bezpieczenstwa publicznego
rozwéj kultury

aktywizacja oséb starszych

N e e

poprawa dostepnosci do sSrodkéw komunikacji publicznej

inne (jakie?)

O

Czesc lll:
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytdwka gminy?
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Metryczka
Pte¢: [ kobieta [J mezczyzna [J nie chce deklarowa¢
Wiek: [l ponizej 18 lat [118-25lat [126-35lat [136-45 lat [146-55lat [156-65 lat

[ powyzej 65 lat
Zatrudnienie:
] uczen/student Urolnik [ przedsiebiorca [] osoba pracujagca  [] osoba bezrobotna

[Jemeryt /rencista  [linne (jakie?) cocccveevcreeecee e,

Zamieszkanie:
] jestem mieszkaricem miasta [J jestem mieszkaricem wsi [ nie jestem mieszkaricem gminy
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Zatacznik 3: Tabela ewaluacyjna

CEL STRATEGICZNY I: ZROWNOWAZONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY | SRODOWISKA Z ZA-
CHOWANIEM £ADU PRZESTRZENNEGO

CEL OERA-
CYJINY

1.1. Zwiek-

szenie do-
stepnosci ko-
munikacyjnej

Gminy

1.2. Rozwdj
infrastruktury
wodno-kana-

lizacyjnej

KIERUNKI DZIALAN

Budowa, modernizacja i remonty
drég gminnych,

Jed- Plano- Fak- :
Reali-
nostka wany tyczny .
g . zacja
odpo- termin termin
L (TAK /
wie- wyko- | wykona-
. ) ; NIE)
dzialna nania nia

Wspotpraca z Powiatowym i Wo-
jewoédzkim Zarzgdem Drog w zakresie
budowy, modernizacji i remontéw drog,

Poprawa bezpieczehAstwa ruchu
drogowego m.in. poprzez poprawe in-
frastruktury przydroznej (chodnikow,
oswietlenia, poboczy, przejs¢ dla pie-
szych, dostosowanie do potrzeb oséb
ze specjalnymi potrzebami),

Poprawa jakosci utrzymania drog
(m.in. zimowego utrzymania drég, za-
drzewien przydroznych),

Dalsza rozbudowa sieci Sciezek
rowerowych, ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem zachodniej czesci Gminy,

Opracowanie koncepcji trans-
portu zbiorowego oraz transportu celo-
wanego ha terenie Gminy,

Wspotpraca z jednostkami samo-
rzgdowymi w celu realizacji projektu
,Rowerowej S5”,

Wsparcie rozwoju sieci Internet
i eliminowanie biatych plam z ograni-
czonym dostepem do sieci m.in. po-
przez lobbing u operatoréw,

Wprowadzenie i rozwdj elemen-
téw Smart City m.in. poprzez inteli-
gentne rozwigzania komunikacyjne czy
stosowanie aplikacji np. w potaczeniu
Z systemem Sciezek rowerowych.

Dalszy rozwdj sieci kanalizacyjnej
m.in. w miejscowosci Korzensko,

Wspieranie budowy przydomo-
wych oczyszczalni $ciekow w miejsco-
wosciach, w ktérych nie ma dostepu do
sieci kanalizacyjnej,

Uzbrajanie w infrastrukture
wodno-kanalizacyjng nowych terenéw
przeznaczonych pod inwestycje
i mieszkalnictwo

Rozbudowa i modernizacja ujec
wad i sieci wodociggowej.
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1.3. Ochrona
srodowiska

i wspieranie
inicjatyw pro-
ekologicz-
nych

1.4. Osia-
gniecie tadu
przestrzen-
nego poprzez
prowadzenie
swiadomej

i aktywnej po-
lityki prze-
strzennej

Wspieranie inicjatyw proekolo-
gicznych ws$réd mieszkancéow (m.in.
dotacje na wymiane piecéw, budowe
instalacji fotowoltaicznych, zbiorniki
matej retencji),

Tworzenie infrastruktury przyjaz-
nej dla srodowiska (m.in. termomoder-
nizacja budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej i budynkéw wielorodzinnych,
montaz instalacji Odnawialnych Zrédet
Energii),

Dalszy rozwdj infrastruktury trans-
portu niskoemisyjnego ($ciezek rowe-
rowych, punktéw przesiadkowych, ko-
munikacji zbiorowej),

Rozbudowa istniejgcego Punktu
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komu-
nalnych,

Reorganizacja systemu gospo-
darki odpadami m.in. w zakresie cze-
stotliwos$ci odbioru,

Zwiekszanie $wiadomosci ekolo-
gicznej wsréd mieszkancow m.in. po-
przez organizacje wydarzen promujg-
cych ochrone $rodowiska,

Monitoring stanu biezgcego utrzy-
mania rzek iinnych ciekdw wodnych,
wspotpraca z instytucjami odpowie-
dzialnymi (Wody Polskie i spofki
wodne),

Zwiekszenie odpornosci srodowi-
ska na zmiany klimatu m.in. poprzez
zwiekszenie  terendw  biologicznie
czynnych, wprowadzanie zadrzewien.

Wspieranie budownictwa miesz-
kaniowego m.in. poprzez zapewnienie
terenéw pod budownictwo mieszka-
niowe, uzbrajanie tych terendw,

Dalsza rewitalizacja i zagospoda-
rowanie zdegradowanych terenéw pu-
blicznych, w tym zwigekszenie po-
wierzchni terendw zieleni,

Aktualizacja miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego
i tworzenie nowych planéw wedtug po-
jawiajgcych sie potrzeb,

Poprawa estetyki Miasta i Gminy
(m.in. matej architektury, zielonej infra-
struktury),

Rozwdj btekitnej infrastruktury na
terenie Miasta i Gminy (w tym odpo-
wiednie zagospodarowanie wod opa-
dowych),

Aktualizacja dokumentéw z za-
kresu planowania przestrzennego,
w tym Studium uwarunkowan i kierun-
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kéw zagospodarowania przestrzen-
nego, pod katem wskazania terenéw
zabudowy ustugowej i produkcyjne;j.

CEL STRATEGICZNY II: ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | TURYSTYKI NA OBSZARZE GMINY

CEL OPERA-
CYJINY

2.1. Tworze-
nie warunkéw
do rozwoju

gospodar-
czego Gminy

2.2. Podnie-
sienie atrak-
cyjnosci tury-
stycznej
Gminy

2.3. Ochrona
dziedzictwa
lokalnego

KIERUNKI DZIALAN

Stworzenie systemu zachet dla
przedsiebiorcéw, do inwestowania na
terenie Gminy (np. ulgi podatkowe
przez okreslony czas),

Jed- Plano- Fak-

Reali-
nostka e tyczny zacja
odpo- termin termin (TAK

wie- wykona-  wyko- =)
dzialna nia nania

Okreslenie priorytetowych branz
i okreslenie preferencyjnych warunkéw
dla tzw. "zréwnowazonej gospodarki",

Wspdlna promocja oferty inwesty-
cyjnej we wspoipracy samorzadu,
przedsiebiorcéw i organizacji pozarza-
dowych,

Wspdtpraca miedzysektorowa po-
miedzy samorzgdem a przedsiebior-
cami z uwzglednieniem NGO (np. szko-
lenia, stworzenie platformy wymiany in-
formacji, budowa sieci partnerskiej
wsrod sektorow),

Stworzenie warunkéw do tworze-
nia i rozwoju klastrow,

Opracowanie oferty inwestycyjnej
pod katem konkretnych segmentéw go-
spodarczych, wtym  zapewnienie
i uzbrojenie terendw,

Prowadzenie inwestycji w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego,

Rozwoj wspotpracy miedzy szkotg
Srednig a przedsiebiorcami.

Wskazanie mieszkancom profitow
ptynacych z turystyki (rozbudzenie po-
trzeby, wspieranie inicjatyw mieszkan-
cow w zakresie podejmowania dziafal-
nosci turystycznej),

Rozwydj infrastruktury turystycznej,

Wsparcie rozwoju bazy noclego-
wej i gastronomicznej dla potrzeb tury-
styki, w tym agroturystyki,

Promocja waloréw turystycznych
adekwatna do zdefiniowanych odbior-
cow.

Wspieranie rozwoju marek i twor-
céw lokalnych,

Wsparcie inwestycji zwigzanych
Z renowacjg obiektéw zabytkowych na
terenie Gminy,
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Tworzenie zachet do odnowy za-
bytkéw bedgcych w posiadaniu wtasci-
cieli prywatnych,

Organizacja cyklicznych wydarzen
dla mieszkancéw i turystow (kultural-
nych, sportowych), potgczonych z po-
znawaniem lokalnego dziedzictwa,

Stworzenie Izby Regionalnej np.
w Zespole Patacowo-Parkowym,

Stworzenie oferty wycieczek po
regionie dla wszystkich grup spotecz-
nych (od przedszkola po senioréw),

Utrwalanie $wiadomosci histo-
rycznej mieszkancéw np. poprzez wy-
danie ksigzki o najnowszej historii Zmi-

grodu.
2.4. Wielo- & Stworzenie koncepcji promocji
plaszczy- Gminy, z okresleniem priorytetdw,
znowa  pro- & Aktywna wspétpraca z partnerami

(IS ENEInliA samorzadowymi i prywatnymi w celu
promowania wyrobow, ustug i atrakcji
gminnych,

Wykorzystanie do promocji me-
diéw lokalnych i ponadlokalnych, me-
didw spotecznosciowych, a takze trady-
cyjnych srodkow przekazu,

Rozwdj wspotpracy z organiza-
cjami pozarzgdowymi w zakresie pro-
mocji Gminy, m.in. Stowarzyszeniem
Gmin i Powiatow ,Dolnoslgska Kraina
Rowerowa”.

CEL STRATEGICZNY IlIl: WYSOKA JAKOSC USLUG SPOLECZNYCH | AKTYWIZACJA MIESZ-
KANCOW
Jed- Plano-
nostka wany
KIERUNKI DZIALAN odpo- termin
wie- wyko-
dzialna nania

CEL OPERA-

CYJINY

3.1. Zapewnienie B Zwiekszenie dostepnosci do
SO IR El ~tobka lub innych form opieki nad
IS IR IR dzieCmi do lat 3,
Cji : Zwigkszenie liczby miejsc
w przedszkolu publicznym "Zie-
lona Dolina" - rozbudowa przed-
szkola, z uwzglednieniem nie-
zbednej infrastruktury,
Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury szkolnej i obiektéw

edukacyjnych,
Zapewnienie opieki psycho-
logiczno-pedagogicznej od

ztobka do szkoty podstawowej,

Zapewnienie efektywnego
nauczania  jezykédw  obcych
w szkotach,
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3.2. Zapewnienie

systemu pomocy,
wsparcia i aktywi-
zacji wszystkich
grup spotecznych

3.3. Rozwdj
oferty kulturalnej
oraz aktywnego
spedzania czasu
wolnego

Dazenie do zapewnienia do-
stepu w jednostkach oswiatowych
do podstawowej opieki zdrowot-
nej (pielegniarka szkolna),

Rozbudowa infrastruktury
sportowej przy szkotach m.in. sal
gimnastycznych czy krytej ply-
walni z zapleczem (réwniez do
uzytku mieszkancow),

Budowa nowoczesnego
Centrum Pobytowego Aglomera-
cji Wroctawskiej (kampusu eduka-
cyjnego), nakierowanego na pro-
jekty edukacyjne, konferencje, re-
kreacje, edukacje regionalng.

Tworzenie warunkéw do po-
prawy dostepu do specjalistycz-
nej opieki medycznej, w tym m.in.
psychiatry dzieciecego, psycho-
loga dla wszystkich grup spotecz-
nych,

Stworzenie koncepcji bu-
dowy Centrum Ustugowo-Miesz-
kalnego dla oséb starszych w for-
mie dziennegj i catodobowej,

Utworzenie mieszkan inter-
wencyjnych, dla oséb w sytuaciji
kryzysowej (np. ofiar przemocy,
tracgcych mieszkanie w pozarze),

Poprawa dostepnosci do
obiektéw gminnych dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami m.in.
poprzez zniesienie barier archi-
tektonicznych,

Wsparcie i realizacja zadan
zwigzanych z ochrong zdrowia -
programy zdrowotne i profilak-
tyczne realizowane we wspot-
pracy i samodzielnie przez gmine,

Rozwéj monitoringu miej-
skiego,

Zwigkszanie swiadomosci
mieszkancéw w zakresie walki
z uzaleznieniami, wandalizmem
i przestepczoscia,

Aktywna wspétpraca z roz-
nymi podmiotami, w celu zwigk-
szenia bezpieczenstwa,

Aktywna wspotpraca pomie-
dzy Gming a organizacjami poza-
rzgdowymi.

Realizacja ,Programu opieki
wytchnieniowej” lub innych form
wsparcia dla opiekunoéw oséb nie-
samodzielnych.

Rozwdj oferty kulturalnej
oraz organizacja zaje¢ dla mto-
dziezy w godzinach popotu-
dniowo-wieczornych, odpowiada-
jacej na jej potrzeby,
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3.4. Rozwoj
sportowo-rekrea-
cyjny Gminy

Rozwdj oferty kulturalnej dla
seniorow przy wykorzystaniu ak-
tualnych zasobdw, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem aktywizaciji
seniorow z obszardéw wiejskich,

Rozbudowa i modernizacja
obiektéw kulturalnych dostoso-
wana do potrzeb réznych grup
spotecznych,

Dalsza przebudowa i rozbu-
dowa swietlic wiejskich oraz wy-
korzystanie ich jako lokalnych
centréw kultury i aktywnos$ci przy
wsparciu animatoréw,

Aktywne wigczenie miesz-
kahcow do procesu zarzgdzania
Gming m.in. poprzez realizacje
Funduszu Soteckiego i Budzetu
Obywatelskiego,

Utworzenie klubu spotkan do
wykorzystania przez rézne grupy
spoteczne w celu wymiany do-
Swiadczen, m.in. dla matek
Z dzieémi.

Popularyzacja kultury fizycz-
nej i zdrowego trybu zycia wsréd
wszystkich grup wiekowych, m.in.
poprzez systematyczng rozbu-
dowe, dostosowywanie i moderni-
zacje bazy sportowej,

Wspieranie rozwoju dyscy-
plin sportowych w oparciu o po-
tencjat i inicjatywy oddolne, ze
szczegoblnym uwzglednieniem ob-
szaréw wiejskich,

Budowanie kultury uprawia-
nia sportu m.in. poprzez rozsze-
rzenie oferty, promocje aktyw-
nego stylu zycia, spotkania z au-
torytetami w dziedzinie sportu, or-
ganizacje warsztatéw, wydarzen
lokalnych i ponadlokalnych,

Motywowanie do uprawiania
sportu przez mtodziez m.in. po-
przez stworzenie systemu wspar-
cia,

Rozwdj sciezek edukacyjno-
przyrodniczych dla mieszkancow
i 0s6b spoza Gminy,

Wykorzystanie nowocze-
snych technologii przy rozwoju re-
kreacji m.in. poprzez pofgczenie
systemu $ciezek rowerowych
z aplikacjami typu geocaching,

Budowa i modernizacja pla-
céw zabaw, sitowni zewnetrznych
i pozostatych stref aktywno$ci.
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