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SZANOWNI PANSTWO

Z satysfakcja przedstawiamy Pafstwu projekt STRATEGII ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU MIASTA 1 GMINY ZMIGROD jako program dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
gminy w perspektywie 10 lat.

Prezentowany dokument okresla cele i zadania ktore maja by¢ motorem lokalnego rozwoju.
Realizacja strategii powinna poprawi¢ warunki zycia mieszkancéw przy zachowaniu waloréw
srodowiska przyrodniczego gminy. Tak bowiem sformutowano cele gtéwne tej strategii.

STRATEGIA GMINY ZMIGROD powstata w wyniku wielomiesigcznej wspolnej pracy
przedstawicieli samorzadu gminy, instytucji i lideréw lokalnych, pracy wspieranej przez grupeg
konsultantéw - moderatorow planowania strategicznego. Stuzyty temu cztery warsztaty organizowane w
Urzedzie Miasta i Gminy w Zmigrodzie, w okresie od maja 2003 do pazdziernika 2003r.

JesteSmy przekonani, ze zaangazowanie jakie towarzyszyto procesowi budowania strategii nadal
bedzie obecne na etapie realizacji zapisanych zadan i przedsigwzig¢, ze zaréwno liderzy — uczestnicy
catego procesu jak i mieszkancy gminy beda dazy¢ do wytyczonych celow.

Tylko wtedy wizja ,,gminy przyjaznej mieszkancom i sSrodowisku” si¢ speini.

Z calego serca zyczymy tego wszystkim mieszkancom naszej gminy.

Burmistrz Miasta i Gminy
Zdzistaw Sredniawski

grudzien 2003
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1. PROCES TWORZENIA STRATEGII I JEGO UCZESTNICY

1.1 Rozwdj zrownowazony i planowanie strategiczne

1. Zrownowazony rozwdéj gminy to taki kierunek rozwoju spotecznego i gospodarczego, ktory w
zaspokojeniu potrzeb spotecznos$ci lokalnej nie doprowadza do degradacji srodowiska przyrodniczego.
Zréwnowazony rozwo0j nie oznacza zahamowania procesoOw gospodarczych w gminie kosztem dzialan
prosrodowiskowych. Wprost przeciwnie — oznacza harmonijny, zrownowazony rozwoj w wymiarze
ekologicznym, ekonomicznym i spotecznym.

Zréwnowazony rozw0j wskazuje na potrzebg wielofunkcyjnego rozwoju terenéw gmin matych
i $rednich w oparciu o istniejacy potencjat i aktywno$¢ mieszkancéw. Dla takich obszaréw szansa jest:
srednia 1 drobna przedsigbiorczo$¢, handel, ustugi, réoznorodne i wydolne ekonomicznie gospodarstwa
rolne, agroturystyka, przetworstwo rolno-spozywcze; a wigc wszelkie formy aktywno$ci zwiazane
z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych i wykorzystaniem dobrej jako$ci srodowiska.

Z uwagi na wysokie walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe gminy Zmigrod, rozwdj
odbywajacy si¢ bez degradowania tych zasobow to najbardziej obiecujacy kierunek. To szansa na lepsze
warunki Zycia mieszkancow poprzez popraweg infrastruktury i tworzenie miejsc pracy w oparciu
o lokalne zasoby gminy.

2. Zachowanie wartosci Srodowiskowych to istota Agendy 21 - dokumentu okreslanego jako program
dziatah na rzecz ekorozwoju w perspektywie XXI wieku ratyfikowanego przez Polsk¢ na Szczycie
Ziemi w Rio de Janeiro w 1992r. Agenda 21 uwzglednia globalna, krajowa 1 lokalna (gminna) skale
dzialan w sferze ekologicznej, spotecznej, gospodarczej i przestrzennej (rys.1).

Lokalna Agenda 21 to uspoteczniony proces zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, w ktorym
spotecznos$ci lokalne uczestnicza w podejmowaniu kluczowych decyz;ji.

Rys. 1. Struktura gminnej Agendy 21

WSPOLPRACA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POMIEDZY:
SAMORZADEM, BIZNESEM, ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI I LOKALNYMI LIDERAMI

INFORMACIJA O ZASOBACH GMINY

MIEJSCOWE PLANY ZAGOSPODAROWANIA
INWENTARYZACJA PRZYRODNICZA GMINY PRZESTRZENNEGO

v 4

) ] ) STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW
GMINNA STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO 7ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

ROZWOJU GMINY

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMINY

MONITORING REALIZACJI STRATEGII
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3. Strategia zré6wnowazonego rozwoju to sposob osiagni¢cia wyznaczonych celow poprzez sterowanie
rozwojem. W strategii zrbwnowazonego rozwoju przy wyznaczaniu celow wychodzi si¢ od wartosci
srodowiska 1 na tej bazie konstruuje si¢ koncepcje dziatan.

Strategia obejmuje gtowne kierunki rozwojowe tzn. wizjg, cele oraz sposoby ich realizacji czyli
plany operacyjne zwykle w perspektywie 10 — 15 lat.
Strategia powstaje w procesie planowania strategicznego, ktoéry polega na tworczej analizie
1 identyfikacji najwazniejszych zjawisk 1 probleméw spolecznosci lokalnej oraz uzgodnieniu drég ich
rozwigzania. Jest waznym narzedziem stuzacym zbieraniu réznych gremidéw spotecznych w gminie,
szczegOlnie przedstawicieli wiladz samorzadowych, biznesu, organizacji pozarzadowych, liderow
lokalnych. Umozliwia osiagnigcie konsensusu w sprawach spornych i wyboréw takich drog rozwoju,
ktore zaspokoja potrzeby mieszkancow 1 wykorzystaja istniejace zasoby wewnatrz i w otoczeniu gminy.
Taki sposob planowania strategicznego nazywa si¢ procesem uspotecznionym, w ktorym lokalni liderzy
w trakcie spotkan 1 warsztatow uzgadniaja wizje przysztosci gminy, a nastepnie podejmuja wspotprace
w celu realizacji tego, co jest niezbgdne i pozyteczne dla stworzenia tej przysztosci. Tak przygotowany
plan strategiczny stanowi wtasnos$¢ catej spotecznosci.

4. Korzysci z opracowania w gminie strategii zrOwnowazonego rozwoju:

e gminna strategia rozwoju to instrument dlugofalowego zarzadzania gmina. Wnosi ona elementy
ciagtosdci 1 trwatoSci w poczynaniu wladz gminy, niezaleznie od zmieniajacych si¢ uktadow
politycznych,

e budowanie strategii umozliwia zaangazowanie wladz lokalnych oraz mieszkancow
w planowanie swojej przysztosci. Uwzglednienie réznych opinii, pomystow, koncepcji czesto
wymaga consensusu. Osiagnigty na drodze otwartej dyskusji pozwala na wypracowanie strategii,
z ktora bedzie si¢ identyfikowata spoteczno$¢ lokalna,

e przy jej opracowaniu wazna jest realistyczna ocena mocnych i stabych stron gminy, przyjrzenie
si¢ jej mozliwosciom oraz analiza potencjalnych probleméow, ktéore moga si¢ ujawnié
w przysztosci. Przewidujac ich pojawienie sig, wladze lokalne moga unikna¢ wielu trudnosci,

e strategia umozliwia takze efektywne gospodarowanie wlasnymi, zwykle ograniczonymi
zasobami gminy, takimi jak §rodowisko przyrodnicze, zasoby ludzkie, infrastruktura i $rodki
finansowe.

1.2 Przebieg prac nad strategia

W 2002 roku gmina Zmigrod przystapita do wykonania audytu zréwnowazonego rozwoju,
czyli badania stanu gminy okreSlajacego oceng realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju
1 wskazujacego kierunki dziatan, ktore maja ten stan poprawic.

Badanie zostalo wykonane przy pomocy obiektywnych wskaznikéw liczbowych okreslajacych
poziom danych zjawisk w sferze $rodowiskowej, spotecznej, gospodarczej i zarzadzania. Badania
przeprowadzono na podstawie 320 wskaznikow — informacji liczbowych pobranych z GUS
1 zinterpretowanych w stosunku do innych porownywanych jednostek samorzadowych.

Ocena stanu gminy w formie audytu byta podstawa do rozpoczgcia procesu tworzenia strategii
rozwoju gminy Zmigrod.
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1. Budowanie strategii zrownowazonego rozwoju zgodnie z zasadami procesu uspolecznionego.

Tworzenie strategii dla gminy Zmigréd zgodnie z zasadami procesu uspolecznionego polega na:

e zaangazowaniu przedstawicieli réznych sektoréw zycia gminy;

e uczestnictwie lokalnych liderow w czterech warsztatach ukierunkowanych na
rozwiazanie okreslonych problemoéw, ktorzy zatwierdzali wyniki kazdego kolejnego
etapu prac 1 przygotowywali wnioski do nastgpnych etapow;

e pracy konsultantow, ktérzy moderowali przebieg warsztatéw i dopracowywali materiat
od strony merytorycznej w okresach pomi¢dzy warsztatami;

e uczestnictwie mieszkancoOw gminy, ktérzy byli informowani o przebiegajacym procesie,
wypowiedzieli takze swoje opinie w ankiecie dot. problemow lokalnych i celow rozwoju
gminy ( zal. do strategii).

Tworzenie strategii obejmowalo zar6wno proces spoteczny angazujacy mieszkancéw jak
1 powstaly w jego wyniku produkt w postaci pisemnego dokumentu strategii.

Warsztaty oraz konsultacje umozliwily analiz¢ réznorodnych informacji oraz wypracowanie
1 wybor optymalnych rozwigzan dla gminy. Tak budowana strategia zapewnita aktywny wktad wtadz
gminy, radnych, pracownikow Urzedu, przedstawicieli lokalnych instytucji, podmiotow gospodarczych
i rolnikow.
Wiedza i doswiadczenie zespotu konsultantow zostato potaczone ze znajomoscia lokalnego srodowiska
przez liderow.
Warsztaty przebiegaty od maja 2003 roku do pazdziernika 2003r., gromadzac od 20 do 35
uczestnikow.

2. Prace nad strategia

I warsztat przygotowat liderow do podjgcia prac nad strategia. Zapoznat uczestnikéw z podstawowymi
pojgciami zwigzanymi ze strategia zrOwnowazonego rozwoju, wypracowat system przeptywu informacji
o strategii. Powolano wowczas zespdt opracowujacy strategi¢ (Z.0.S.), ktory podzielono na 4 grupy
robocze: srodowisko, spoteczenstwo, gospodarka, zarzadzanie.

Przede wszystkim jednak wypracowano szczegdlowa i ogdlna wizje gminy Zmigrod zawierajaca sie w
zdaniu: ,,Gmina Zmigréd przyjazna mieszkancom i §rodowisku”.

Prace nad strategia zostaly poprzedzone wykonaniem badania audytowego gminy, ktore na
podstawie danych liczbowych okre$lato stan gminy, a szczegdlnie mocne i stabe strony w sferze
srodowiskowej, spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;.

W ramach badania przeprowadzono takze ankietyzacje mieszkancoOw n/t oceny jako$ci zycia w
gminie. Wyniki ankietyzacji byty jedna z podstaw do wyznaczenia kierunkdéw rozwoju gminy.

Na podstawie audytu i wilasnej wiedzy uczestnikow warsztatu zidentyfikowano problemy
1 okreslono wizj¢ zrownowazonego rozwoju gminy. Tym zagadnieniom byl po§wiecony I i II warsztat.

W trakcie III warsztatu rozpoczgto prace nad celami i sposobami realizacji przyjetych celow.
Plany operacyjne zostaly dopracowane w czasie IV warsztatu, na ktorym zdecydowano o systemie
zarzadzania 1 monitoringu wdrazania strategii. Proces budowania strategii przebiegat od ,,0gétu do
szczegohu”, tzn. uczestnicy 1 konsultanci zeszli na taki poziom szczegotowosci jaki byl mozliwy ze
wzgledow czasowych i posiadanej wiedzy.

Projekty do dzialan i1 zadan beda przygotowywane w miarg¢ pojawiajacych si¢ potrzeb
1 mozliwosci na podstawie planéw operacyjnych sfery $rodowiskowej, spotecznej, gospodarczej
1 zarzadzania.

Strategia nie jest dokumentem sztywnym. Wyznacza kierunek rozwoju i tworzy ramy dla
planowanych zmian. W miare¢ zmieniajacej si¢ sytuacji dokument moze by¢ uzupelniany
o dodatkowe sposoby realizacji zalozonych celow.



Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Zmigréd 8

Caly proces byt wspierany wiedza 1 do$wiadczeniem konsultantdow i1 moderatoréw procesu: Ireny
Krukowskiej-Szopy — tad spoteczny, Andrzeja Ruszlewicza — tad gospodarczy i zarzadzania, Krzysztofa
Szustki — tad srodowiskowy, oraz wsparcie merytoryczne Tadeusz Rycharski.

Kazdy kolejny etap prac poczawszy od raportu, skonczywszy na sferze realizacyjnej strategii byt
weryfikowany przez lideréw i1 pracownikow Urzedu Miasta i Gminy. Dokument koncowy, czyli
strategia zrownowazonego rozwoju Miasta i Gminy Zmigrod zostata przyjeta przez Rade Gminy.

Podsumowujac poszczegodlne etapy procesu budowy strategii mozna powiedzie¢, ze byl on
bardzo twoérczy 1 satysfakcjonujacy dla wszystkich zaangazowanych w bezposrednie prace zaréwno
liderow jak i1 konsultantow. Aktywnos$¢ uczestnikow z pewnoscia zaowocuje realizacja réznorodnych
inicjatyw zapisanych w strategii, stuzacych bezposrednio rozwojowi gminy.

1.3 Miejsce gminnej strategii w subregionalnej strategii rozwoju

1. Strategia a studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy
Zmigrod.

Studium zostalo uchwalone w gminie Zmigrod 18.06.2001 uchwata nr 203/XXII1/01

Studium sktada si¢ z dwoch czesci: uwarunkowan rozwoju (cz. 1) oraz kierunkow
zagospodarowania przestrzennego (cz. II).

Wedhug opracowania nadrzednym celem zagospodarowania przestrzennego jest zapewnienie
optymalnego stanu $rodowiska przyrodniczego przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju
gminy.

Glowne wytyczne gospodarowania przestrzennego powinny:

e tworzy¢ warunki dla wzrostu efektywnosci jej formowania
e sprzyja¢ zaspokajaniu potrzeb spotecznych
e umozliwia¢ ochrong wartos$ci przyrodniczych 1 kulturalnych.

Wytyczne kierunkowe w zakresie zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Zmigrod

maja charakter mieszany i uwzgledniaja nastgpujace funkcje:

¢ rolnictwo
przemyst
turystyka
budownictwo mieszkaniowe
infrastruktura spoteczna
infrastruktura techniczna
gospodarka zasobami przyrody
e clementy gospodarki nieruchomos$ciami.

W studium zalozono, ze przyjety harmonogram realizacji zalozen powinien pomagaé w walce
z bezrobociem. Rozwinigcie infrastruktury technicznej wzmocni potencjal gospodarczy gminy a
budowa drog sieci kanalizacyjnej i teletechnicznej oraz modernizacja obecnej struktury wytwoérczej
i agroturystyka odwroci negatywne tendencje na wsi.

W studium przewidziano perspektywicznie mozliwos$ci lokalizacyjne w zakresie budownictwa
mieszkaniowego i1 gospodarczo — ustugowego.

Niniejsza strategia wyznacza kierunki rozwoju gminy, wspotgra z zalozonym w studium
zagospodarowaniem przestrzeni.
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2.Miejsce strategii w subregionalnej strategii rozwoju Dolnego Slqska

Strategia dla wojewddztwa dolnoslaskiego zostala przygotowana w 2000 roku. Tworzy ona ramy

dla prowadzenia polityki regionalnej przez samorzad wojewodztwa.
Strategia:

przedstawia spdjna wizje regionu, ktéra uwzglednia aspiracje mieszkancoéw, specyfike potozenia
1 zasobow, interesy panstwa polskiego, zasady UE 1 wyzwania przysztosci,

okresla cele strategiczne, ktorych urzeczywistnianie wyzwoli potencjal rozwojowy
i zmaterializuje wizje Dolnego Slaska,

przektada cele na gtowne dziedziny aktywnosci przez wskazanie dziatan, ktérych realizacja
przyczyni si¢ do rozkwitu regionu i podniesienia jako$ci zycia mieszkancow,

ustala ogdélne ramy odniesienia dla dolnoslaskich inicjatyw spotecznych i gospodarczych oraz
kooperacji wewnatrzregionalnej,

typuje kluczowe przedsigwzigcia infrastrukturalne, ktorych przeprowadzenie wymaga dziatanh w
skali panstwowej i europejskie;j,

wspiera procesy krystalizacji tozsamos$ci dolnoslaskiej przez ukazanie wspolnych wartosci,
ktorym warto stuzy¢.

Dokument strategii dla Dolnego Slaska zawiera:

syntetyczny obraz geografii, historii, gospodarki i zasobéw ludzkich Dolnego Slaska oraz
przestrzennych uwarunkowan rozwoju,

charakterystyke makrotrendow, ktore stanowi¢ moga wyzwania dla rozwoju Dolnego Slaska —
szanse lub zagrozenia w zalezno$ci od reakcji,

deklaracje wizji i misji Dolnego Slaska, ktorych istota sprowadza sig¢ do wykorzystania waloréw
polozenia i zasobow ludzkich w interesie Dolnego Slaska, Polski i Europy,

przedstawienie pigciu celow strategicznych, ktorych istota jest siggnigcie do tradycji jako
podstawy do zbudowania otwartej na nowoczesnos$¢ spotecznosci obywatelskiej

regionalng matryce dzialan, ktéra poszczegdlnym dziedzinom aktywnos$ci przypisuje
przedsigwzigcia sprzyjajace osiagnigciu celow strategicznych,

opis pigciu strategicznych projektow priorytetowych, ktorych realizacja warunkuje wypetnienie
misji regionu i zdecydowanie przerasta mozliwoéci samego Dolnego Slaska,

omoOwienie ram strategii, ktore umozliwiaja jej uszczegdtawianie, monitorowanie i korygowanie
oraz pozyskiwanie §rodkéw na jej realizacjeg.

W strategii Dolnego Slaska wyodregbniono trzy pasma rozwojowe rézniace si¢ miedzy soba

uksztattowaniem terenu, $rodowiskiem przyrodniczym, zasobami przestrzennymi, komunikacyjnymi
1 warunkami aktywnos$ci gospodarczej. Sa to: pasmo pdinocne, pasmo centralne i pasmo potudniowe.
Gmina Zmigréd znajduje sie¢ w pasmie polnocnym, ktére charakteryzuje sie niska koncentracja
dziatalnos$ci gospodarczej oraz cennymi zasobami naturalnymi. W strategii okreslono, ze obszar ten
powinien si¢ rozwija¢ zgodnie z zasadami ekorozwoju oferujac wypoczynek, obserwacje przyrody,
mozliwosci dla firm internetowych 1 high-tech.

Projekty regionalne dotyczace sieci transportowej i komunikacyjnej, prowadzenia mediow

energetycznych, gospodarki wodnej, rewaloryzacji krajobrazu, szkolenia zawodowego itp, powinny by¢
dostosowane do specyfiki pasma i odpowiednio lokalizowane.
W dokumencie okreslono nastgpujace cele strategiczne:

integracje dolnoslaska,
renesans cywilizacyjny,
spoteczenstwo obywatelskie,
otwarcie na §wiat.
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Tym celom przypisano gléwne sfery aktywnosci (sfera gospodarcza, przestrzenna, socjalna, zasobow

ludzkich) tworzac matryce dziatan strategicznych Dolnego Slaska. Z uwagi na istotny wptyw na lokalny

rozwo6j gminy dziatan podejmowanych na poziomie wojewddztwa, niektore z nich zostaty przytoczone

ponizej.

Dzialania w sferze gospodarczej:

wsparcie koncepcyjne 1 innowacyjne w procesach restrukturyzacji branz i rekonwersja obszarow

problemowych,
wspieranie obszaréw szczeg6lnie aktywnych gospodarczo,

przyciaganie inwestorow przez selektywne wspieranie tworzenia stref ekonomicznych i1 innych

obszar6w specjalnych,

stymulowanie rozwoju instytucji biznesu,

dziatania na rzecz upowszechniania prywatnej wtasnosci,

modernizacja i uzupelnienie sieci zaopatrzenia w wodg 1 oczyszczanie $ciekow,

modernizacja infrastruktury komunikacji publicznej,

domknigcie regionalnego systemu dystrybucji mediéw energetycznych,

wsparcie dla dziatan zwigkszajacych mobilno$¢ pracownikow ( transport publiczny),
rozbudowa systemu poradnictwa i szkolenia zawodowe,

ochrona miejsc pracy niskokwalifikowanej w obszarach wytaczonych z konkurencji globalnej,
promocja gospodarcza Dolnego Slaska.

Dzialania w sferze przestrzennej:

rozw0j pozarolniczych form aktywnos$ci gospodarczej w obszarach wiejskich,
poprawa standardow cywilizacyjnych wsi (sanitarnych, estetyki, fadu przestrzennego),
rozwoj lokalnego przetwoérstwa rolno-spozywczego,

promowanie regionalnych produktow rolnych wysokiej jakosci,

rozwoj agroturystyki w pasie pétnocnym,

wlasciwe uksztaltowanie systemu obszaréw prawnie chronionych,

wsparcie dla regionalnych i lokalnych inicjatyw krajoznawczych,

otwarcie dla celow rekreacji rodzinnej Odry i innych rzek regionu,

integracja zasobOow rekreacyjnych regionu w ramach internetowego systemu informacji

1 rezerwacji miejsc,
kreowanie markowych produktow turystycznych.

Samorzad wojewodztwa kreuje 1 realizuje polityke regionalna m.in. przez kontakty regionalne

oraz programy dotowane przez UE dla regionow.

wspolnych projektow/programéw z innymi gminami Doliny Baryczy. Regionalne wsparcie finansowe
moga uzyskaé¢ dzialania m.in. zwigzane z aktywnymi formami przeciwdziataniu bezrobociu, rozwojem

Gmina Zmigrod moze skorzysta¢ z pomocy regionalnej pod warunkiem wspotpracy i tworzenia

infrastruktury, wsparcia rozwoju obszarow wiejskich.
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Schemat procesu tworzenia strategii zrownowazonego rozwoju Miasta i Gminy Zmigréd

Badanie stanu gminy — Audyt
Zrownowazonego Rozwoju
Miasta i Gminy Zmigrod

v

Przygotowanie gminy do
rozpoczecia procesu
tworzenia strategii

I

Wizja rozwoju gminy
Zmigrod

l

Problemy rozwoju,
Analiza SWOT

v

Cele strategii, plany
operacyjne

’

Plany operacyjne, system
zarzadzania 1 monitorowania

:
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Przyjecie strategii
ZrOWnowazonego rozwoju
Miasta 1 Gminy Zmigrod
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Struktura strategii

WIZJA EKOROZWOJU

CEL NADRZEDNY

CEL GLOWNY STRATEGII

Analiza stabych 1 mocnych
stron oraz szans i zagrozen

PROBLEMY > Y ,
CELE SZCZEGOLOWE
STRATEGII
Analiza podmiotow
instytucjonalnych i
decydentow
DZIALANIA / ZADANIA
projekty

Zarzadzanie realizacjg strategii
e spoleczny i wskaznikowy system monitorowania strategii
e system aktualizacji strategii
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2. STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU GMINY

2.1 Krotka charakterystyka gminy i jej misji

Gmina Zmigrod potozona jest w pasie Nizin Srodkowo-Polskich, w makroregionie obnizenia
milicko - glogowskiego, w mezoregionie Kotliny Zmigrodzkiej, administracyjnie za$ na potnocnych
krancach wojewddztwa dolnoslaskiego. Od strony pdinocnej graniczy z gmina Rawicz, od wschodu z
gmina Milicz, od potudnia z gming Prusie, od potudniowego zachodu z gmina Wotéw, zas$ od zachodu -
Wifisko. Obszar ogélny gminy wynosi 292 km”.

Na 15.258 mieszkancoOw w samym miescie mieszka 6.477 osob, natomiast 8.781 w pozostatych
30 sotectwach. Wskaznik gestosci zaludnienia wynosi 53 osoby na 1 km % Gmina charakteryzuje sig
stosunkowo mloda struktura wiekowa. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym to 60,3%, w wieku
przedprodukcyjnym  25,8%, a poprodukcyjnym to 13,9% ogélu mieszkancow  gminy.
Duze kompleksy lesne porastaja pdtnocne i wschodnie krance gminy - ogdélem zajmuja 29%
powierzchni gminy. Wysoki jest udzial obszarow chronionych, zajmuja one 66% powierzchni gminy z
uwagi na polozenie czgsSci obszaru gminy na terenie parku Krajobrazowego Dolina Baryczy.
Wyroéznikiem gminy sa duze kompleksy stawow hodowlanych, ktére zajmuja 1427 ha. Dwa z nich to
rezerwaty ,,Stawy Milickie — kompleks Radziadz” oraz Stawy Milickie — Kompleks Jamnik™.
Gospodarstwa rybne funkcjonujace w gminie specjalizuja si¢ w hodowli karpia zaopatrujac rynek
krajowy i produkujac na export.

Gmina Zmigrod zaliczana jest do gmin rolniczo-przemystowych. Sektor rolnictwa, le$nictwa
i gospodarki rybackiej daje zatrudnienie 55% ogétu zatrudnionych. Elementy wyrdzniajace Zmigrod
korzystnie na tle innych, podobnych gmin to wysoki udziatl spotek i spotek z udzialem kapitatu
zagranicznego, korzystne zatrudnienie w sektorze ustug rynkowych, wyzszy niz w innych gminach
udzial podmiotow przetworstwa przemystowego, budownictwa i jednostek administracji publicznej. W
gospodarce gminy duzy jest takze udziat sektora prywatnego tj. jednostek prowadzonych przez osoby
fizyczne. Na terenie gminy zarejestrowane sa 882 podmioty gospodarcze (dane z 2003 r.). W gminie
funkcjonuja takze podmioty zajmujace si¢ przetworstwem rolnym oraz obstuga rolnictwa. Gmina nalezy
do: Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Doliny Baryczy, Stowarzyszenia Gmin Turystycznych Wzgérz
Trzebnickich 1 Doliny Baryczy Powiatu Trzebnickiego, Zwiazku Gmin Bychowo, Zwiazku Miast
Polskich.

GMINA ZMIGROD

woj. dolnoslgskie

Lokalizacja gminy Zmigrod
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Mapa gminy Zmigrod.

Misja to okreslenie podstawowych funkcji gminy. Zapisane sq one w ustawie o samorzqdzie
terytorialnym oraz w uchwalonym statucie gminy.
W statucie gminy Zmigrod okreslono, Ze:

e .Gmina to wspolnota samorzadowa i odpowiednie terytorium”, ,,Wszystkie osoby zamieszkate
na obszarze gminy tworza z mocy prawa wspolnote samorzadowa”;

e ,Gmina posiada osobowos¢ prawna i wykonuje zadania publiczne w imieniu wlasnym i na
wlasna odpowiedzialno$¢”;

e Do zakresu dzialania gminy naleza wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym nie
zastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotéw”.

2.2. Wizja przyszlosci i cel nadrzedny rozwoju gminy

Wizja zréwnowazonego rozwoju gminy to obraz jej przysztego stanu, do ktorego bedzie si¢
dazy¢ uwzgledniajac dobro Srodowiska 1 potrzeby mieszkancow. Wszystkie dziatania podejmowane na
rzecz urzeczywistnienia wizji nie moga zagrazaé¢ ani degradowaé srodowiska.

Uczestnicy warsztatow okreslili ramy czasowe strategii na 10 lat tzn. od 2004 do 2014 roku.
Sformutowano przysztosciowa wizje gminy okreslajac pozadane cechy srodowiska naturalnego, skale
rozwoju gospodarczego, funkcjonowanie instytucji publicznych i poziom zycia mieszkancow.

Poprzez stworzenie wizji przysziosci przygotowano ramy, ktore pozwolily podja¢ decyzje
dotyczace wyznaczenia celow 1 sposobow ich realizacji w strategii. Wizja szczegdtowa oraz hastowa
zostata sformutowana na 1 warsztacie. Uczestnicy wielokrotnie wracali w ciagu catego procesu
tworzenia strategii do tego materialu wyjSciowego, porownujac zapisy z wizji z poszczegolnymi celami,
dzialaniami i zadaniami. W ten sposob w strategii zapisano konsekwentny ciag zdarzen.

Wypracowana wizja daje obraz gminy zintegrowanej wewngtrznie i zewngtrznie 1 nie zawiera
elementdw wzajemnie ze soba sprzecznych.
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Haslowa wizja zréownowazonego rozwoju gminy Zmigréd brzmi
» Gmina Zmigrod przyjazna mieszkancom i Srodowisku”

Powyzszy zapis w ujeciu szczegdlowym przedstawia si¢ nastgpujaco:
Srodowisko naturalne:

gmina obj¢ta systemem gospodarki odpadami uwzgledniajacym segregacje i zorganizowane
sktadowanie odpadow,

gmina wspotpracuje z innymi gminami w zakresie wspolnego systemu gospodarki odpadami,
gospodarki wodno $ciekowej i ochrony powietrza,

zlikwidowane dzikie wysypiska

wszystkie gospodarstwa domowe posiadaja sie¢ kanalizacyjna lub przydomowe
oczyszczalnie $ciekow,

ograniczona niska emisja z domowych kottowni,

gospodarka rolna 1 le$na prowadzona w sposéb zrownowazony,

mieszkancy §wiadomi ekologicznie z poczuciem pelnej integracji ze sSrodowiskiem,

tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo dobrze chronione a czg$¢ z nich wykorzystana do
edukacji 1 turystyki kwalifikowane;,

funkcjonuje o$rodek edukacji przyrodnicze;.

Mieszkancy i jako$¢ ich zycia:

liczba ludnosci zblizona do poziomu z 2003 r.,

korzystny przyrost naturalny i zahamowana migracja ludzi mtodych,

mieszkancy maja dobre warunki do osiedlania si¢ w gminie,

podniesiony poziom wyksztatcenia mieszkancow,

sie¢ szkot wszystkich poziomdw nauczania zaspokaja potrzeby mieszkancow i rynku pracy
( dwie szkoty $rednie + filia uczelni wyzszej),

opieka spoteczna ukierunkowana na usamodzielnienie,

stworzone warunki do opieki nad osobami starszymi 1 niepelnosprawnymi,

szeroka gama ustug medycznych; dobra dostepnos¢ tych ustug dla mieszkancow wsi,
sprawne ratownictwo medyczne,

dobra profilaktyka zdrowotna,

rozwinigte poczucie tozsamosci kulturowej mieszkancow,

wysoka oferta ustug kulturalnych: dziatajace biblioteki, $wietlice wiejskie w kazdej
miejscowosci, zespoly artystyczne,

rozwinigta baza i dzialalno$¢ sportowa,

mieszkancy czuja si¢ bezpiecznie.

Rozwdéj gospodarczy i infrastruktura techniczna:

dobrze rozwinigte przetwoOrstwo rolno-spozywcze 1 organizacje umozliwiajace zbyt,
rozwinigta sie¢ gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych,

aktywne mate 1 §rednie przedsigbiorstwa tworzace nowe miejsca pracy,

skuteczne formy przeciwdzialania bezrobociu,

sfera przemystowa i ustugowa rozwija si¢ na wydzielonych obszarach gminy,
gmina ma korzystny klimat dla inwestoréw lokalnych, regionalnych i z zagranicy,
zmodernizowane i ulepszone drogi wojewodzkie, krajowe , gminne i lokalne,
dobrze wykorzystany transport kolejowy.
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Zarzadzanie gming:

gmina znana w regionie i wiodaca w powiecie,

urzad przyjaznie obslugujacy mieszkancow,

dobry przeptyw informacji pomig¢dzy mieszkancami i gmina,

aktywny udzial mieszkancoOw w rozwiazywaniu problemow gminy,

organizacje gospodarcze, spoleczne i1 samorzadowe partnersko wspotpracuja na rzecz
rozwoju lokalnego,

optymalne zarzadzanie zasobami gminy przy znacznym udziale srodkow zewnetrznych,
instytucje podlegle gminie samodzielne, aktywnie pozyskujace $rodki,

gospodarowanie przestrzenia przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju oraz
uchwalonego planu zagospodarowania przestrzennego,

tad prawny, organizacyjny i finansowy w stosunkach gminy z innymi samorzadami i
administracja wojewodzka.

Dla potrzeb strategii przyjeto hastowq wizje jako cel nadrzedny strategii. Cel nadrzedny moze
zostac osiqgniety jesli zostanq podjete dzialania strategiczne zgodne z zasadami zrownowazonego
rozwoju.

Pochodnq celu nadrzednego byto sformutowanie celow gtownych w czterech tadach zwiqzanych ze
zrownowazonym rozwojem gminy: srodowiskowym, spotecznym, gospodarczym oraz zarzqdzania gming
wraz z tadem przestrzennym.

Cel gléwny lad Srodowiskowy:
Zréwnowazony rozwoj Srodowiskowy
Cele szczegodlowe:

S e

Mieszkancy §wiadomi ekologicznie

Zintegrowana gospodarka odpadami

Wzrost jakosci wod powierzchniowych i powietrza
Poprawa stosunkoéw wodnych

Gospodarka przyjazna srodowisku

Skuteczna ochrona przyrody i krajobrazu

Cel glowny lad spoteczny:
Zrownowazony rozwoj spoleczny
Cele szczegbdtowe:

1.

Nowvhkwd

Zwigkszona oferta edukacyjna dla mtodziezy i 0s6b dorostych

Rozwinigta oferta sportowo-rekreacyjna

Rozwinigte poczucie tozsamosci lokalnej 1 kulturowej mieszkancow
Modernizacja szko6t wiejskich

Dobra dostgpnos¢ do ustug medycznych oraz obiektow uzytecznosci publicznej
Obnizony poziom bezrobocia

Rozwinigta opieka nad osobami starszymi i niepelnosprawnymi
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Cel gléwny lad gospodarczy:

Zroéwnowazony rozwoj gospodarczy

Cele szczegodtowe:

Rozwinigta infrastruktura techniczna

Wzrost liczby miejsc pracy

Rozwinigta baza turystyczna

Zwigkszona dochodowos¢ gospodarstw rolnych

Lepsza organizacja skupu 1 rozbudowa bazy przetworczej
Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych

S

Cel glowny lad zarzadzania:
Optymalne zarzadzanie gming
Cele szczegbdlowe:
1. Wspotpraca  partnerska  organizacji ~ gospodarczych, spotecznych, samorzadowych
1 mieszkancoéw na rzecz rozwoju lokalnego
Uporzadkowane gospodarowanie przestrzenia na obszarach wiejskich i w miescie
Samodzielne 1 aktywne instytucje okotogminne
Skuteczna komunikacja migdzy mieszkancami a gming
Usprawniona obstuga petentow

Nk

Realizacja powyzej zapisanych celow strategii ma umozliwi¢ osiggniecie wysokiej jakosci zZycia
mieszkancow przy zachowaniu walorow przyrodniczych gminy.
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3. SZANSE 1 ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY

W rozdziale zostata dokonana analiza czynnikow sprzyjajacych i ograniczajacych rozwdj gminy.
Rozwazano atuty gminy oraz stabo$ci stanowiace istotne bariery rozwojowe. Odniesiono si¢ takze do
mozliwosci, ktére moga pojawic¢ si¢ w przysztosci w otoczeniu gminy i rzutowac na jej rozwoj.

3.1. Czynniki sprzyjajace rozwojowi

Czynniki sprzyjajace rozwojowi to stymulatory rozwoju tzn. te czynniki, ktére umozliwia gminie
Zmigrod realizacjg przyjgte] wizji 1 celow strategii. Sa to czynniki, ktdre gmina moze wykorzysta¢ w
pobudzaniu wtasnego rozwoju. Nalezy do nich zaliczy¢:

e stymulowanie inicjatyw spotecznych i gospodarczych, stworzenie warunkéw do zwigkszenia
aktywnos$ci mieszkancow zaré6wno w zakresie inicjatyw wlasnych (wlasna dziatalno$é
gospodarcza, zmiana kwalifikacji zawodowych) jak i1 przedsigwzi¢é stuzacych poprawie
jakosci zycia. Dalszy rozwoj infrastruktury technicznej na terenie catej gminy zaspokoi
potrzeby mieszkancow i bedzie mial stymulujacy wptyw na rozwdj gospodarczy gminy.
Temu celowi bedzie takze shuzylo powotanie Partnerstwa Na Rzecz Zatrudnienia
skupiajacego przedsigbiorcéw i lokalnych liderow zainteresowanych dzialaniami na rzecz
rozwoju i tworzenia dodatkowych miejsc pracy oraz powotanie Punktu Informacyjnego dla
Osob Poszukujacych Pracy.

e aktywizowanie rozwoju obszarow wiejskich poprzez odpowiednie zaopatrzenie wsi w
infrastruktur¢ techniczna, ale takze zapewnienie odpowiedniej dostgpnosci do ustug w sferze
zdrowia, o$wiaty, kultury oraz stwarzanie mozliwosci uzyskiwania dodatkowych dochodow
w gospodarstwach rolnych. Rozwdj agroturystyki i drobnej przedsigbiorczosci,
restrukturyzacja gospodarstw rolnych przy wykorzystaniu pomocy UE daje szans¢ na zmiang
wizerunku wsi;

e tworzenie partnerstwa spolecznego i zwigkszanie udzialu mieszkancéw w rozwigzywaniu
probleméw gminy. Ma temu shuzy¢ odpowiedni przeptyw informacji pomigdzy gming
1 mieszkancami oraz informacji zwrotnych od mieszkancow. Wykorzystanie wiedzy
1 pomystéw lokalnej spotecznosci to budowanie rozwoju gminy w oparciu 0 najcenniejszy
zasob — potencjat ludzki. Stad tez w strategii zapisano prowadzenie spotecznego monitoringu
wdrazania dziatan polegajacych na zaangazowaniu réznych grup mieszkancow, instytucji
1 organizacji w okresowa aktualizacj¢ dokumentu o strategii.

e wykorzystanie waloréw przyrodniczo — krajobrazowych gminy w promocji gminy, tworzenie
dodatkowych miejsc pracy w oparciu o te zasoby. Te¢ mocna stron¢ gminy wesprze
powotanie Gminnego Centrum Edukacji Ekologicznej i Informacji Turystycznej;

e na bazie strategii przygotowanie szczegdtowych projektow do realizacji zadan oraz staranie
si¢ o zewngtrzne fundusze pomocowe na ich realizacjg przy wspotpracy z innymi gminami
Doliny Baryczy. Duza szansa dla gminy jest wejscie Polski w struktury UE 1 wykorzystanie
funduszy strukturalnych przeznaczonych na rozwdj obszarow wiejskich, rozwoj zasobow
ludzkich, wzrost konkurencyjnosci gospodarki, rozwoj regionalny. Gmina Zmigréd posiada
duze do$wiadczenie z lat poprzednich w pozyskiwaniu $§rodkéw pomocowych. Ta mocna
strona gminy moze by¢ wykorzystana w formie utworzenia Punktu Informacyjnego o
Srodkach Pomocowych UE w ramach struktury Urzedu Miasta i Gminy. Punkt umozliwi
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zwigkszenie zdolnosci wykorzystania funduszy pomocowych przez wszystkie sektory w
gminie.

Uczestnicy warsztatow dokonali takze analizy warto$ciujacej okreslajac mocne i stabe strony gminy
oraz szanse 1 zagrozenia dla jej rozwoju.

S.W.O.T to angielski skrét pochodzacy od nazw: straughts — sity, weaknesses — stabosci,
oportunities — mozliwosci, threats — zagrozenia. Analiza S.W.O.T dla Zmigrodu zostala
przeprowadzona na podstawie zebranych informacji o stanie gminy.

Dane te poddano analizie wartos$ciujacej okreslajac stabe 1 mocne strony gminy obecnie — czyli co
gmina ma, a czego nie ma, co moze wptywac na jej rozwdj. Odniesiono si¢ rowniez do mozliwosci
1 zagrozen, ktore moga si¢ pojawi¢ w przyszlosci w otoczeniu 1 wewnatrz gminy i wptywac na jej
kondycje. Przewidujac je wladze lokalne moga unikna¢ wielu trudnosci. Stawiajac na mocne strony
i wykorzystujac szanse Zmigrod moze skutecznie niwelowaé stabosci.
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SRODOWISKO

SWOT

Mocne strony:

Stabe strony:

Istniejaca oczyszczalnia $ciekow

Brak segregacji odpadow

e Duza lesistos¢ — 29% e  Brak kanalizacji na terenach wiejskich
e  Gleba nieskazona e Dzikie wysypiska $mieci
e Duza powierzchnia obszaréw chronionych e Wysoka emisja z domowych kottowni
e  Duza powierzchnia gruntow pod wodami ok. e Niska $wiadomo$¢ ekologiczna
4,5% e  Przes$wiadczenie o istnieniu Parku
Krajobrazowego jako czynnika
ograniczajacego mozliwosci rozwoju.
e  Staba jako$¢ gleb (Vi VI)
MozliwoSci: Zagrozenia:
e Duze zainteresowanie obszarem przez e  Turystyka niekontrolowana
organizacje pozarzadowe e Powstanie duzej inwestycji przemystowe;j
e  Rozwdj turystki kwalifikowane;j e  Wozrost bezrobocia
e  Polityka regionalna UE e Dewastacja srodowiska naturalnego:
e  Programy edukacyjne w szkotach klusownictwo, kradziez drewna
SPOLECZENSTWO

Mocne strony:

Stabe strony:

Aktywnos¢ spoteczenstwa

Niezadowalajace formy aktywnego

e Wysoki poziom szkolnictwa przeciwdziatania bezrobociu

e Dostgpnosé¢ do ustug medycznych e  Wysokie bezrobocie wsrdd kobiet

e Pomoc spoteczna §wiadczona na dobrym e Niska aktywnos$¢ zawodowa mieszkancow
poziomie. e  Utrudniony dostgp 0sob niepelnosprawnych

o Aktywnos$¢ kulturalno-sportowa w miescie i do urzedu
na wsi e Ratownictwo medyczne — brak

e  Szeroka oferta imprez

e Dobra wspotpraca jednostek réoznych
sektorow

Mozliwosci: Zagrozenia:

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych na
polu spoteczno-gospodarczym

Tworzenie nowych miejsc pracy

Rozbudowa Iub budowa Urz¢du pod katem
nowych zadan

Utworzenie Klubu Pracy — wspotpraca z PUP
Korzystanie ze srodkow pomocowych
przeznaczonych na rozwigzywanie
probleméw spotecznych

Zmniejszajacy si¢ przyrost naturalny
Niewystarczajaca ilo§¢ srodkoéw finansowych
na pomoc spoleczna

Migracja ludnosci — zwlaszcza mtodych osob
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GOSPODARKA

Mocne strony:

Stabe strony:

Dostepna i tania sita robocza

Duze gospodarstwa rolne, rybackie i lesne
Aktywni rolnicy w poszukiwaniu
dodatkowych Zrédet dochodu
Réznorodno$é podmiotow gospodarczych

Podmioty gospodarcze nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu zatrudnienia
Niedostateczna infrastruktura techniczna
Stabo rozwinieta baza i dziatalnosé
turystyczna

e Strefa gospodarcza wokot obwodnicy w e  Wysoki poziom bezrobocia
Zmigrodzie e  Ograniczony rynek zbytu produktow
e  Zbiornik Jamnik e Stlaba baza przetwoércza i organizacja skupu
e Niska dochodowos¢ i brak specjalizacji
gospodarstw rolnych
e Duze rozdrobnienie gruntéw rolnych
MozliwoSci: Zagrozenia:

Mozliwos¢ korzystania z funduszy
pomocowych

Wsparcie UE do rozwoju rolnictwa i
obszaréw wiejskich

Prywatyzacja podmiotéw budzetowych i
panstwowych

Zbiornik Jamnik

Przepisy hamujace rozwoj przedsigbiorczos$ci

ZARZADZANIE I GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Mocne strony:

Stabe strony:

Pozyskiwanie srodkow przez samorzad na
dziatania inwestycyjne

Wiasciwa obstuga mieszkancoéw gminy przez
Urzedy

Wspolpraca zarzadzajacych z organizacjami
gospodarczymi, spotecznymi i
pozarzadowymi na rzecz rozwoju gminy
Wiasciwe gospodarowanie przestrzenia
Wiasciwe decyzje sprzyjajace ochronie
walorow krajobrazowych i przyrodniczo-
lesnych

Dobre zarzadzanie o$wiata i pomoca
spoteczna

Wspolpraca z innymi samorzadami i
administracja wojewddzka

Poziom dochod6éw budzetu gminy nie
wystarcza na potrzeby gminy

Brak innych organizacji i instytucji
pozyskujacych $rodki dla rozwoju gminy
Brak nowych mieszkan komunalnych
Zdekapitalizowana substancja mieszkaniowa
Niewystarczajaca komunikacja migdzy
samorzadem i mieszkancami

Mozliwosci:

Zagrozenia:

Wspolpraca z innymi gminami oraz
instytucjami i organizacjami pozarzadowymi
Dobre przygotowanie terendw pod inwestycje
Mozliwosci uzyskania srodkéw unijnych

Niektore zmiany w zwiazku z wejsciem do
Unii i ograniczeniem swobody dziatania
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Waznym uzupelnienie analizy SWOT przeprowadzonej w ramach strategii sa mocne i slabe
strony gminy wynikajace z Audytu Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Zmigrod.
Ponizej zaprezentowane sa najistotniejsze wnioski.

Stabe strony gminy:

e niska stopa zatrudnienia i1 niski wskaznik aktywnos$ci zawodowej 1 zwiazany z tym wysoki
poziom bezrobocia,

bardzo niekorzystne wskazniki dotyczace zatrudnienia kobiet,

mniejsza niz w porownywanych gminach ilo§¢ podmiotow gospodarczych,

brak petnej infrastruktury ochrony $rodowiska na terenach wiejskich,

nieuporzadkowana gospodarka odpadami zgodnie z wymogami przepisow,

niedorozwoj bazy turystycznej.

Mocne strony gminy:

e dobry stan Srodowiska i stopien zainwestowania w t¢ sfere,

e roznorodnos¢ podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$§¢ w réznych dziedzinach od
obstugi rolnictwa po ustugi budowlane i przemyst,

e roznorodnos¢ form organizacyjnych w gospodarce od podmiotéw prowadzonych przez osoby
fizyczne po wigksze podmioty dziatajace jako spotki prawa handlowego i z udziatem kapitatu
zagranicznego,

e aktywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ mieszkancow stanowiaca o sile sektora prywatnego,

e rozwinigty sektor rolnictwa,

e aktywne pozyskiwanie srodkow przez samorzad na dziatania inwestycyjne.

3.2. Problemy rozwoju

1. Problemy rozwoju gminy powinny posiadac trzy cechy:

e miec charakter negatywny dla rozwoju zréwnowazonego;

e opisywac stan istniejacy;

e powinny by¢ istotne z punktu widzenia realizacji strategii.
Uczestnicy warsztatow korzystajac z wlasnych obserwacji, badania audytowego gminy 1 analizy SWOT
identyfikowali problemy w 4 tadach: srodowiskowym, spotecznym, gospodarczym i zarzadzania gmina.
Sformutowane problemy znalazty swoje odbicie w wynikach ankietyzacji. Odczucia mieszkancow byly
zgodne z odczuciami uczestnikdw warsztatow (patrz zatacznik do strategii).

Najistotniejsze do ukierunkowania prac nad strategia zrbwnowazonego rozwoju byty problemy
zwiazane ze stanem Srodowiska, zagadnieniami spotecznymi i gospodarczymi. Zalozono, ze rozwoj
spoteczno gospodarczy powinien si¢ odbywaé bez naruszania zasobow s$rodowiska przyrodniczego,
ktore jest zdecydowanie mocna strona gminy.

W rozdziale 4 problemy zostaty przeksztatlcone na cele szczegdélowe. W ten sposdb problemy
stanowiace istotne bariery rozwoju zostaly przeksztatcone na pozytywne docelowe stany w przysztosci.



Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Zmigréd 23

Problemy rozwoju gminy Zmigrod

ZARZADZANIE GMINA 1
SRODOWISKO SPOLECZENSTWO GOSPODARKA GOSPODARKA
PRZESTRZENNA
PROBLEMY KLUCZOWE
e zanieczyszczenie wod wysoki poziom bezrobocia e niewystarczajaca ilo$¢ niewystarczajaca

powierzchniowych i
powietrza

e niekorzystne stosunki
wodne

e brak zintegrowanej
gospodarki odpadami

e niska $wiadomos¢
ekologiczna

e brak pelnej akceptacji
spotecznej dla istnienia
Parku Krajobrazowego
Doliny Baryczy.

ograniczona dostgpno$¢ do

ustug medycznych

- utrudniony dostgp do
specjalistycznych ustug
medycznych,

- utrudniony dojazd ze
srodowisk wiejskich,

- brak ratownictwa
medycznego

staba baza lokalowa

niektorych wiejskich szkot

podstawowych

edukacja ponadgimnazjalna

nie zaspokaja potrzeb gminy

osoby niepetnosprawne i

starsze nie moga w petni

uczestniczy¢ w zyciu gminy

niedostateczny poziom

ustug gastronomicznych

niezadowalajaca

infrastruktura sportowo-

rekreacyjna

miejsc pracy

bardzo stabo rozwinigta
baza i dziatalno$¢
turystyczna

wysoki poziom bezrobocia
staba baza przetworstwa i
skupu

niezadowalajacy stan drog
wewngtrznych

komunikacja migdzy
mieszkancami a UG

brak §wiadomosci
poszanowania wspdlnego
mienia

negowanie i krytyka
nowowprowadzanych
zarzadzen spotecznie
konsultowanych
niewystarczajaca sprawnos¢
urzedu pod katem obstugi
klientow 1 wejscia do UE
brak uzbrojenia terenéw pod
inwestycje

gldd mieszkaniowy

mala samodzielno$¢
instytucji okotogminnych
brak planoéw (wizji
przysztosciowego rozwoju
miasta)

rozdrobnione gospodarstwa
,».dzikie” inwestycje
(stawy).
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4. PLAN OPERACYJNY STRATEGII — CELE SZCZEGOLOWE ORAZ
ICH REALIZACJA

Przyjecie wizji gminy umozliwito sformutowanie celu nadrz¢dnego strategii stanowiacego
podstawowa przestank¢ rozwoju gminy.
Cele glowne okreslone jako zrownowazony rozwoj 4 tadéw: srodowiskowego, spotecznego,
gospodarczego i zarzadzania.

Cele szczegolowe to konkretne efekty, ktore gmina osiagnie w ciagu 10 lat. Cel szczegdtowy
powinien by¢: precyzyjny, mierzalny, osiagalny, realistyczny i okre§lony w czasie.

Zapisanie celow szczegdlowych w formie zadan do realizacji z przypisanym czasem ich
wykonania, odpowiedzialnos$cia i budzetem umozliwia spetnienie powyzszych warunkéw. W ten sposéb
powstaje plan operacyjny (harmonogram) do kazdego celu szczegétowego, ktory staje si¢ precyzyjnym
zapisem (krok po kroku) dziatan stuzacych osiagnigciu efektu docelowego.

W ,,Strategii zrownowazonego rozwoju Miasta i Gminy Zmigrod” cele szczegdtowe zostaty
uporzadkowane wedlug hierarchii wazno$ci. Dla kazdego tadu przyjgto nastgpujace kryteria majace
wpltyw na kolejnos¢ celow strategii: wptyw na poprawe stanu srodowiska, na jako$¢ zycia, na integracje
mieszkancow, latwos¢ w realizacji 1 zdobyciu $rodkéw finansowych, mozliwosci organizacyjne.
Kolejnos¢ celow wynika z przyznanej punktacji przez grupy robocze. Na poczatku zostaly umieszczone
cele z najwyzsza iloscia punktow, a wigc tatwe do realizacji ze wzgledu na posiadane zasoby
organizacyjne i mozliwos$ci finansowe.

Uznano, Ze najwazniejsze obszary rozwojowe gminy to: infrastruktura zapewniajaca ochrong
srodowiska 1 zasobow przyrodniczych, dobrze rozwinigta przedsigbiorczo$¢ tworzaca nowe miejsca
pracy, wydolne gospodarstwa rolne zapewniajace dochdd rolnikom, aktywni 1 §wiadomi mieszkancy
kreujacy lokalne inicjatywy i przedsigwzigcia. Dziatania w tych obszarach zapewnia wielofunkcyjny
1 zarazem zroOwnowazony rozwoj gminy.
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STRUKTURA CELOW STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA I GMINY ZMIGROD

Wizja :,,Gmina Zmigrod przyjazna mieszkancom i Srodowisku”

Cele glowne:

Zroéwnowazony rozwoj
srodowiskowy

Zroéwnowazony rozwoj
spoleczny

Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy

Optymalne zarzadzanie gmina

Cele szczegotowe:

1. Mieszkancy §wiadomi
ekologicznie

. Zwigkszona oferta edukacyjna

dla mtodziezy i 0s6b dorostych

. Rozwinieta infrastruktura
techniczna

. Wspolpraca partnerska

organizacji gospodarczych,
spotecznych, samorzadowych 1
mieszkancOw na rzecz rozwoju
lokalnego

2. Zintegrowana gospodarka

. Rozwinigta oferta sportowo-

. Uporzadkowane

gospodarowanie przestrzenia na

odpadami rekreacyjna 2. Wzrost liczby miejsc pracy obszarach wiejskich 1 w
miescie
3. Wzrost jakosci wod ' R‘?ZW““?“.’ poczucte . . Samodzielne 1 aktywne
. . : . tozsamosci lokalnej 1 3. Rozwinigta baza turystyczna . . .
powierzchniowych i powietrza .. . instytucje okotogminne
kulturowej mieszkancow
4. Poprawa stosunkéw wodnych | 4. Modernizacja szkot wiejskich 4. Zwigkszona dochodowos¢ ' Sk'uteczr}a korpumkaga migdzy
gospodarstw rolnych mieszkancami a Gmina
5. Gospodarka przyjazna - Dobra dostepnos¢ dq uSh,Jg 5. Lepsza organizacja skupu 1 . ,
, . medycznych oraz obiektéw ; . . Usprawniona obstuga petentéw
srodowisku . L . . rozbudowa bazy przetworczej
uzyteczno$ci publicznej
6. Skuteczna ochrona przyrody i . Obnizony poziom bezrobocia 6. Zaspokojenie potrzeb

krajobrazu

. Rozwinigta opieka nad osobami

starszymi i niepetnosprawnymi

mieszkaniowych
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4.1. Lad srodowiskowy

Cel glowny: Zrownowazony rozwoj srodowiskowy

Zasoby przyrodnicze i krajobrazowe naleza do najwiekszych atutéw gminy Zmigrod. Dobrze
prowadzona gospodarka odpadami, czyste wody i powietrze sa najlepszym wizerunkiem gminy, ktory
moze w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do jej rozwoju turystycznego i gospodarczego.

Cel gltowny ,,Zrownowazony rozwoj srodowiskowy” zostat przeksztatcony na cele szczegdtowe, ktore
zostana osiagnigte poprzez realizacj¢ poszczegdlnych planéw operacyjnych.
W czasie prac warsztatowych grupa uzgodnita nastgpujaca hierarchig celéw szczegdtowych:

Mieszkancy $§wiadomi ekologicznie.

Zintegrowana gospodarka odpadami.

Wzrost jako$ci wod powierzchniowych i powietrza.
Poprawa stosunkow wodnych.

Gospodarka przyjazna srodowisku.

Skuteczna ochrona przyrody i krajobrazu.

A e e

Problem: niska §wiadomos$¢ ekologiczna; brak petnej akceptacji spotecznej dla istnienia Parku
Krajobrazowego Doliny Baryczy

Cel szczegolowy: Mieszkancy Swiadomi ekologicznie

Uzasadnienie wyboru celu:
Aby w sposob wlasciwy realizowa¢ polityke ochrony $rodowiska konieczne jest wlaczenie si¢ do tego
zadania catego spoteczenstwa. Zwiazane to bedzie ze zmiana podejscia do spraw rozwoju
gospodarczego, przewarto§ciowaniem hierarchii potrzeb i1 zrozumienia czym jest dla czlowieka
przyroda i1 srodowisko, w ktorym przebywa. Dlatego juz wsrdd dzieci i mlodziezy koniecznym staje sig
wprowadzanie edukacji ekologicznej. Edukacja ekologiczna realizowana na terenie gminy Zmigrod
powinna obejmowac rowniez osoby doroste.
Bez $wiadomego udzialu mieszkancéw problemy dotyczace zagospodarowania $ciekéw, odpadow
1 zmniejszenia niskiej emisji nie zostang rozwiazane. Bez udzialu gospodarstw domowych, gmina nie
bedzie mogta wprowadzi¢ segregacji odpadow, czy tez zaktadania przydomowych oczyszczalni $ciekow
lub podtaczenia si¢ do sieci kanalizacyjnej. Mieszkancy musza by¢ §wiadomi, ze korzystaja ze
srodowiska 1 sa odpowiedzialni za powstajace odpady, $cieki czy zanieczyszczenie powietrza
spowodowane niska emisja.
Edukacja ekologiczna wprowadzona od przedszkola, edukowanie poprzez konkursy, imprezy, naukeg
praktycznych zachowan na rzecz S$rodowiska, publikacje ekologiczne udostgpnione dzieciom
1 mieszkancom to dziatania niskonaktadowe przynoszace wzrost poziomu $wiadomosci wsrod
mieszkancow. Edukacje ekologiczna na terenie gminy Zmigrod powinno prowadzi¢ Gminne Centrum
Edukacji Ekologicznej i Informacji Turystycznej, przy wspolpracy z wydziatem oswiaty Urzedu Gminy
1 Starostwem Powiatowym oraz Dolnoslaskim Zespotem Parkow Krajobrazowych.

Zakresem dzialalno$ci Centrum powinna by¢ koordynacja dziatan edukacyjnych szkot, organizacji
pozarzadowych 1 instytucji, organizowanie odczytéw, prelekcji, wyktadow i1 wystaw zwiazanych
z tematyka ekologiczna, promocja turystyczna gminy Zmigrod.
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Edukacja ekologiczna powinna by¢ rowniez zgodna z Programem Ochrony Srodowiska i Planem
Gospodarki Odpadami dla gminy Zmigrod oraz koncepcja ,,Uporzadkowania gospodarki sciekowej w
zlewni rzeki Baryczy” w zakresie zwigzanym z gming Zmigrod.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dziatlan:

1. Powotanie osrodka Gminnego Centrum Edukacji Ekologicznej 1 Informacji
Turystycznej (koordynacja dziatan edukacyjnych szkot, organizacji pozarzadowych,
instytucji, promocja turystyczna gminy).

2. Intensyfikacja programow edukacyjnych na wszystkich poziomach nauczania

obejmujacych wszystkie grupy odbiorcow.

Wspolpraca z placowkami edukacyjnymi w innych regionach.

4. Informacja medialna (dodatek do lokalnej gazety, foldery promujace walory
przyrodnicze oraz zdrowy tryb zycia).

5. Organizacja konkurséw, odczytoéw, prelekcji, wystaw, warsztatow promujacych
postawy przyjazne srodowisku oraz zasoby przyrodnicze gminy.

[O8)

Problem: Brak zintegrowanej gospodarki odpadami.

Cel szczegolowy: Zintegrowana gospodarka odpadami

Uzasadnienie wyboru celu:

Stale wzrastajaca konsumpcja i1 problem z coraz wigksza iloScia odpadoéw wytwarzanych
w gospodarstwach domowych bardzo szybko zapetniajacych si¢ sktadowisk staje si¢ w Polsce jednym
z wazniejszych problemoéw z ktérymi boryka sig prawie kazda gmina.

W gminie Zmigréd znajduje sie eksploatowane od 1983 roku sktadowisko w rejonie wsi Gatka, ktore
nie spelnia wymogoéw ochrony $rodowiska i jego zywotnos$¢ dobiega konca. W roku 2002 na
sktadowisku zostato zdeponowanych 1890 Mg odpadow.

Zgodnie z przepisami ochrony $rodowiska sktadowisko to zostanie dopetnione i zrekultywowane do
roku 2007. Do tego czasu gmina Zmigréod wlaczy sie w tworzony regionalny system gospodarki
odpadami. Konieczne jest takze wprowadzenie selektywnej zbiorki odpaddéw na terenie gminy, co
znacznie wydtuzy czas eksploatacji sktadowiska. Wprowadzenie selektywnej zbiorki odpadow oraz
»odpowiednich” oplat za wywo6z odpadow wyselekcjonowanych z gospodarstw domowych moze
wplyna¢ na zmniejszenie strumienia odpadow wptywajacego na sktadowisko.

W 2004 roku planowane jest wprowadzenie selektywnej zbiorki odpadéw na terenie gminy systemem
kontenerowo-workowym z podziatlem na szkto, plastik i papier.

Szczegdtowy harmonogram dziatan powinien zosta¢ zaplanowany w Programie Gospodarki Odpadami
opracowanym zgodnie z przepisami w 2004 roku.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastgpujqcych dziatan:
1. Opracowanie Programu Ochrony Srodowiska i Planu Gospodarki Odpadami na
terenie gminy.
2. Rekultywacja sktadowiska poprzez dopetnienie.
3. Organizacja systemu segregacji odpadow.
4. Dostosowanie uchwaty o zachowaniu porzadku i czystosci w gminie do wymogow
przepisow 1 potrzeb mieszkancow.
Monitoring dzikich wysypisk oraz stopniowa ich likwidacja.
6. Edukacja mieszkancéw w zakresie porzadkowania gospodarki odpadami.

e
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Problem: Zanieczyszczenie wod powierzchniowych i powietrza.

Cel szczegoltowy: Wzrost jakosci wod powierzchniowych i powietrza

Uzasadnienie wyboru celu:

Ochrona zasobéw wod podziemnych i poprawa jakosci wod powierzchniowych oraz wilasciwa
1 uporzadkowana gospodarka wodno-$cickowa jest jednym z priorytetowych kierunkéw ochrony
srodowiska w niemal wszystkich krajach Europy.

Przez gmine Zmigrod przeptywa poludnikowo rzeka Barycz, z bardzo bogata siecia doptywdw oraz
zbudowanymi przez ludzi systemami melioracyjnymi, sieciami rowow i kanalow i stawdéw. Decyduje
ona o catej hydrografii gminy Zmigrod.

Powierzchnia gruntéw pod wodami na terenie gminy Zmigrod wynosi 2037 ha tj. blisko 7 %
powierzchni gminy. Wigksza czg$¢ tych gruntow stanowia stawy hodowlane, na ktoérych prowadzona
gospodarka rybacka ma znaczny wplyw na jakos¢ wod powierzchniowych. Wg badan WIOS ocena
stanu rzek przeptywajacych przez gmine Zmigrod nie odpowiadaja obowiazujacym normom, zardwno
pod wzgledem fizyko-chemicznym jak i biologicznym. Rzeka Barycz klasyfikowana jest jako rzeka o
wzglednie ustabilizowanym stanie czystos$ci, gdzie zmiany w ciagu ostatnich lat sa niewielkie. W
ostatnich latach poprawil si¢ stan rzeki Sasiecznicy 1 w roku 2002 zaklasyfikowano wody do III klasy
czystosci.

Gmina Zmigréd jest prawie w 100 % zwodociagowana. W 2004 roku planowane jest dotaczenie
ostatniego przysidtku — Czarny Las. Zuzycie dobowe na jednego mieszkanca ksztattuje si¢ w granicach
0,087 — 0,118 m’/d, co odpowiada przecigtnym normom zuzycia wody w gospodarstwach domowych.
Na terenie gminy w kanalizacje wyposazone jest tylko miasto Zmigrod oraz miejscowosci Borek,
Garbce i Zmigroek. Znaczna cze$¢ (99 %) sieci kanalizacyjnej Zmigrodu stanowi kanalizacja
ogoOlnosptawna, natomiast tylko 1 % miasta wyposazone jest w kanalizacj¢ rozdzielcza. Ponadto
znajduje si¢ rowniez 9 zaktadowych oczyszczalni $ciekow i 1 przydomowa.

W chwili obecnej trwaja prace nad skanalizowaniem 1 podtaczeniem do oczyszczalni sciekow kolejnych
miejscowosci tj. Zmigrodek, Borek i Garbce.

Gmina posiada mechaniczno-biologiczng oczyszczalnie $ciekoéw zlokalizowana w Zmigrodzie. Do
oczyszczalni tej odprowadzane sa S$cieki z miasta oraz $cieki dowozone ze zbiornikow
bezodptywowych. Niewielka ilo$¢ scieckOw wywozona jest na oczyszczalni¢ w Miliczu.

W Korzefisku i Rudzie Zmigrodzkiej planowane jest uruchomienie kolejnych oczyszczalni $ciekow.
Stan zanieczyszczenia powietrza jest jednym z najbardziej zmiennych stanéw Srodowiska. W
znaczacym stopniu zalezy od wielkosci chwilowych emisji ze zrodet zlokalizowanych na terenie catego
powiatu, w tym szczegolnie na terenach miejskich.

Najbardziej uciazliwe i "wyczuwalne" dla mieszkancow sa nadal tak zwane "skupiska niskich zrodet
emisji" oraz zanieczyszczenia komunikacyjne. Na terenie gminy Zmigrod problem ,.niskiej emisji”
wystepuje glownie na terenie miasta Zmigrod.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dziatlan:
1. Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody
2. Modernizacja sieci wodociagowe;j
3. Skanalizowanie catej gminy (kanalizacja zbiorcza, pozostata cze$¢ — oczyszczalnie
przydomowe)
4. Modernizacja oczyszczalni
Opracowanie 1 wdrozenie planu zaopatrzenia gminy w ciepto, energig elektryczna i
paliwa gazowe
6. Propagowanie przyjaznych dla §rodowiska zrédet ogrzewania (gaz, biomasa) oraz
termomodernizacji budynkoéw wsrdd podmiotow 1 uzytkownikow indywidualnych
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Problem: Niekorzystne stosunki wodne
Cel szczegolowy: Poprawa stosunkow wodnych

Uzasadnienie wyboru celu:

Teren gminy Zmigrod pokrywa duza ilo$é ciekow i urzadzen melioracyjnych, ktore przy pelne;
sprawnosci technicznej zabezpieczaja przed skutkami powodzi.

Stan urzadzen melioracji podstawowej mozna okresli¢ jako dostateczny, natomiast stan urzadzen
melioracji szczegdtowej jako dobry.

Od wielu lat, w okresie wiosennym 1 letnim, rzeka Sasiecznica wylewata 1 podtapiane byly tereny
rolnicze lezace w poblizu rzeki. W 2003 roku Regionalny Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych we
Wroctawiu wykonat konserwacje i obwatowanie rzeki Saciecznicy na najbardziej zagrozonym odcinku.
Pomimo dostatecznego i dobrego stanu urzadzen meliracji szczegoétowej i podstawowej rolnictwa,
zaniedbania w zakresie konserwacji tych urzadzen sa gtowna przyczyna lokalnego wzrostu poziomu
wod 1 opdznien w terminowym wykonywaniu prac agrotechnicznych.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastgpujqcych dzialan:
1. Opracowanie systemu zwigkszenia retencji
2. Prawidtowe gospodarowanie zasobami wodnymi

Cel szczegolowy: Gospodarka przyjazna srodowisku

Uzasadnienie wyboru celu:

Gospodarowanie przyjazne srodowisku polega na zmniejszeniu ilosci produkowanych odpadéw statych
1 ciektych, zmniejszeniu zuzycia energii, wody, emisji zanieczyszczen do powietrza, co prowadzi do
poprawy zarzadzania, wyzszej wydajnosci oraz zmniejszenia kosztow produkc;ji.

W celu zapewnienia jako$ci produktu i ustug coraz wigcej firm dostosowuje zakres swojej dziatalnosci
do migdzynarodowych norm ISO 9001:2000 oraz ISO 14000. System zarzadzania srodowiskowego wg
norm ISO 14000 umozliwia: ograniczenie negatywnego oddziatywania na §rodowisko w sposéb
celowy, zorganizowany i ekonomiczny; zachowanie zgodnosci z odpowiednimi regulacjami prawnymi;
spelnienie wymagan Unii Europejskie;.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dziatlan:
1. Skuteczne egzekwowanie przepisow ochrony srodowiska wobec podmiotow i
uzytkownikéw indywidualnych; wspotpraca UMIG ze stuzbami ochrony srodowiska.
2. Propagowanie i zach¢cania firm do wprowadzania czystych technologii i standardow
ISO.

Cel szczegolowy: Skuteczna ochrona przyrody i krajobrazu.

Uzasadnienie wyboru celu:

Ochrona 1 zréwnowazone uzytkowanie przyrody i krajobrazu to bardzo wazne dzialania wplywajace w
decydujacym stopniu na $rodowisko i jako$¢ zycia mieszkancoéw. Realizacja zadan z tego zakresu
wynika z szeregu unormowan krajowych jak réowniez podpisanych przez Polske uméw i1 konwencji
mig¢dzynarodowych.
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Poprawa srodowiska 1 jakosci zycia mieszkancéw wynika z zalozen VI Programu dziatan Wspolnoty
Europejskiej w dziedzinie ochrony $rodowiska na lata 2001 — 2010. W Polsce, podstawowymi
dziataniami ukierunkowanymi na zdobycie ww. celu bedzie:

- zwigkszenie lesistosci z 28,5% (2001 rok) do 30% (2020 rok), a w dalszej perspektywie do 32 —

33%,

- wlaczenie wyznaczonych obszarow do europejskiej sieci NATURA 2000,

- ochrona terenéw wodno-btotnych,

- poprawa stanu czysto$ci wod powierzchniowych.
Gmina Zmigrod lezy w dolinie rzeki Baryczy, stanowiacej korytarz ekologiczny o znaczeniu
mig¢dzynarodowym oraz ostoj¢ ptakow o randze europejskiej. Walory przyrodnicze i krajobrazowe
naleza do najwigkszych atutéw gminy.
Na terenie gminy Zmigrod znajduja sie obszary chronione, ktére zajmuja 19184 ha tj. 66 % powierzchni
gminy, m.in. Park Krajobrazowy ,,.Dolina Baryczy” rozciagajacy si¢ na obszarze 87000 ha, trzy
rezerwaty przyrody: ,,Stawy Milickie”, ,,Radziadz” i1 ,,Olszyny Niezgodzkie” o tacznej powierzchni
1485 ha oraz 6 pomnikéw przyrody i1 uzytki ekologiczne.
W celu podjecia wiasciwych dziatan chroniacych obiekty i1 obszary o wysokich walorach
przyrodniczych przed degradacja, nalezy prowadzi¢ stata weryfikacje danych dotyczacych najwyzszych
wartos$ci przyrodniczych gminy(np. badanie wystgpowania chronionych gatunkéw roslin i zwierzat)
oraz przygotowac rejestr obiektow, ktore powinny zosta¢ objgte ochrona prawna. Nalezy rowniez
w miar¢ mozliwosci dazy¢ do zwigkszania obszaru objetego roznorodnymi formami ochrony przyrody
oraz zwracac¢ szczegllna uwage na taki rozwo6j zagospodarowania turystycznego, ktory nie zdegraduje
srodowiska przyrodniczego. Konieczna jest réwniez aktualizacja inwentaryzacji przyrodniczej
gminy wykonanej na poczatku lat 90.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dzialan:
1. Popularyzacja tworzenia uzytkow ekologicznych i innych form ochrony przyrody.
2. Scista wspotpraca UMIG z Wojewoddzkim Konserwatorem Przyrody oraz Dyrekcja
Parku Krajobrazowego na rzecz ochrony przyrody i krajobrazu.
3. Edukacja mieszkancéw na rzecz ochrony przyrody i zachowania krajobrazu
(zalesienia §rodpolne, miedze, wypalanie tak).
4. Tworzenie nowych obszaréw i obiektéw chronionych.
Spdjnos¢ gminnej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju z Programem Ochrony
Srodowiska (gminnym).
6. Aktualizacja inwentaryzacji przyrodniczej gminy Zmigrod.

e
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SRODOWISKO

Cel glowny: Zréwnowazony rozwoj sSrodowiskowy

Cel szczeg6lowy: Mieszkancy Swiadomi ekologicznie

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Orlenta(cz)i])n y Koszt Zrédla finansowania
1) Powotanie osrodka Gminnego Centrum Edukacji R eferat. I}(olmctwa}; Cichr’onyk Budzet gmn;ly.oralz fundusze
Ekologicznej i Informacji Turystycznej (koordynacja Srodowiska, Zespot Placowe pomocowych 1 celowe
L . , e 2004-2005 Kultury przy wspoétpracy DZPK 25 000/rok
dziatan edukacyjnych szkot, organizacji . .7
ozarzadowych, instytucji) Wroclaw ' organizacyt
P ’ ekologicznych
. . . Referat Rolnictwa i Ochrony - Srodki wtasne placowek
2) Intensyfikacja programow edukacyjnych na : . o o . .
. . . S Srodowiska, Referat Oswiaty przy o$wiatowych, budzet gminy
wszystkich poziomach nauczania obejmujacych od 2004 . .
. . wspotpracy DZPK Wroctaw i
wszystkie grupy odbiorcow, N .
organizacji ekologicznych
Referat Rolnictwa i Ochrony - Srodki wlasne placowek
3) Wspolpraca z placowkami edukacyjnymi w Srodowiska, Referat Os§wiaty przy oswiatowych
: . od 2004 . .
innych regionach wspolpracy DZPK Wroctaw i
organizacji ekologicznych
4) Informacja medialna (dodatek do Tokalnej gazety, ’Referat. Rolnictwa i Ochron.)f Budzet gminy oraz fundusze
. . Srodowiska, Wydz. Promocji, 20 000/rok pomocowye i celowe
foldery promujace walory przyrodnicze oraz zdrowy od 2004 . Kaci]
b Zycia) Gminne Centrpm EQu acji
try ’ Ekologicznej
5) Organizacja konkursow, odczytow, prelekcji, ’Referat. Rkolmctwa 1 Ochron.}./ Budzet gminy (iraz fundusze
wystaw, warsztatow promujacych postawy przyjazne od 2004 Srodqw1s a, Wydz. PI‘OInO(.::]l, pomocowe 1 celowe
WYStAW, . ’ Gminne Centrum Edukacji 5 000/rok
srodowisku oraz zasoby przyrodnicze gminy. ) .
Ekologicznej
Cel szczeg6lowy: Zintegrowana gospodarka odpadami
Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Orlenta(cZ);J)n Y koszt Zrédla finansowania
1) Opracowanie Programu Ochrony Srodowiska i Referat Rolnictwa i Ochrony Budzet gminy
Planu Gospodarki Odpadami na terenie gminy. 2004 Srodowiska 40 000
Referat Budownictwa Architektury Budzet gminy oraz fundusze
2) Rekultywacja sktadowiska poprzez dopetienie 2004 - 2007 i Geodezji 200 000 pomocowe i celowe,
PFOSiGW, WFIOSiGW
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Referat Rolnictwa i Ochrony

Budzet gminy oraz fundusze

budynkow wsrdd podmiotdéw i uzytkownikow
indywidualnych

Starostwa

3) Organizacja systemu segregacji odpadow. od 2004 Srodowiska 300 000 pomocowe i celowe,
PFOSiGW, WFIOSiGW
4) Dostosowanie uchwaty o zachowaniu porzadku i
czysto$ci w gminie do wymogow przepisow i potrzeb Referat Rolnictwa i Ochrony - Budset emi
mieszkancow. 2004 Srodowiska nazel gy
5) Monitoring dzikich wysypisk oraz stopniowa ich Referat Rolnictwa i Ochrony K Budzet gminy oraz fundusze
likwidacja od 2004 Srodowiska 3 000/ro pomocowe i celowe,
) PFOSiGW, WFIOSiGW
Referat Rolnictwa i Ochrony
6) Edukacja mieszkancéw w zakresie porzadkowania SrOd?(WIS.k a,kGlm nne C~entrum Budzet gminy oraz fundusze
ospodarki odpadami Edukacji Eko ogleznej, przy 5 000/rok pomocowe i celowe
& ' od 2004 wspolpracy organizacji
ekologicznych
Cel szczegdlowy: Wzrost jakosci wod powierzchniowych i powietrza.
Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Orlenta(cZ);])n y Koszt Zrédla finansowania
1. Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody 20042006 | Referat Budownictwa, Architektury 700 000 budzet gminy, srodki
i Geodezji pomocowe, fundusze UE
2. Modernizacja sieci wodociagowe; 2003-2006 Referat Budo.wmctwa.,.Archltektury 50 000 budzet gminy, $rodki
i Geodezji pomocowe, fundusze UE
3. Wylfonanle. nowych sieci kanahzacyjnych, . Referat B}}downlctwa, Arghltekt.ury budzet gminy, WFOSIGW,
skanalizowanie gospodarstw domowych i zbudowani 2005-2010 i Geodezji, Stowarzyszenie Gmin i 30 000 000 o
L, o . : . i . fundusze UE, NFOSiGW
oczyszczalni $ciekOw na terenie catej gminy Powiatéw Doliny Baryczy
Referat Budownictwa, Architektury . . 5.
4. Modernizacja oczyszczalni 2005 i Geodezji, Stowarzyszenie Gmin i 900 000 Budzeg gminy, WFOSIGW,
v . NFOSiGW, fundusze UE
Powiatéw Doliny Baryczy
5. Opracowanie i wdrozenie planu zaopatrzenia Referat EOIEICW_WL] Ochrony Budzet gminy oraz funduszy
gminy w cieplo, energig elektryczna i paliwa gazowe 2004-2006 Referat Bu dor\?vn(i)::\l;a a:"\rchi tektu wg potrzeb pomocowych i celowych,
: , Yy PFOSIGW, WFIOSiGW
i Geodezji
g. fzr:vr\)lzi(i);v(a?; %rif)ﬁzzzglzl;ail?eiﬁgmzléinzizgil Referat Rolnictwa i Ochrony Sponsorzy i podmiot
& saz, ) 2004-2014 Srodowiska przy wspolpracy wg potrzeb p y1p Y

zainteresowane, PFOSIGW
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Cel szczegdlowy: Poprawa stosunkéw wodnych.

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos$¢ Orlentaglj)ny BCEt Zrédla finansowania
1) Opracowanie i realizacja systemu zwigkszenia Referat Rolnictwa i Ochrony Budzet gminy oraz funduszy
retencji powigzania z systemem 2004-2010 Srodowiska przy wspolpracy - pomocowych i celowych,
przeciwpowodziowym DZMiUW PFOSiGW, WFOSiGW
o . . . Referat Rolnictwa i Ochrony Budzet gminy oraz funduszy
2) Opracowanie i wdrozenie programu racjonalne;j : ok 5t hicel h
ospodarki zasobami wodnymi 2004-2010 Srodowiska przy wspétpracy wg potrzeb pomocowych i celowych,
& ' DZMiUW PFOSIGW, WFOSiGW
Cel szczegdlowy: Gospodarka przyjazna Srodowisku.
Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Orlentagf)ny koszt Zrédla finansowania
1) Skuteczne egzekwowanie przepisow ochrony Referat Rolnictwa i Ochrony
srodowiska wobec podmiotow i uzytkownikow 2004-2014 Srodowiska przy wspotpracy i i
indywidualnych; wspotpraca UMiG ze shuzbami DZPK oraz WIOS
ochrony $rodowiska
2) Propagowanie i zach¢cania firm do wprowadzania Referat Rolnictwa i Ochrony ,
pag 7ache , p 2004-2014 Srodowiska przy wspotpracy PIOS - -
czystych technologii i standardow ISO {NGO
Cel szczegélowy: Skuteczna ochrona przyrody i krajobrazu
Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialno$é Orlentaglj)ny koszt Zrédla finansowania
. S . . Referat Rolnictwa i Ochrony Srodki wtasne gminy oraz
1) Popularyzacja tworzenia uzytkoéw ekologicznych i ’ . . ;
innych form ochrony przyrody od 2004 Srodowiska przy wspolpracy z wg potrzeb funduszy pomocowych i
organizacja i DZPK celowych
e b e o | |
ganizacjami Sxologicziy Y 0d 2004 Srodowiska
przyrody i krajobrazu,
3) Edukacja mieszkancoéw na rzecz ochrony Referat Rolnictwa i Ochrony Srodki wlasne gminy oraz
przyrody i zachowania krajobrazu (aktywne formy Srodowiska, Gminne Centrum wg potrzeb funduszy pomocowych i
ochrony przyrody i krajobrazu, elementy od 2004 Edukacji Ekologicznej przy celowych
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najcenniejsze, wpltyw rolnictwa, ochrona krajobrazu
wiejskiego, Natura 2000, program
rolno$rodowiskowy, zrownowazone

uzytkowanie przyrody)

wspolpracy z organizacjami
ekologicznymi i DZPK

4) Objecie ochrona nowych obszaréw i obiektow od 2004 ROS przy wspotpracy wg potrzeb Srodki wiasne gminy oraz
z organizacjami ekologicznymi i funduszy pomocowych i
DZPK celowych
5) Koordynowanie i uzgodnienie dziatan réznych 2004 Referat Rolnictwa i Ochrony - -
opracowan, programow, plandow rozwoju Srodowiska
dotyczacych srodowiska z strategia gminna (na
poziomie gminy takze regionu)
6) Aktualizacja inwentaryzacji przyrodniczej gminy 2004-2005 Referat Rolnictwa i Ochrony 25000 Srodki wlasne gminy

Zmigrdd.

Srodowiska
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4.2. Lad spoleczny

Cel gléwny: Zréownowazony rozwoj spoteczny

W strategii cel ten zostal sformulowany jako bardziej szczegdélowa pochodna celu nadrzednego w
uktadzie poszczegdlnych tadow.

Cel glowny w tladzie spotecznym zostanie osiagnigty dzigki takiemu rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu gminy, w ktorym granica podejmowanych dzialan jest trwalos¢ zasobow
srodowiskowych.

Cel glowny w tadzie spolecznym zostat przeksztalcony na cele szczegdtowe, ktdre zostang osiagnigte
poprzez realizacje¢ poszczegdlnych planéw operacyjnych.

W czasie prac warsztatowych grupa uzgodnita nastgpujaca hierarchi¢ celow szczegdtowych:

Zwigkszona oferta edukacyjna dla mtodziezy i 0s6b dorostych

Rozwinigta oferta sportowo-rekreacyjna

Rozwinigte poczucie tozsamosci lokalnej i kulturowej mieszkancow
Modernizacja szkot wiejskich

Dobra dostgpnos¢ do ustug medycznych oraz obiektow uzytecznos$ci publicznej
Obnizony poziom bezrobocia

Rozwinigta opieka nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

Nk L —

Problem: Edukacja ponadgimnazjalna nie zaspokaja potrzeb gminy

Cel szczegolowy: Zwigkszona oferta edukacyjna dla mlodziezy i oséb dorostych

Uzasadnienie wyboru celu:
Doswiadczenia innych krajow UE wskazuja, ze inwestowanie w edukacj¢ jest najlepszym
dhlugofalowym kluczem do osiagnigcia sukcesow gospodarczych.
Wyksztatceni mtodzi mieszkancy gmin matych i §rednich to grupa aktywna i mobilna w poszukiwaniu
pracy, otwarta na zmiany, sktonna do zmiany kwalifikacji oraz podejmowania dziatalnosci na wlasny
rachunek.
Ta grupa to osoby z wyksztalceniem minimum $rednim lub wyzszym. Istotne jest aby w dziedzinie
szkolnictwa gmina dazyta do najwyzszych standardow.
Wigkszoé¢ ankietowanych mieszkancéw gminy Zmigréd (83%) ocenia jako$¢ szkolnictwa
podstawowego 1 gimnazjalnego jako dobry i zadowalajacy.
Jednak wiadomo, Zze z uwagi na wysoki poziom bezrobocia oraz niskie wskazniki aktywno$ci
zawodowej mieszkancow, konieczne jest tworzenie dogodnych warunkéw do zdobywania minimum
sredniego wyksztatcenia oraz mozliwosci doksztatcania lub zmiany kwalifikacji dla osob starszych.
Istniejaca baza oswiatowa powinna by¢ wykorzystana takze w tym celu poprzez przygotowanie
programoéw ustawicznego ksztatcenia dla osob dorostych i dostosowanie programu szkoly $redniej do
potrzeb rynku pracy, unowoczesnienie programéw szkolnych oraz bazy dydaktycznej. Wsparciem dla
tej wizji ksztalcenia moglaby byé w przysztosci powolana w Zmigrodzie filia wyzszej uczelni o
profilach zgodnych z zapotrzebowaniem na rynku pracy. Wazne jest takze zachg¢cenie miodych
1 zdolnych mieszkancéw gminy poprzez system stypendialny do zdobywania wyksztatcenia i pozostania
W gminie.

System ksztalcenia powinien zosta¢ uzupelniony aktywnym dziataniem Gminnego Punktu dla
Oséb Poszukujacych Pracy, gdzie ta grupa oséb moglaby mie¢ dostep do ofert pracy, mozliwosci
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zmiany kwalifikacji 1 uzyskania wsparcia prawnego, psychologicznego, badz doradztwa jak zalozy¢
wlasna firme.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dziatlan:
1. Podnoszenie standardow ksztalcenia na wszystkich poziomach nauczania
- unowoczesnienie programow szkolnych,
- unowoczes$nienie bazy dydaktycznej: pomoce naukowe, pracownie przedmiotowe, dostep
do internetu, biezace remonty
dostosowanie programu szkoty $redniej do potrzeb rynku pracy lokalnego i regionalnego
przygotowanie oferty ustawicznego ksztalcenia dla osob dorostych,
przekwalifikowanie, doskonalenie kadry nauczycielskiej
. Uruchomienie Gminnego Punktu Informacyjnego dla Oso6b Poszukujacych Pracy (dot.
doksztatcania 1 doskonalenia zawodowego) i ofert pracy.
. Program wsparcia stypendialnego dla zdolnej mtodziezy z terenu gminy.
. Powotanie filii wyzszej uczelni o profilu zgodnym z zapotrzebowaniem na rynku pracy.

[\9)

B~ W

Problem: Niezadowalajaca infrastruktura sportowo — rekreacyjna

Cel szczegolowy: Rozwinigta oferta sportowo — rekreacyjna

Uzasadnienie wyboru celu:

Niewatpliwie mocna strong gminy w tym obszarze jest istniejaca nowoczesna hala sportowa w
Zmigrodzie. Wymaga ona jednak stworzenia warunkéw lepszej dostepnosci dla mieszkancow i grup
sportowych spoza gminy.

Stuzy¢ temu mogloby podniesienie standardow bazy noclegowej istniejacego ,,Hoteliku” oraz
stworzenie dobrej oferty promujacej ustugi sportowo — rekreacyjne.

Istotne jest takze przygotowanie interesujacego kalendarza imprez sportowo-rekreacyjnych jako imprez
integrujacych mieszkancow i przyciagajacych turystow. Oferta ta moze zosta¢ przygotowana w oparciu
o juz funkcjonujace tradycyjne, coroczne imprezy jak rowniez o istniejace zasoby Srodowiska: rzeke¢
Barycz, stawy rybne, Park Krajobrazowy Doliny Baryczy.

Stworzenie infrastruktury turystycznej (opisanej w celu szczegdtowym ,,rozwinigta baza turystyczna”)
bedzie impulsem przyciagajacym gosci z zewnatrz i tworzacym nowego typu uslugi oparte o te
produkty turystyczne.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dziatan:

1. Optymalne wykorzystanie hali sportowej przez mieszkancow i grupy sportowe spoza gminy.

2. Podniesienie standardu bazy noclegowej (w szczego6lnosci ,,Hoteliku™)

3. Doposazenie istniejacych boisk szkolnych i udostepnienie ich dzieciom i mtodziezy; takze
wiejskich boisk przy bytych szkotach

4. Wzbogacenie kalendarza imprez sportowo-rekreacyjnych w cykliczne wydarzenia
charakterystyczne dla Zmigrodu.
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Cel szczegolowy: Rozwinigte poczucie tozsamosci lokalnej i kulturowej mieszkancow

Uzasadnienie wyboru celu:

Mieszkancy gminy Zmigrod chea stanowié bardziej zintegrowana spoteczno$¢ o wiekszym poczuciu
tozsamosci lokalnej 1 wigzow ze Srodowiskiem.

To zjawisko przebiega w wielu gminach funkcjonujacych na terenie Dolnego Slaska gdzie ludnosé
Polska naptyngta tu dopiero w okresie powojennym. Ta swoista mieszanka korzeni polskich i
niemieckich jest szansa na odnajdywanie ciekawej historii tych ziem.

Poszukiwaniu dziedzictwa kulturowego tego obszaru moga stuzy¢ wystawy, prelekcje, gromadzenie
ciekawych eksponatéw w oparciu o istniejace placowki kultury.

Istotne jest takze wsparcie aktywnos$ci funkcjonujacych o$rodkow kultury w miescie i na wsi oraz
wspomaganie zespoldw ludowych, grup sportowych i innych koét zainteresowan, w ktorych chca dziatac¢
1 spotyka¢ si¢ mieszkancy gminy.

Wazne jest takze aby utrzymacé dziatania Miejskiej i Gminnych Bibliotek Publicznych we wsiach
Konensko, Radziadz, Barkowo, Powidzko poniewaz poziom czytelnictwa w gminie jest wyzszy niz w
innych porownywalnych gminach krajowych. W przyszio$ci mozna rozwina¢ ofert¢ bibliotek o tacza
internetowe.

Zaplanowano takze utworzenie szkoly muzycznej I stopnia przy Zespole Placowek Kultury.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dziatan:

1. Poszukiwanie dziedzictwa kulturowego gminy — wystawy, prelekcje, konkursy,
gromadzenie eksponatéw

2. Wsparcie aktywnosci istniejacych osrodkow kultury w miescie 1 na wsi. Rozwinigcie
dziatan Biblioteki Publicznej o wykorzystanie faczy internetowych

3. Wspomaganie finansowe druzyn podwoérkowych (siatkarze, koszykarze, pitka nozna),
zespoloéw sportowych, kot gospodyn wiejskich, zespotow ludowych

4. Utworzenie szkoty muzycznej I stopnia w Zespole Placowek Kultury

Problem: Staba baza lokalowa niektérych wiejskich szkot podstawowych.

Cel szczegolowy: Modernizacja szkol wiejskich

Uzasadnienie wyboru celu:

W strategii zalozono poprawe bazy lokalowej 1 funkcjonalnej szkot wiejskich w Korzensku 1 Powidzku.
W chwili obecnej szkoly te wymagaja dzialan modernizacyjnych, przygotowania pracowni
komputerowych, sal gimnastycznych, boisk sportowych. Jest to konieczne aby zmniejszy¢ dystans
cywilizacyjny pomigdzy $rodowiskiem wiejskim i miejskim oraz aby wyrownaé szanse edukacyjne
dzieci i mlodziezy z tych terendw. Dobre wiejskie szkoty nie odstajace od szkot miejskich to jeden
z waznych warunkow powodzenia programéw prowadzonych na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.
Szkotly zlokalizowane na wsi bgda musiaty wychodzi¢ na zewnatrz poza wasko rozumiane funkcje
edukacyjne i poszerzac je o funkcje kulturotworcze czy ksztatcenia ustawicznego ludnosci wiejskiej (np.
poprzez korzystanie dorostych mieszkancow z pracowni komputerowych dziatajacych w szkotach)
Nalezy dazy¢ aby w przysztosci szkoty staly si¢ centrami rozwoju lokalnego wykorzystujac w ten
sposob swoj potencjat kadrowy, techniczny i organizacyjny. W okresie realizacji strategii pozostale
gminne szkoly beda wymagaty biezacych remontéw i uzupetniania sprzetu edukacyjnego.
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Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dzialan:

1. Modernizacja i rozbudowa szkot wiejskich: Korzensko, Powidzko: przygotowanie
pracowni komputerowych, sal gimnastycznych, boisk sportowych. Biezace remonty
pozostatych szkét gminnych.

2. Rozszerzenie roli szkot wiejskich o wielofunkcyjne centra rozwoju lokalnego

Problem: Wysoki poziom bezrobocia.

Cel szczegolowy: Obnizony poziom bezrobocia

Uzasadnienie wyboru celu:

Gmine Zmigréd charakteryzuja niekorzystne wskazniki dotyczace poziomu bezrobocia na tle innych
poréwnywalnych gmin, niski jest takze udziat pracujacych w wieku produkcyjnym, niski wskaznik
zatrudnienia oraz réwnie niska aktywno$¢ zawodowa mieszkancoOw. Bardzo niekorzystnie wypadaja
wskazniki dotyczace zatrudnienia kobiet, ktore sa duzo nizsze niz w innych pordéwnywalnych gminach
krajowych.

Ta trudna sytuacja na rynku pracy wymaga bardzo aktywnej polityki przeciwdzialania bezrobociu
wymagajacej wspdlpracy partneréw samorzadowych, przedsigbiorcow, Powiatowego Urzedu Pracy,
organizacji spotecznych. Zaproponowane w strategii powotanie Partnerstwa Na Rzecz Zatrudnienia
jako forum gospodarczego (opis w tadzie gospodarczym, w celu szczegotowym — ,,wzrost liczby
miejsc pracy”’) mogloby stanowi¢ platformg dyskusji o sposobach przeciwdziatania temu zjawisku
1 kreowania skutecznych dziatan.

Bardzo istotne jest tworzenie takich programow i projektow, ktore wykorzystaja fundusze strukturalne
UE w obszarze przeciwdziatania bezrobociu (min. Sektorowe programy operacyjne ,,Wzrost
konkurencyjnos$ci gospodarki”, ,,Rozwo6j zasobow ludzkich”, ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnos$ciowego” oraz ,,Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego™)

Bezposrednim wsparciem dla os6b bezrobotnych  poszukujacych pracy byloby powolanie
zaplanowanych w strategii punktéw informacyjnych:

- Punkt Informacyjny dla Os6b Poszukujacych Pracy - Punkt powinien powsta¢ przy
Delegaturze P.U.P w Zmigrodzie. Beneficjenci tego punktu to osoby bezrobotne,
poszukujace pracy, zainteresowane przekwalifikowaniem lub zmiana pracy. Punkt bedzie
udziela¢ informacji o ofertach pracy, szkoleniach dla bezrobotnych, dostgpnych srodkach
wspierajacych uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej. Beneficjenci beda mogli skorzystac z
pomocy prawnej, psychologicznej;

- Centrum Integracji Spolecznej - zostanie powotane celem przeciwdziatania marginalizacji
grup znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Beneficjenci bgda mogli skorzystaé ze
wsparcia psychologicznego, warsztatow pracy oraz form wspierajacych zatrudnienie.
Przewiduje sig, ze centrum powstanie jako samodzielnie funkcjonujaca organizacja
pozarzadowa korzystajaca zew Srodkow pomocowych oraz wsparcia Urzgdu Miasta 1 Gminy
iP.U.P.

- Punkt Informacyjny o Srodkach Pomocowych UE - dzialajacy w ramach struktury urzedu.
Punkt ma udziela¢ informacje przedsigbiorstwom, organizacjom pozarzadowym, instytucjom
sektora publicznego, zainteresowanym mieszkancom o dostgpnych $rodkach pomocowych,
konkursach dotacyjnych, programach grantowych. Beneficjenci beda mogli skorzysta¢ z
pomocy merytorycznej (jak przygotowa¢ wniosek) oraz serwisu internetowego
zawierajacego powyzsze informacje. Punkt ma umozliwi¢ zwigkszenie zdolnosci
pozyskiwania $rodkéw pomocowych przez wszystkie sektory w gminie, takze obszary
wiejskie.
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Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dzialan:

1. Utworzenie Centrum Integracji Spotecznej

2. Utworzenie Zaktadu Pracy Chronione;j

3. Ulatwienie pracodawcom uzyskania uprawnien pedagogicznych do uruchamiania stazy dla
absolwentow

4. Realizacja zadan zapisanych w celu szczegétowym ,,zwigkszona oferta edukacyjna dla
mlodziezy i dorostych” oraz w celu szczegélowym ,,wzrost liczby miejsc pracy” (m.in.
utworzenie Punktu Informacyjnego dla Osob Poszukujacych Pracy oraz Punktu
Informacyjnego o Srodkach Pomocowych UE)

Problem: Osoby niepetnosprawne 1 starsze nie moga w petni uczestniczy¢ w zyciu gminy

Cel szczegolowy: Rozwinig¢ta opieka nad osobami starszymi i niepelnosprawnymi

Uzasadnienie wyboru celu:

Gming Zmigrod charakteryzuje stosunkowo mioda struktura wiekowa, ale biorac pod uwage malejacy
przyrost naturalny 1 zwigkszajaca si¢ z roku na rok grupg os6b w wieku poprodukcyjnym powinny
zosta¢ przygotowane odpowiednie warunki do opieki nad osobami starszymi

Na terenie gminy funkcjonuje takze grupa osob niepetnosprawnych wymagajacych stalej lub czasowe;j
opieki oraz grupa wymagajaca wsparcia czyli: rodzin i os6b niepetnosprawnych.

Realizacji tego celu bedzie stuzy¢ utworzenie Osrodka Wsparcia Dziennego przy Osrodku Pomocy
Spolecznej dla osob starszych i niepelnosprawnych oraz tzw. mieszkan chronionych, ktore spetniaja
warunki bezpieczenstwa dla tej grupy osob.

Zwigkszanie dostgpnosci do obiektow uzytecznos$ci publicznej takze byloby duzym udogodnieniem dla
0s0b starszych 1 niepetnosprawnych.

W projektach modernizacji lub rozbudowy tych obiektow powinny zosta¢ uwzglednione potrzeby tej

grupy.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dzialan:

1. Utworzenie Osrodka Wsparcia Dziennego przy Osrodku Pomocy Spotecznej dla Osob
Starszych i Niepetnosprawnych

2. Utworzenie mieszkan chronionych

Problem: Ograniczona dostgpno$¢ do ustug medycznych.

Cel szczegolowy: Dobra dostepnos¢ do ustug medycznych oraz obiektow uzytecznosci

Uzasadnienie wyboru celu:

Sfera ustug medycznych jest staba strona gminy. 44% ankietowanych respondentéw okreslito
dostgpnos¢ do ustug medycznych jako niezadowalajaca.

Potwierdzaja to wskazniki badan audytowych, ktére moéwia iz w gminie Zmigrod jest mniejsza liczba
osobodni leczenia i aptek oraz wigksza liczba mieszkancoéw przypadajaca na jedna przychodni¢ niz w
poréwnywalnych gminach krajowych podobnej wielkosci.

Mieszkancy wsi maja utrudniony dostep do tych ustug poniewaz sa one skoncentrowane w Zmigrodzie.
Stad tez w zadaniach strategii zapisano zwigkszenie zakresu ustug, tatwiejszy dostep do specjalistow
oraz utworzenie gminnej jednostki ratownictwa medycznego, ktora mogtaby dziata¢ na terenie calej
gminy i w gminach o$ciennych.
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Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dzialan:

1. Latwiejszy dostep do specjalistow:

- wigkszy zakres ustug m.in. psychiatra dziecigcy, chirurg, inni

- utworzenie gminnej jednostki ratownictwa medycznego.

2. Dostosowanie obiektow uzyteczno$ci publicznej do obstugi oséb niepetnosprawnych
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SPOLECZENSTWO

Cel glowny: Zrownowazony rozwdéj spoleczny

Cel szczegolowy: Zwiekszona oferta edukacyjna dla mlodziezy i os6b dorostych

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos$¢ Orlenta(cz);])n y Koszt Zrédta finansowania
1. Podnoszenie standardow ksztalcenia na 50 tys. srodki wlasne szkot, budzet
wszystkich poziomach nauczania gminy
- unowocze$nienie programow szkolnych, od 2004 na biezaco Placowki o$wiatowe, Referat
- unowocze$nienie bazy dydaktyczne;j: od 2004 na biezaco Oswiaty, UMiG Zmigrod
pomoce naukowe, pracownie przedmiotowe,
dostep do internetu, biezace remonty szkot
- dostosowanie programu szkoty $redniej do od 2004 na biezaco Szkota, Starostwo Powiatowe, PUP wg potrzeb Starostwo Powiatowe, PUP
potrzeb rynku pracy lokalnego i regionalnego
- przygotowanie oferty ustawicznego od 2005 Placowki Oswiatowe, UMIG wg potrzeb srodki pomocowe
ksztatcenia dla os6b dorostych, Zmigrod, Starostwo Powiatowe PUP
- przekwalifikowanie, doskonalenie kadry od 2004 na biezaco wg potrzeb
nauczycielskiej
2. Uruchomienie Gminnego Punktu 2004-2005 PUP, GOPS, burmistrz 100 tys. srodki PUP i budzet gminy,
Informacyjnego dla Os6b Poszukujacych Pracy srodki pomocowe
(dot. doksztalcania i doskonalenia zawodowego)
i ofert pracy.
3. Program wsparcia stypendialnego dla zdolnej od 2005 Referat Oswiaty, Rada Gminy 20 tys./rok srodki pomocowe, budzet
mlodziezy z terenu gminy. gminy
4. Powotanie filii wyzszej uczelni o profilu od 2006 Starostwo Powiatowe, Burmistrz wg potrzeb wg dostgpnosci
zgodnym z zapotrzebowaniem na rynku pracy.
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Cel szczegdlowy: Rozwinigta oferta sportowo-rekreacyjna

42

Zadania/dzialania

Termin realizacji

Odpowiedzialnos¢

Orientacyjny koszt

Zrodla finansowania

Zespole Placowek Kultury

(z1.)
1. Optymalne wykorzystanie hali sportowej przez od 2004 kierownik sali + promotor (UMiG -
mieszkancow i grupy sportowe spoza gminy. Zmigrod)
2. Podr}1e51§n'1e standgrd}} bazy noclegowej (W 2004-2005 whasciciel hotelu we potrzeb srodki  wilasne  podmiotéw
szczegolnoscei ,,Hoteliku™) gospodarczych
3. Doposazenie istniejacych boisk szkolnych i . .
udostepnienie ich dzieciom i miodziezy; takze 2004-2006 Dyrektorzy SZEOLOErcgzn prowadzacy 20 tys. ngﬁfy prowadzace, budzet
wiejskich boisk przy bytych szkotach poliq) gmimny
4. Wszgaceme kalendarzq 'mprez sportowg- . Promotor + Zespo6t Placowek Kultury/ Zespot  Placowek  Kultury,
rekreacyjnych w cykliczne wydarzenia na biezaco . . . 20 tys./rok i .
_ Osrodek Sportu i Rekreacji budzet gminy, sponsorzy
charakterystyczne dla Zmigrodu.
Cel szczegolowy: Rozwinigte poczucie tozsamo$ci lokalnej i kulturowej mieszkancéow
Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Orlenta(cz);J)n szt Zrédia finansowania
1. Poszukiwanie dziedzictwa kulturowego gminy . . ,
. . . . . $rodki wtasne placowek,
— wystawy, prelekcje, konkursy, gromadzenie na biezaco Zespot Palcowek Kultury, szkoty 5 tys./rok . )
; sponsorzy, budzet gminy
eksponatow
2.Wsparcie aktywnosci istniejacych osrodkow
kgltgry w miescie i na wsi. Rozwmm;me dziatan 2003-2006 Burmistrz, Zesp6t Placowek Kultury 70 tys Jrok budzet gminy
Biblioteki Publicznej o wykorzystanie taczy
internetowych
3.Wspomaganie finansowe druzyn podworkowych
(siatkarze, koszykarze, pitka nozna), zespotow . . . .
sportowych, kol gospodyn wicjskich, zespolow na biezaco Burmistrz wg potrzeb budzet gminy
ludowych
4.Utworzenie szkoty muzycznej I stopnia w , , . .
od 2005 Zespot Placowek Kultury wg potrzeb Zespot Placowek Kultury
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Cel szczeg6lowy: Modernizacja szkol wiejskich

ATy < Zrédia finansowania

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ ()
1.Modernizacja szkot wiejskich: Korzensko,
Barkow, Powidzko; przygotowanie pracowni 2003-2008 Referat Odwiaty, dyrektorzy szkol budzet gminy, AR i MR, srord.kl
50 tys./rok UE przeznaczone na rozwqj

komputerowych, sal gimnastycznych, boisk

sportowych. Biezace remonty w pozostatych obszarow wiejskich.

gminnych szkotach

2. Rozszerzenie roli szkot wiejskich o $rodki UE przeznaczone na
. . J od 2006 Referat O$wiaty, szkoty wiejskie wg potrzeb rozwdj obszarow wiejskich,

wielofunkcyjne centra rozwoju lokalnego ARIMR, budzet gminy

Cel szczegolowy: Dobra dostepnos¢ do ustug medycznych oraz obiektéw uzytecznosci publicznej

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos$¢ Orlenta(cz);J)n szt Zrédia finansowania
1.Latwiejszy dostep do specjalistow:
- wigkszy zakres ustug m.in. psychiatra dziecigcy, 2004-2005 Publiczny Zespot Zaktadow 100 tys. Budzet gminy, Publiczny
chirurg, inni Lecznictwa Ambulatoryjnego. Zespot Zaktadow Lecznictwa

Ambulatoryjnego.

- utworzenie gminnej jednostki ratownictwa po 2006 Burmistrz wg potrzeb budzet gminy
medycznego.
2. Dostosowanie obiektow uzyteczno$ci publicznej od 2005 UMIG, Starostwo Powiatowe, P.U.P., wg potrzeb budzet gminy, powiaty,
do obshugi 0s6b niepetnosprawnych inne PFRON
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Cel szczeg6lowy: Obnizony poziom bezrobocia

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialno$é Orlenta(czyij)n y Koszt Zrédla finansowania

2004-2006 UMIG, organizacje pozarzadowe, budzet gminy, PUP, $rodki

1. Utworzenie Centrum Integracji Spoteczne;j PUP 100 tys.zt
pomocowe
2. Utworzenie Zaktadu Pracy Chronionej 2005-2006 Burmistrz, dyrektorzy szkot 50 tys. PFRON
3. Utatwienie pracodawcom uzyskania uprawnien Starostwo, Kuratorium O$wiaty,
pedagogicznych do uruchamiania stazy dla 2003-2005 UMIG, Partnerstwo na Rzecz wg potrzeb Kuratorium O$wiaty
absolwentow Zatrudnienia

4. Realizacja zadan zapisanych w celu
szczegotowym ,,zwigkszona oferta edukacyjna dla
mlodziezy i dorostych” .Wzrost liczby miejsc
pracy (m.in. utworzenie Punktu Informacyjnego
dla Oso6b Poszukujacych Pracy oraz Punktu
Informacyjnego o Srodkach Pomocowych UE)

Cel szczegolowy: Rozwinieta opieka nad osobami starszymi i niepelnosprawnymi

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialno$é Orlenta(cz);])n y Koszt Zrédla finansowania
1. Utworzenie Osrodka Wsparcia Dziennego przy 2008-2010 Burmistrz, GOPS wg potrzeb budzet gminy
Osrodku Pomocy Spotecznej dla Oséb Starszych i
Niepetnosprawnych
2. Utworzenie mieszkan chronionych dla os6b 2005-2006 Burmistrz, GOPS, MZGK wg potrzeb budzet gminy
starszych i niepetnosprawnych
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4.3. Lad gospodarczy
Cel glowny: Zrownowazony rozwoj gospodarczy

Zmigrod jest gmina rolniczo-przemystowa. Rolnictwo, rybactwo i le$nictwo zatrudnia ponad
polowe czynnych zawodowo mieszkancow. Wigkszos¢ uzytkow rolnych (prawie 88%) w gminie
zagospodarowanych jest przez gospodarstwa indywidualne. Wsréd podmiotow gospodarczych jest
réwniez wyrazny udziat malych firm, prowadzonych przez osoby fizyczne, ale takze wigksze podmioty
sa tu bardziej aktywne niz w innych podobnych gminach w Polsce. Osiagnigcie celu jakim jest
zrbwnowazony rozwo6j gospodarczy gminy, bedzie mozliwe poprzez zrealizowanie wielu dziatan
ujetych w celach szczegdtowych. Realizacja dziatan zmniejszy lub stopniowo rozwiaze obecne
problemy gminy. Realizacj¢ nizej wymienianych celow i dziatah z sfery gospodarczej nalezy traktowaé
jako cze$¢ realizacji strategii, a nie oderwany samodzielny proces. Pamigta¢ rowniez nalezy o zasadach
zwigzanych z dynamika procesu planowania i realizacji zrownowazonego rozwoju. Cele i dziatania
zostaly wypracowane 1 przyjete przez zespol opracowujacy strategie, wedtug stanu i mozliwosci w
okresie opracowywania strategii. Szybko zmieniajaca si¢ gmina i jej otoczenie wymuszaja ciagla
aktualizacje tych zapiséw, aby maksymalnie i dynamicznie wykorzysta¢ szanse 1 unikna¢ zagrozen.

Zesp6Ol opracowujacy strategig, opierajac si¢ na ankiecie i wilasnych konsultacjach, utozyt
nastgpujaca liste celow szczegdlowych, w kolejnosci uwzgledniajacej znaczenie dla rozwoju
gospodarczego gminy Zmigrod:

Rozwinigta infrastruktura techniczna

Wzrost liczby miejsc pracy

Rozwinigta baza turystyczna

Zwigkszona dochodowos$¢ gospodarstw rolnych

Lepsza organizacja skupu i rozbudowa bazy przetwoérczej
Zaspokojone potrzeby mieszkaniowe

AR e

Problem: Niezadowalajacy stan drég, brak uzbrojenia terenow pod inwestycje (zarzadzanie)

Cel szczegolowy: Rozwinigta infrastruktura techniczna

Uzasadnienie wyboru celu:

Uczestnicy warsztatow uznali, ze waznym elementem wspierajacym rozwdj gospodarczy jest dobry stan
infrastruktury. Podmioty gospodarcze zobowiazane sa do ochrony §rodowiska, gmina moze im utatwic
to zadanie poprzez odbidr $ciekow i odpadow do komunalnych instalacji. Audyt wskazuje, ze staba
stronag gminy jest sie¢ kanalizacyjna glownie na obszarach wiejskich. Rozwinigta infrastruktura
techniczna m.in. modernizacja drég oraz rozwoj sieci telekomunikacyjnej 1 uzbrojenie terenéw pod
inwestycje to wazne elementy zachgcajace do inwestowania. Przez gming przebiega droga krajowa
Wroctaw-Poznan 1 roéwnie wazny szlak kolejowy. Tereny przylegle do tych szlakow moga
koncentrowa¢ aktywnos$¢ gospodarcza promieniujac na obszar catej gminy.

Zwrbcono rowniez uwage na przygotowanie terendow pod budownictwo mieszkaniowe. Inwestorzy
indywidualni stanowia istotne zrédto dochodow firm ustugowych zwigzanych z budownictwem.

Nalezy takze wzia¢ pod uwage projektowanie i planowanie finansowe z kilkuletnim wyprzedzeniem,
tak aby skutecznie sigga¢ po srodki pomocowe przeznaczone na rozwoj infrastruktury. Stuzy temu
przygotowany Wieloletni Plan Inwestycyjny, ktory w roku 2005 bedzie wymagac¢ aktualizacji.
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Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dziatan:
Budowa drogi we wsi Borek.

Modernizacja istniejacych drog i dostosowanie ich do potrzeb.
Rozwj sieci telekomunikacyjnej — budowa stacji przekaznikowe;.
Uzbrojenie terenéw pod inwestycje i budownictwo mieszkaniowe.
Aktualizacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

A

Problem: Niewystarczajaca ilos¢ miejsc pracy, wysoki poziom bezrobocia

Cel szczegolowy: Wzrost liczby miejsc pracy

Uzasadnienie wyboru celu:

Na terenie gminy zarejestrowane sa 882 podmioty gospodarcze.

Elementy wyrdzniajace Zmigrod korzystnie na tle gospodarki innych gmin to wysoki udziat spotek
i spotek z udzialem kapitalu zagranicznego, korzystne zatrudnienie w sektorze ustug rynkowych,
wyzszy niz w innych gminach udzial podmiotéw przetwoérstwa przemystowego i1 budownictwa
i jednostek administracji publicznej. Pomimo posiadanego potencjalu gospodarczego gmina
charakteryzuje si¢ wysoka stopa bezrobocia — 24,4 % (2003 r. — powiat trzebnicki). PotoZzenie gminy na
waznych szlakach drogowych i kolejowych, a takze w regionie o wysokich walorach przyrodniczych i
krajobrazowych — Dolina Baryczy wskazuje na mozliwy dalszy rozwoj sektora ustugowego. Jednym z
waznych instrumentéw oddziatywania gminy na sektor przedsigbiorczo$ci jest tworzenie korzystnych
warunkow dla funkcjonowania podmiotow gospodarczych dajacych zatrudnienie poprzez tworzenie
dobrych warunkéw do produkcji (infrastruktura) a takze ulatwienia organizacyjne (usprawnienie
procedur administracyjno-prawnych) czy przygotowanie terenéw pod inwestycje.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dzialan::
1. Pomoc w powstawaniu nowych podmiotéw gospodarczych — np. program gmina przyjazna
przedsigbiorczosci.
Sprzedaz terendw przeznaczonych pod inwestycje.
Umozliwienie dogodnego lokalizowania dziatalno$ci gospodarcze;.
Ulgi podatkowe dla nowych i rozwijajacych si¢ firm.
Informowanie i pomoc przy wykorzystaniu §rodkéw pomocowych skierowanych na rozwoj
przedsigbiorczosci i rozwoj obszaréw wiejskich. Uruchomienie Punktu Informacyjnego o
Srodkach Pomocowych UE dziatajacego przy Urzedzie Miasta i Gminy.
6. Utworzenie forum wspotpracy na polu gospodarczym: samorzadu, biznesu, instytucji i
organizacji pozarzadowych pn. Partnerstwo na Rzecz Zatrudnienia.

Nk

Problem: Bardzo stabo rozwinigta baza i dziatalno$¢ turystyczna
Cel szczegoltowy: Rozwinigta baza turystyczna

Uzasadnienie wyboru celu:

Dolina Baryczy poprzez swoje wyjatkowe cechy zwiazane z bogata i1 roznorodna przyroda
i krajobrazem stwarza dogodne warunki rozwoju turystyki i rekreacji. Polozenie Zmigrodu wéréd
rozleglych lasow, stawow w najwartosciowszej czesci doliny, objetej ochrona jako Park Krajobrazowy
Doliny Baryczy, to najsilniejsze atuty tych ziem. Gmina docenia i aktywnie chroni swoje zasoby —
wspolnie z lesnikami stworzyta unikalny w skali wojewddztwa system uzytkdéw ekologicznych. Niestety
do tej pory polityka panstwa i preferencje turystow nie sprzyjaly rozwojowi turystycznemu
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1 rekreacyjnemu takich regionow. Przemiany w turystyce oraz przystapienie Polski do Unii Europejskiej
stwarzaja szanse rozwoju tego sektora ustug w gminie. Wykorzystanie tych mozliwosci jest
uwarunkowane przygotowaniem dobrej 1 przemyS$lanej oferty ustugowej] a z nia wiaze sig
przygotowanie niezbednej infrastruktury turystycznej. Aktywno$¢ gminy i jej mieszkancow musi by¢
nakierowana na maksymalne wykorzystanie pojawiajacych sig¢, wraz z naszym przystapieniem do
wspolnoty europejskiej, mozliwosci inwestycyjnych i organizacyjnych szczegolnie dla rozwoju ustug na
terenach wiejskich. W audycie gminy staba strona jest brak miejsc noclegowych, oraz ilos¢ sklepow.
Grupa robocza uznata, ze waznym dla rozwoju turystyki w gminie jest budowa zbiornika retencyjnego
~Jamnik”. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze zgodnie z zasadami zrOwnowazonego rozwoju budowla ta
nie moze w istotny sposob zakloci¢ procesow przyrodniczych. Rozwdj turystyki powinien by¢
powiazany z dziataniami innych samorzadoéw w regionie. Dobra podstawa do tego jest wspoipraca
samorzadow, instytucji 1 organizacji pozarzadowych nawiazana dzigki wspdlnemu projektowi
Ekorozwoju Doliny Baryczy prowadzonemu przez Polskie Towarzystwo Przyjaciot Przyrody
»proNatura” z Wroctawia. W ciagu roku grupa skupiajaca wigkszo$¢ gmin z dorzecza Baryczy
opracowatla ,,Strategie zrownowazonego rozwoju dorzecza Baryczy”. Strategia Gminy Zmigrod jest
wynikiem kontynuacji tamtych prac.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dzialan:
1. Budowa zbiornika retencyjnego ,,Jamnik”.

2. Wytypowanie terenéw pod budowe bazy turystycznej i rekreacyjne;j.

3. Rekultywacja terenow zespohu patacowo-parkowego w Zmigrodzie.

4. Propagowanie tworzenia gospodarstw agroturystycznych.

5. Tworzenie infrastruktury w terenie (Sciezki rowerowe, parkingi lesne, szlaki turystyczne, punkty
widokowe).

6. Utworzenie i funkcjonowanie punktu informacji turystycznej przy Zespole Placowek Kultury pn.

,Gminne Centrum Edukacji i Informacji Turystycznej” - statej 1 internetowe;.
7. Opracowanie programu rozwoju turystyki powiazanej z regionem w tym wodnej na Baryczy
jako systemu regionalnych szlakow wodnych.
e wspotpraca z gminami doliny Baryczy 1 organizacjami pozarzadowymi w opracowaniu
i realizacji programu.
¢ budowa stanicy wodnej na rzece Baryczy (sptywy kajakowe) w gminie,
e organizacja punktéw informacji turystyczne;.

Problem: Niska dochodowos¢ i brak specjalizacji gospodarstw rolnych (SWOT)
Cel szczegolowy: Zwigkszona dochodowos$¢ gospodarstw rolnych

Uzasadnienie wyboru celu:

Zmigréd nie jest typowa gmina rolnicza, ale rolnictwo stanowi wazny segment gospodarki gminy.
Grunty orne zajmuja 47% powierzchni gminy, natomiast na Dolnym Slasku grunty orne stanowia az
77,3 % powierzchni. Wplyw maja na to niezbyt wysokiej klasy bonitacyjnej gleby 1 dlatego tez od
wiekow jest tutaj prowadzona stawowa gospodarka rybacka. £.aki i pastwiska nie s waznym elementem
w strukturze zagospodarowania powierzchni i zajmuja tacznie 12% obszaru (na Dolnym Slasku 22%).
Dolina Baryczy, jak wigkszo$¢ dolin rzecznych, ma dogodne warunki to utrzymania trwatych uzytkow
zielonych. Swiadomos¢ tych faktow pozwala na przyjecie dzialan zmierzajacych z jednej strony do
poprawy rentownosci istniejacych juz gospodarstw rolnych poprzez zwigkszenie ich powierzchni
1 poprawienie roztlogoéw, a z drugiej strony stwarza mozliwos$¢ rozwoju ustug powiazanych z rolnictwem
1 obszarami wiejskimi. Grupa uznata za celowy taki rozwdj rolnictwa ktéry wzmacniatby przyrodnicze
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1 krajobrazowe wartosci gminy, a poprzez to umozliwial uzyskiwanie dodatkowych dochodéw w
rolnictwie z ushug na rzecz przyrody (program rolnosrodowiskowy) i ustug turystyczno-rekreacyjnych.
Istotnym dla rozwoju rolnictwa jest sprzedaz nie surowcow, ale produktow przetworzonych. Dochody
uzyskiwane z przetwarzania produktow zasilatyby rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci i poprawiaty
standard zycia mieszkancow. W tym celu nalezy stworzy¢ dogodne warunki do rozwoju przetworstwa
rolno-spozywczego. Za celowe uznano identyfikacje i analiz¢ obecnych probleméw rozwoju tego
sektora gospodarki.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dzialan:
1. Wsparcie dla producentéw i grup producenckich:
e wymiana do$wiadczen,
e promocja produktéw lokalnych.
2. Powigkszenie arealu gospodarstw rolnych:
e specjalizacja produkcji rolne;j,
e uwzglednienie podczas powigkszania gospodarstw wymogow ochrony przyrody i
krajobrazu,
e wykorzystanie arealéw do tej pory nie produkcyjnych.
3. Wsparcie dla wprowadzania w gminie Programu Rolnosrodowiskowego i innych programow
rozwoju obszaréw wiejskich:
e podnoszenie wiedzy o dostgpnych programach pomocowych dla gospodarstw rolnych 1
wsl,
e wspolpraca z rolnikami i instytucjami - pomoc rolnikom i mieszkancom wsi
przystepujacym do programow,
e przystapienie do programu odnowy wsi.
4. Opracowanie zasad wsparcia dla przedsigbiorczo$ci wiejskiej (ulgi, szkolenia).
e spotkanie z zainteresowanymi,
e wspoOlne opracowanie zasad,
e wdrazanie i coroczne aktualizowanie,
e stworzenie warunkéw do rozwoju przetwodrstwa rolno-spozywczego (identyfikacja
probleméw rozwoju, opracowanie zasad ich eliminacji).

Problem: Staba baza przetworstwa i skupu

Cel szczegolowy: Lepsza organizacja skupu i rozbudowa bazy przetworczej

Cel realizowany w dziataniach celu: zwigkszona dochodowos$¢ gospodarstw rolnych

Problem: Gtod mieszkaniowy

Cel szczegolowy: Zaspokojone potrzeby mieszkaniowe

Uzasadnienie wyboru celu:

Audyt wykazat, ze ilo$¢ oddawanych mieszkan w gminie jest znacznie nizsza niz w podobnych gminach
w Polsce pomimo tego, ze rokrocznie oddawane sa do uzytku lokale komunalne. Problem okreslony w
gminie jako ,gléd mieszkaniowy” dotyczy glownie tanich mieszkan komunalnych. Uczestnicy
warsztatow uznali, ze budownictwo mieszkaniowe jest waznym instrumentem rozwoju gospodarczego i
dlatego przewidzieli pewne dziatania z tego zakresu. W gminie jest wiele firm budowlanych 1 dla nich
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inwestorzy prywatni oraz publiczni stanowia wazne zrdédto dochodow, wptywajac na ich rozw¢j, a
poprzez to na zmniejszenie bezrobocia.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dziatlan:
1. Podjecie staran o wybudowanie nowych mieszkan komunalnych
2. Przygotowanie nowych terenéw pod budownictwo jednorodzinne
e wyznaczenie terendw,
e przygotowanie dokumentaciji,
e uzbrojenie.
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GOSPODARKA
Cel gtéwny: Zréwnowazony rozwdj gospodarczy
Cel szczegolowy: Rozwinieta infrastruktura techniczna
Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Orlenta(cz);J)n y koszt Zrédta finansowania
1. Budowa drogi we wsi Borek 2004-2005 Referat Pudowmctwa, Architektury i 250 000 budzet gminy, srodki
Geodezji pomocowe, fundusze UE
2. Modernizacja istniejacych drog i dostosowanie Stale od 2004 Referat ].Budownlctwa, Architektury i 400 000 budzet gminy, srodki
ich do potrzeb Geodezji pomocowe, fundusze UE
3. RE)ZWO_] sieci telekpmumkacyjnej — budowa 2004-2006 TP SA lub inny operator we wg potrzeb przedsmblc')rstwg
stacji przekaznikowej wspolpracy z burmistrzem telekomunikacyjne
- , . . . . . Budzet gminy i $rodki
4. Uzbrqjeme terenow ppd inwestycje i 2004-2008 Referat Pudownlctwa, Architektury i 6000 000 pozabudzetowe, $rodki
budownictwo mieszkaniowe Geodezji . ,
Inwestorow
5. Aktuah;aCJa Wieloletniego Planu 2005 Referat Budownlctwa, Architektury i 20 000 Budzet gminy
Inwestycyjnego Geodezji
Cel szczegblowy: Wzrost liczby miejsc pracy
Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Orlenta(cZ);J)n Y koszt Zrédla finansowania
1;)50:(112;‘; [C)Evzsltlawalrl;urz?nwyrcnlhgod;;ll(?;(;:lva dziatania ciacle Burmistrz we wspotpracy z sektorem ) Budzet gminy i $rodki
gospocarczych - np. prog & przyj ag biznesu pozabudzetowe
przedsigbiorczo$ci
2. Sprzedgz terendw przeznaczonych pod 2004-2006 UM1C1, Wydz.lal BudO\.ymctwa, ) Budzet gminy
inwestycje Architektury i Geodezji
3. .UmOZI{W.leme dogodnc?go lokalizowania dziatania ciagte Burmistrz, Rada Gminy - Budzet gminy
dziatalnos$ci gospodarczej
;’rglgl podatkowe dla nowych i rozwijajacych si¢ dzialania ciagle Burmistrz, Rada Gminy wg potrzeb Budzet gminy
5. Informowanie i pomoc przy wykorzystaniu budzet gminy i  $rodki
. . . . Sy, i 50 tys. zt w 1 roku
srodkéw pomocowych skierowanych na rozwdj UM i G Zmigrdd przy wspotpracy dziatah pomocowe
przedsigbiorczosci i rozwoj obszarow wiejskich. od 2004 — dziatania | organizacji pozarzadowych i biznesu
o . : . 20 tys. /rok w
Uruchomienie Punktu Informacyjnego o Srodkach ciagte Koleinveh latach
Pomocowych UE dziatajacego przy Urzgdzie Sekretarz UMiG Jny Budzet gminy 1 $rodki
Miasta i Gminy. pozabudzetowe
62 Utwor.zenle fo.r.u m wspcﬂp racy samorzadu, Burmistrz przy wspotpracy, biznesu i Budzet gminy i $rodki
biznesu, instytucji i organizacji pozarzadowych pn. od 2004 R - .
S organizacji pozarzadowych pozabudzetowe
,,Partnerstwo na Rzecz Zatrudnienia”.
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Cel szczegélowy: Rozwinigeta baza turystyczna
Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Orlenta(cz);J)n szt Zrédia finansowania
107 000/2004
Lo . o Referat Budownictwa, Architektury i| 2 000 000/2005 | Budzet gminy , skarb panstwa
1. Budowa zbiornika retencyjnego ,,Jamnik 2004-2006-2008 Geodezi 5500 000/2006- | érodki UE, WFOSIGW
2008
2. Wytypovygme terenow pod budowg bazy 2005-2007 Referat“Budownlctwa, Architektury i wg potrzeb Budzet _gminy i srodki
turystycznej i rekreacyjnej Geodezji pozabudzetowe, inwestorzy
3. Rekultywacja terenow zespohu patacowo- Srodki podmiotow
) ywacja i V 2eSpotu p 2004-2006 UMIG, biznes 700 tys. zt gospodarczych i
parkowego w Zmigrodzie }
pozabudzetowych
Budzet gminy i  $rodki
4. Propagowanie tworzenia gospodarstw UMiG + soflectwa + Osrodek pozabudzetowe, Osrodek
agroturystycznych 2004-2008 Doradztwa Rolniczego wg potrzeb Doradztwa Rolniczego, srodki
pomocowe
5. Tworzenie infrastruktury w terenie ($ciezki . . Budzet gminy, srodki
rowerowe, parkingi lesne, szlaki turystyczne, 2004 - 2006 glvt[,ﬁ]’d:I(agé:srgf{;iva%évggﬁlﬁslist“)lo 20 tys./rok pomocowe, Nadlesnictwo,
punkty widokowe) Y P Y Gospodarstwo Rybackie
6. Utworzer'ne i funkc;j onowanie punktu informacji UMIG, organizacje pozarzadowe, . 30 tys. zt w Budset eminy, Srodki
turystycznej przy Zespole Placowek Kultury pn. S . . pierwszym roku . .
. hos .. 2004 Dolno$laski Zespot Parkow pomocowe, Zespdt Placowek
,»Gminne Centrum Edukacji i Informacji Kraiobrazowvch 20 tys./rok w Kultu
Turystycznej” stalej i internetowej J Y kolejnych latach Y
7. Opracowanie programu rozwoju turystyki
powiazanej z regionem w tym wodnej na Baryczy
jako systemu regionalnych szlakow wodnych: Burmistrz przy wspolpracy z gminami
- wspotpraca z gminami doliny Baryczy . X . . .
S L regionu przy wspolpracy Stow. Gmin . Fundusze UE, budzet gminy,
w opracowaniu i realizacji programu 2005-2010 . S . .| 150 tys. zl/stanicg |, . .
. . i Powiatow Doliny Baryczy i srodki pozabudzetowe
- budowa stanicy wodnej na rzece organizacji pozarzadowych
Baryczy (spltywy kajakowe) w gminie
- organizacja punktéw informacji
turystycznej
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Cel szczegblowy: Zwiekszona dochodowosé

ospodarstw rolnych

52

Orientacyjny koszt

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ (1) Zrédla finansowania
1. Wsparme. dlc’fl producentow i grup Burmisirz przy wspblpracy . . o .
producenckich: Dziatania state organizacji pozarzadowych +doradc Budzet ~gminy i Srodki
wymiana doswiadczen, gd P adowy y 50 000/rok pozabudzetowe, UE
- . rolni
promocja produktow lokalnych.
2. Powigkszenie areatu gospodarstw rolnych:
specjalizacja produkcji rolnej, Kierownik Wydzialu Rolnictwa i
- uwzglednienie podczas powigkszania Ochrony $rodowiska przy wspolpracy
gospodarstw wymogdéw ochrony przyrody i Dziatania stale z ofrodkami doradztwa rolniczego i - Srodki pozabudzetowe
krajobrazu, organizacjami pozarzadowymi oraz
- wykorzystanie arealow do tej pory nie rolnikami
produkcyjnych.
3.Wsparcie dla wprowadzania w gminie
Programu Rolnosrodowiskowego i innych
programow rozwoju obszarbw wiejskich: Kierownik Referatu Rolnictwa i
- podnoszenie wiedzy o dostepnych , . ,
Ochrony $rodowiska przy wspolpracy . . ., .
programach pomocowych dla gospodarstw , . g i Budzet gminy i  $rodki
- 2003-2010 z ofrodkami doradztwa rolniczego i wg potrzeb .
rolnych i wsi. S ! pozabudzetowe, UE
/ o L organizacjami pozarzadowymi oraz
- wspotpraca z rolnikami i instytucjami - . :
. . , . rolnikami
pomoc rolnikom i mieszkancom wsi
przystepujacym do programéw,
- przystapienie do programu odnowy wsi
4.0Opracowanie zasad wsparcia dla
przedsm;bmrgzosm wiej skiej (ulgi, 'szkolenla): o Burm%strz” przy wspotpracy Budzet gminy i Srodki
- spotkanie z zainteresowanymi, Dziatania stale organizacji pozarzadowych +doradcy wg potrzeb .
, . . S ; . pozabudzetowe, UE
- wspolne opracowanie zasad, rolni + soltysi i mieszkancy wsi
- wdrazanie i coroczne aktualizowanie.
f(-)lit)":) rizni;cvzvs n(l)n(lzggrlltd (;'ILZZCY\;OJ Lrlori)rlzeiltl‘:')/\(ifr e Dzialania ciagle Burmistrz  przy - wspolpracy Rady wg potrzeb Budzet  gminy i Srodki
pozy g Y jap a5 Gminy i organizacji biznesowych £p pozabudzetowe

rozwoju, opracowanie zasad ich eliminacji)
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Cel szczeg6lowy: Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych.

53

Zadania/dzialania

Termin realizacji

Odpowiedzialnos¢

Orientacyjny koszt

Zrodla finansowania

- przygotowanie dokumentacji,
- uzbrojenie .

(z4)
1..Podjqcr1e staran o wybudowanie nowych 2004-2008 Burlmlstrz przy wspolpracy Rady 1000 000 Budzet gminy i srodki
mieszkan komunalnych Gminy pozabudzetowe, UE
2. Przygotowanie nowych terenow pod
budowmctwo.J ednor(?dzmne: Referat Budownictwa, Architektury i Budzet gminy i S$rodki
- wyznaczenie terenow, 2004-2008 . wg potrzeb .
Geodezji pozabudzetowe,
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4.4 Lad zarzadzania
Cel glowny: Optymalne zarzadzanie gming

Efektywne 1 oparte o =zasady zréwnowazonego rozwoju zarzadzenie gmina decyduje
o powodzeniu realizacji strategii jak réwniez w decydujacy sposdb wplywa na caloksztatt obrazu
gminy. Grupa warsztatowa jak 1 rowniez konsultacje pozwolily okresli¢ cele szczegotowe, ktorych
realizacja bedzie prowadzita do osiagnigcia celu gtéwnego. Waznym elementem zarzadzania gmina jest
wspolpraca partnerska w regionie. Zmigrod jest silnym osrodkiem koncentrujacym szereg inicjatyw nie
tylko gminnych. Gmina jest aktywnym inicjatorem wielu dziatan regionalnych. Wspodtpracujac z innymi
gminami i1 Stowarzyszeniem Gmin i Powiatow Doliny Baryczy, organizacjami pozarzadowymi pomogta
opracowac ,,Strategie zrownowazonego rozwoju dorzecza Baryczy”. Strategia stwarza ramy do dalszej
wspOtpracy gmin w regionie, wykraczajace poza podziaty administracyjne (obejmuje wojewodztwa:
dolnoslaskie, wielkopolskie i lubuskie). Na szczegélne podkreslenie zastuguje troska zespotu
budujacego strategie o uporzadkowanie gospodarki przestrzennej w gminie. Réwniez istotne dla
rozwoju gminy jest uzyskanie wigkszej samodzielnosci przez podmioty uzaleznione organizacyjnie
i finansowo od gminy.

W czasie pracy warsztatowej grupa uzgodnita nastgpujaca hierarchig celow szczegdtowych:

1. Wspotpraca partnerska organizacji gospodarczych, spotecznych, samorzadowych i mieszkancoéw
na rzecz rozwoju lokalnego.

Uporzadkowane gospodarowanie przestrzenia na obszarach wiejskich i w miescie

Samodzielne 1 aktywne instytucje okoto gminne

Skuteczna komunikacja migdzy mieszkancami a gming

Usprawniona obstuga petentow

PR

Cel szczegoltowy: Wspolpraca partnerska organizacji gospodarczych, spolecznych,
samorzadowych i mieszkancow na rzecz rozwoju lokalnego

Uzasadnienie wyboru celu:

Strategia oparta jest zasady Agendy 21, a ta przewiduje szeroki udzial wszystkich grup
zainteresowanych i dla ktorych realizacja strategii jest istotna. Realizacja zawartych w strategii dzialan
wymaga wspotdziatania wielu grup mieszkancow z wiladzami gminy. Pomoc ze strony gminy w
realizowaniu celow roznych organizacji pomoze w szybszym zaspokojeniu istotnych dla mieszkancow
potrzeb. Mozliwos¢ dziatania wyzwoli réwniez wigksza odpowiedzialno$¢ za rozwiazywanie
probleméw w gminie. Audyt wykazat, Ze w Zmigrodzie dziata mniej organizacji pozarzadowych niz w
podobnych gminach w Polsce. Grupa uczestniczaca w opracowaniu strategii uznata, ze bardzo duzo
probleméw moze by¢ rozwiazanych duzo lepiej i efektywniej dzigki dobrej wspdlpracy lokalnej
i regionalnej. Gmina nalezy juz do Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Doliny Baryczy i wspolnie z
innymi gminami stara si¢ o dobry rozwoj regionu (udzial w opracowywanych kierunkach rozwoju
Doliny Baryczy, koncepcji kanalizacji w regionie). Wktad w edukacje mieszkancow zwroci sig¢ w
postaci ich wigkszej samodzielno$ci w rozwiazywaniu swoich problemow i1 wiaczanie si¢ aktywne
w rozwiazywanie problemow istotnych dla gminy. Uznano réwniez za istotne takie dostosowanie
planowania budzetu w gminie aby maksymalnie mdéc wykorzysta¢ mozliwosci jakie stwarza nasze
wstapienie do Unii Europejskiej 1 wykorzystywanie §rodkow pomocowych. W tym dziatanie pomocne
bedzie zaktualizowanie Wieloletniego Programu Inwestycyjnego.
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Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dzialan:

1. Edukacja w zakresie pozyskiwania §rodkow i1 tworzenia organizacji mogacych realizowac cele z
wykorzystaniem tych $rodkow.

2. Wystapienie do Rady Powiatu o utworzenie funduszu stypendialnego dla urzednikow
samorzadowych podnoszacych kwalifikacje.

3. Stwarzanie warunkow do wigkszego zaangazowania si¢ mieszkancOw w tworzenie prawa
miejscowego (spotkania otwarte, konsultacje).

4. Wspoélpraca z innymi samorzadami i partnerami w regionie dorzecza Baryczy przy realizacji
strategii regionalnej, dziatan regionalnych i migdzygminnych. Wsparcie i udzial w tworzeniu
wspotpracy partnerskij.

5. Wspieranie inicjatyw lokalnych mieszkancéw 1 organizacji spotecznych sprzyjajacych
rozwojowi gminy poprzez pomoc rzeczowa i finansowa.

6. Planowanie budzetowe dostosowane do korzystania ze srodkéw pomocowych.

Problem: ,,.Dzikie” inwestycje (stawy)

Cel szczegolowy: Uporzadkowane gospodarowanie przestrzenia na obszarach wiejskich i w
miescie

Uzasadnienie wyboru celu:

Zmigréd chce wykorzystaé do swojego rozwoju wysokie wartosci turystyczne i krajobrazowe, oraz
bogata 1 cenna przyrodg. Chaotyczna zabudowa, dzikie wysypiska, brak harmonii w krajobrazie nie
sprzyja dobremu wizerunkowi gminy. Mieszkancy nie staraja si¢ gospodarzy¢ przestrzenia i swoim
otoczeniem tak aby panowal tad i estetyka. Brak jest nawykow sprzatania wokot wiasnych budynkow i
poprawienie ich estetyki. Znacznym utrudnieniem jest brak aktualnych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Gmina posiada jedynie ,,Studium uwarunkowan i1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego i gminy Zmigrod ” przyjete 18.06.2001r. uchwata 203/XXI11/01 Rady Gminy. Istotna dla
miasta Zmigrod jest rewitalizacja jego centrum (inwentaryzacja zabytkow, rozwoj funkcji handlowych,
uslugowych) z uwagi na przyjety kierunek rozwoju zwiazany z turystyka. Polityka regionalna i
sektorowa Unii Europejskiej stwarza szanse dla planowego i przemys$lanego rozwoju wsi 1 obszaréw
wiejskich 1 dlatego nalezy te obszary przygotowac¢ do absorpcji takiej pomocy.

Cel ten zostanie osiqgnigty poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:
1. Sporzadzenie planu zagospodarowania przestrzennego i niezbgdnych planow miejscowych.
2. Sporzadzenie planu urzadzeniowo rolnego.
3. Sporzadzenie strategii rozwoju gminy — zatwierdzenie przez Rad¢ Gminy.
4. Przygotowanie programu rewitalizacji centrum miasta i zespotu palacowo-parkowego w
Zmigrodzie.
Ochrona i renowacja obiektow zabytkowych i zespotdw parkowych na terenie gminy
Przygotowanie planéw odnowy wsi.

SN
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Problem: Mata samodzielnos¢ instytucji okotogminnych

Cel szczegolowy: Samodzielne i aktywne instytucje okolo gminne

Uzasadnienie wyboru celu:

Sprawne dziatanie Gminy uwarunkowane jest istnieniem i dobrym funkcjonowaniem instytucji
powiazanych z Gming takich jak: Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej, Zespot Placowek Kultury,
Biblioteka Publiczna, Osrodek Pomocy Spotecznej, Szkoly Podstawowej 1 Gimnazjalne, Ochotnicza
Straz Pozarna. Osrodki te generuja szereg aktywnos$ci obywatelskich. Na terenie gminy prowadzona jest
aktywna dziatalno$¢ kulturalna i rekreacyjna w oparciu kota zainteresowan (zespot ludowy, zespoty
taneczne, sekcja sportu itd.). Dziata Miejski Kub Sportowy, Ludowe Zespoty Sportowe. Wigkszos¢
dziatalnosci tych instytucji oparta jest o srodki z budzetu gminy. Czg$¢ dochoddéw jest pozyskiwana z
innych zrodet, ale wedlug grupy opracowujacej strategi¢ mozliwosci nie sa w pelni wykorzystane.
Pomoc tym instytucjom powinna i$¢ w kierunku wigkszego usamodzielnienia sposobu zarzadzania wraz
z ktora powinna po6j$¢ wigksza odpowiedzialno$¢ za efektywne realizowanie zadan z wykorzystaniem
innych zrdédet finansowania niz budzet gminy.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dziatan:
1. Edukacja pracownikow w zakresie pozyskiwania $rodkéw pomocowych, przygotowanie
wnioskow o $rodki pomocowe.
2. Opracowanie i realizacja zasad wspierania (finansowego i merytorycznego) aktywnos$ci i
samodzielno$ci instytucji okotogminnych.

Problem: Niewystarczajaca komunikacja mi¢dzy mieszkancami a Urzgdem Miasta i Gminy.

Cel szczegolowy: Skuteczna komunikacja mi¢gdzy mieszkancami a gmina

Uzasadnienie wyboru celu:

Grupa opracowujaca strategi¢ uznala, ze obecnie przepltyw informacji pomi¢dzy mieszkancami i gming
jest niewystarczajacy. Podobnie wypowiedzieli si¢ mieszkancy w ankietyzacji. Gmina nie ma
dostatecznego wsparcia w swoich dziataniach ze strony swoich mieszkancéw. Mieszkancy nie widza
potrzeby wspotpracy z wladzami gminy. Ugruntowuja si¢ postawy roszczeniowe. Sprawny przeplyw
informacji w znacznej mierze przyczynitby si¢ do zmniejszenia konfliktow spotecznych, jak réwniez
wptynatby na wigksza aktywno$¢ mieszkancow.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastgpujqcych dziatan:
1. Utrzymywanie aktualnych stron internetowych gminy.
Rozprowadzanie bezptatnego biuletynu gminnego.
Przygotowywanie informacji z gminy w sposob atrakcyjny i zrozumiaty.
Hierarchizacja informac;ji.
Multimedialne prezentacje na spotkaniach wtadz gminy z mieszkancami.
Dobra i1 efektywna wspotpraca opiekuna sotectwa (pracownika Urzgdu) z sotectwami.

U A L
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Problem: Niewystarczajaca sprawno$¢ Urzedu Miasta i Gminy pod katem obstugi klientow 1 wejscia do
UE

Cel szczegolowy: Usprawniona obsluga petentow

Uzasadnienie wyboru celu:

Praca wladz gminy postrzegana jest gtownie poprzez sprawnos$¢ zatatwiania spraw w Urzedzie Gminy.
Usprawnienie pracy Urzedu jest wige istotnym elementem poprawiajacym dobre odbieranie dziatalnosci
wladz samorzadowych przez mieszkancow. W czasie prac nad strategia wskazano, ze do pracy w
urzedzie powinni by¢ dobierani pracownicy cechujacy si¢ odpowiednimi predyspozycjami osobistymi
(np.: umiej¢tnos¢ kontaktu z ludzmi, otwarto$¢, komunikatywno$¢, wzbudzanie zaufania). Oprocz tych
cech za bardzo istotnie uznali posiadanie wysokich kwalifikacji i chg¢ do stalego ich podnoszenia.
Budynki uzytecznos$ci publicznej powinny by¢ dostosowane tak, aby osoby starsze i niepetnosprawne
mogly samodzielne zatatwia¢ swoje sprawy. Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze nie koniecznie musi to polegac
na przebudowie obiektu, czgsto mozna temu zaradzi¢ poprzez zamiany organizacyjne wewnatrz Urz¢du
Miasta i Gminy czy innych instytucji.

Cel ten zostanie osiqgniety poprzez realizacje nastepujqcych dziatan:
1. Biezaca dziatalno$é Punktu Informacyjnego o Srodkach Pomocowych UE dla podmiotow
gospodarczych, gospodarstw rolnych, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych.
2. Podnoszenie kwalifikacji urzednikow.
Zatrudnianie pracownikéw z predyspozycjami do pracy z petentami.
4. Umozliwienie korzystania z Urzedu osobom niepelnosprawnym:
e dorazna modernizacja starego budynku,
¢ budowa nowego budynku po 2006 r.
5. Uzyskanie certyfikatu ISO dla Urzgdu Miasta i Gminy.

(O8]
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ZARZADZANIE
Cel glowny: Zrownowazone zarzadzanie gmina

Cel szczegolowy: Wspolpraca partnerska organizacji gospodarczych, spolecznych, samorzadowych i mieszkancéw na rzecz rozwoju
lokalnego

Orientacyjny koszt
(z1.)

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zro6dla finansowania

1. Edukacja w zakresie pozyskiwania srodkow i
tworzenia organizacji mogacych realizowac cele dziatania ciagte
z wykorzystaniem tych srodkow

Burm@r; przy wspotpracy min. 5 000 7t /rok Budzet gminy i srodki
organizacji pozarzadowych pozabudzetowe

2. Wystapienie do Rady Powiatu o utworzenie
funduszu  stypendialnego dla  urzednikow 2004 Burmistrz, Rada Powiatu wg potrzeb Budzet gminy 1 powiatu
samorzadowych podnoszacych kwalifikacje

3. Stwarzanie warunkéw do  wigkszego
zaangazowania si¢ mieszkancow w tworzenie
prawa  miejscowego  (spotkania  otwarte,
konsultacje)

dziatania ciagte Burmistrz i Rada Miejska - -

4. Wspolpraca z innymi samorzadami i

partnerami w regionie dorzecza Baryczy przy Burmi -
T . : . S L trz, Rada Miejsk

realizacji strategii ~ regionalnej, dziatan dziatania ciagte UTIIStEz, ada 1e15Ka - -
. LS - S i liderzy stowarzyszen.

regionalnych i1 migdzygminnych. Wsparcie i

udzial w tworzeniu partnerstwa

5. Wspieranie inicjatyw lokalnych mieszkancow
i organizacji  spotecznych  sprzyjajacych
roZwojowi gminy poprzez pomoc rzeczowa i
finansowa

budzet gminy i $rodki

od 2005r. Burmistrz i Rada Miejska 20 tys. /rok .
pozabudzetowe

6. Planowanie budzetowe dostosowane do
korzystania z srodkow pomocowych

( aktualizacja Wieloletniego Planu dziatania ciagte Burmistrz i Rada Miejska - -
Inwestycyjnego opis w celu ,, rozwinigta
infrastruktura techniczna”)
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Cel szczegolowy: Uporzadkowane gospodarowanie przestrzenia

Orientacyjny koszt

samodzielno$ci instytucji okotogminnych

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos$¢ (1) Zrédta finansowania
1. Sporzadzenie planu zagospodarowania
przestrzennego do 2008 Referat Budownictwa, Architektury i ok. 1,5 mln zt budzet gminy 1  $rodki
i niezbe¢dnych planéw miejscowych Geodezji pozabudzetowe
2. Sporzadzenie planu urzadzeniowo-rolnego 4o 2005 Burmistrz 350 tys. 71 budzet _gminy i srodki
pozabudzetowe
3. Sporzadzenic strategii rozwoju gminy — do 2004r. Burmistrz 12 tys. 7t budzet gminy
zatwierdzenie przez RM
4. Przygotowanie programu rewitalizacji . . .
centrum miasta i zespotu patacowo-parkowego w od 2005 Referat BudovgggzzfiArchltektury ! wg potrzeb budzet gmin, $rodki pomocowe
Zmigrodzie J
5. Och’rona i renowacja oblek.tow ngytkowych i od 2004 Referat Budowmctwai.Archltektury i we potrzeb budzet gmin, $rodki pomocowe
zespotow parkowych na terenie gminy Geodezji
6. Przygotowanie planéw odnowy wsi od 2004 Referat Budowmctwa.,.Archltektury i wg potrzeb Budzet _gminy i srodki
Geodezji pozabudzetowe
Cel szczegdlowy: Samodzielne i aktywne instytucje okolo gminne
Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Orlenta(cz);])n y Koszt Zrédia finansowania
1. Eduk.aCJa.prflcowr’nkow w zakresie o Sckretarz Urzedu ; punkt Koszt  dziatalnosci Budset gminy i rodki
pozyskiwania $srodkéw pomocowych, Dziatania ciagle . . punktu .
. S . . informacyjny o UE : . pozabudzetowe
przygotowanie wnioskéw o $rodki pomocowe informacyjnego
2. Opracowanie i realizacja zasad wspierania Burmi RM Budset gminy i srodki
i s i iatania ci urmistrz,
(finansowego i merytorycznego) aktywnosci i Dziatania ciagle 20 tys. /rok pozabudzetowe

59



Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Zmigréd

Cel szczegolowy: Skuteczna komunikacja miedzy mieszkancami a gming

Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnos¢ Orlenta(cz);])n y Koszt Zrédia finansowania
1. Utrzymywanie aktualnych stron w dziatania ciagte Promotor UMiG Ok.1000zt/rok budzet gminy i $rodki

internetowych gminy pozabudzetowe
2. Rozprowadzanie bezplatnego biuletynu od 2004 r. stale UMiG, Rada Miasta i Gminy Ok. 6000zt/rok budzet gminy i Srodki
gminnego pozabudzetowe
3. Pr’zygotowy\‘;vame 1nformacy Z gy w dziatania ciagte Sekretarz Urzgdu Ok. 8000zt/rok Budzet ghuny | srodki
sposob atrakcyjny i zrozumialy pozabudzetowe
4. Hierarchizacja informacji dziatania ciagle Sekretarz Urzedu - -
10 000 zt na zakup
5. Multimedialne prezentacje na spotkaniach dziatania ciagte od Sekretarz Urzedu sprzgtu budzet gminy i $rodki
wladz gminy z mieszkancami 2005/2006 ¢ 1 3000/rok pozabudzetowe
(informatyk)
6. Dobra i efektywna wspotpraca opiekuna L . .
solectwa (pracownika Urzedu) z sofectwami dzialania ciagle Sekretarz Urzedu budzet gminy
Cel szczeg6lowy: Usprawniona obsluga petentéw
Zadania/dzialania Termin realizacji Odpowiedzialnosé¢ Orlenta(cz);J)n vllioszt Zrédia finansowania

1. Biezaca dziatalno$¢ Punktu Informacyjnego o
srodkach pomocowych UE dla podmiotow S . budzet gminy i $rodki
gospodarczych, gospodarstw rolnych, instytucji dziatania ciagle Burmistrz 40-50 tys./rok pozabudzetowe, funduszy UE
publicznych, organizacji pozarzadowych
2. Podnoszenie kwalifikacji urzgdnikow dziatania ciagle Burmistrz 30 tys. rocznie budzet gminy
3. Zatrudnianie pracpwnlkow z predyspozycjami dziatania ciagte Burmisirz i budzet gminy
do pracy z petentami
4. Umozliwienie korzystania z Urzedu osobom
niepelnosprawnym: . budzet gminy i $rodki

- dorazna modernizacja starego budynku, 2004 - 2006 Burmistrz wg potrzeb pozabudzetowe

- budowa nowego budynku po 2006r
5. Uzyskanie certyfikatu ISO dla Urzedu do 2006 Burmistrz 50-60 tys. 7t srodki wlasne gminy i

pozabudzetowe

60
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W ramach strategii zaplanowano utworzenie nastgpujacych punktéw i osrodkéw informacyjnych:

- Punkt Informacyjny o Srodkach Pomocowych UE dziatajacy w ramach struktury urzedu.
Punkt ma udziela¢ informacje przedsigbiorstwom, organizacjom pozarzadowym, instytucjom
sektora publicznego, zainteresowanym mieszkancom o dostepnych srodkach pomocowych,
konkursach dotacyjnych, programach grantowych. Beneficjenci beda mogli skorzysta¢ z pomocy
merytorycznej (jak przygotowa¢ wniosek) oraz serwisu internetowego zawierajacego powyzsze
informacje. Punkt ma umozliwi¢ zwigkszenie zdolnosci pozyskiwania srodkdw pomocowych
przez wszystkie sektory w gminie, takze obszary wiejskie (opis w tadzie gospodarczym, celu
szczegotowym ,, wzrost liczby miejsc pracy”);

- Punkt Informacyjny Dla Os6b Poszukujacych Pracy. Punkt powinien powstaé przy
Delegaturze P.U.P w Zmigrodzie. Beneficjenci tego punktu to osoby bezrobotne, poszukujace
pracy, zainteresowane przekwalifikowaniem lub zmiang pracy. Punkt bedzie udziela¢ informacji
o ofertach pracy, szkoleniach dla bezrobotnych, dostgpnych srodkach wspierajacych
uruchomienie dziatalnosci gospodarczej. Beneficjenci beda mogli skorzysta¢ z pomocy prawne;,
psychologicznej (opis w tadzie spotecznym, celu szczegotowym ,,zwiekszona oferta edukacyjna
dla miodziezy i dorostych);,

- Centrum Integracji Spolecznej zostanie powolane celem przeciwdziatania marginalizacji grup
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Beneficjenci beda mogli skorzysta¢ ze wsparcia
psychologicznego, warsztatow pracy oraz form wspierajacych zatrudnienie. Przewiduje sig, ze
centrum powstanie jako samodzielnie funkcjonujaca organizacja pozarzadowa korzystajaca zew
srodkoéw pomocowych oraz wsparcia Urzedu Miasta i Gminy 1 P.U.P. (opis w fadzie spotecznym,
celu szczegolowym ,,obnizony poziom bezrobocia)

- Gminne Centrum Edukacji Ekologicznej i Informacji Turystycznej. Powstanie przy Zespole
Placowek Kultury jako punkt udzielajacy informacji o ofercie turystycznej i rekreacyjnej na
terenie gminy. Rdwnie wazna funkcja jest prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych
na rzecz poprawy stanu srodowiska (odpowiednie gospodarowanie odpadami, woda i $ciekami)
oraz dzialania na rzecz ochrony przyrody (opis w fadzie srodowisko, celu szczegétowym
,,mieszkancy swiadomi ekologicznie™);

- Partnerstwo na Rzecz Zatrudnienia — Zmigrodzkie forum gospodarcze. Forum wspotpracy
partneréw samorzadowych , przedsigbiorcéw, przedstawicieli Powiatowego Urzedu Pracy,
organizacji spotecznych. Zadania forum to identyfikacja skutecznych sposobow
przeciwdzialania bezrobociu i kreowania nowych miejsc pracy na terenie gminy Zmigrod.
Wspolpraca partneréw z roznych sektorow umozliwi szybkie i skuteczniejsze reagowanie na
negatywne zjawiska zwigzane z tym obszarem spolecznym i gospodarczym gminy. Forum
powinno powstac z inicjatywy samorzadu i biznesu zmigrodzkiego (opis w tadzie gospodarczy,
celu szczegolowym ,,wzrost liczby miejsc pracy”).
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5. ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGII

Zarzadzanie wdrazaniem strategii jest bardzo waznym i czgsto niedocenianym elementem Agendy 21,
ktory decyduje, czy w miar¢ uptywu czasu dynamika procesu realizacji strategii bedzie rosnaé, czy
stabnaé. Nie stworzenie tego systemu powoduje, ze program staje si¢ bardzo szybko dokumentem
,martwym”.

System zarzadzania realizacja strategii to:

S.

tworzenie 1 doskonalenie instrumentéw realizacji dziatan,

monitorowanie, czyli obserwacja realizacji celow 1 zadan strategii oraz zmian w warunkach
realizacji,

aktualizacja strategii.

1 Instrumenty realizacji
Prawno — administracyjne:

Najwazniejszym narz¢dziem realizacji strategii jest budzet gminy. Stopniowe tworzenie budzetu
zadaniowego powinno usprawni¢ zarzadzanie srodkami publicznymi, oraz stworzy¢ czytelny obraz
operacji finansowych przeprowadzonych przez Rad¢ Gminy. Dynamika wdrazania strategii ma
swoje odzwierciedlenie w kolejnych budzetach. Zadania wynikajace ze strategii realizowane ze
srodkoéw budzetowych mozna stosunkowo tatwo zidentyfikowac.

Nastgpnym dokumentem dotyczacym zarzadzania przestrzenia jest Studium uwarunkowan
1 kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz plany miejscowe, za pomoca ktorych mozna
kreowaé oczekiwany wizerunek gminy, aktywizowac rozwdj gospodarczy i spoleczny.

Lokalne prawo dotyczace wielkosci optat i naliczanych podatkéow lokalnych stanowi Rada Gminy,
mozna wigc kreowaé polityke dotyczaca dochodow wilasnych w gminie uwzgledniajac
réwnoczes$nie wielkos¢ dochodow mieszkancoéw oraz ambitne plany zawarte w strategii.

Kolejnym instrumentem prawnym jest Uchwata Rady Gminy o utrzymaniu porzadku i czystosci w
gminie oraz sposOb jej egzekwowania oraz caly szereg innych uchwal regulujacych zasady
funkcjonowania mieszkancow w gminie Zmigrod.

Zglaszanie postulatow i oddzialywanie poprzez swoich przedstawicieli na dziatania instytucji
powiatowych i1 subregionalnych.

Strategia zrownowazonego rozwoju Gminy Zmigréd jest kolejnym dokumentem, zatwierdzonym
przez Rade Gminy do realizacji.

Podobnie Program Ochrony Srodowiska i Plan Gospodarki Odpadami ktory powinien byé
uchwalony przez Rad¢ Gminy i okresowo aktualizowany.

Ekonomiczne i rynkowe:

Uczestnictwo gminy w zwiazkach i1 stowarzyszeniach gminnych.

Promowanie ws$rdod mieszkancoOw postaw 1 zachowan pozytywnych — ukierunkowanych na
poszanowanie wtasnych zasobéw gminy przyrodniczych i kulturowych.

Tworzenie dobrego klimatu dla rozwoju przedsigbiorczo$ci poprzez wyzwalanie lokalnych inicjatyw
gospodarczych, odpowiednia polityke podatkowa wobec podmiotow gospodarczych i1 zarzadzania
przestrzenia zgodnie z zapisami Studium uwarunkowaniami i zagospodarowania przestrzennego.
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% Finansowe:

e Stosowanie tak zwanego ,,montazu finansowego” przy duzych inwestycjach to znaczy kumulacji
srodkoéw pochodzacych z réznych zrodet na realizacjg kolejnych zadan wynikajacych ze strategii.

e Ubieganie si¢ o finansowanie zewngtrzne — wspotfinansowanie zadan wynikajacych ze strategii.
Identyfikowanie 1 wykorzystanie Zzrodet finansowania szczegdlnie srodkow UE.

e Stopniowe przechodzenie od konstruowania budzetu wedlug dotychczasowych regul do tworzenia
budzetu zadaniowego.

e Premiowanie nowatorskich rozwigzan na stanowiskach pracy usprawniajacych funkcjonowanie
Urzedu: obstuge mieszkancow, badz wdrazanie strategii.

¢ Z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu:

e Przygotowanie wieloletniego planu inwestycyjnego umozliwiajacego zaplanowanie procedur
postgpowania inwestycyjnego oraz pozyskania S$rodkow z budzetu na zadania inwestycyjne
w zakresie rozwoju infrastruktury w gminie.

e Organizacja pracy oraz dostosowanie stanowisk Urzedu stosownie od oczekiwan obstugiwanych
klientow Urzgdu oraz sprawnego wdrazania strategii oraz wymogow zwiazanych z wej$ciem Polski
do UE.

e Powotanie forum gospodarczego skupiajacego lokalnych przedsigbiorcéw i miejscowe wladze oraz
aktywizacja organizacji istniejacych celem wspierania rozwoju gminy.

e Organizacja szkolen, zebran i spotkan dla radnych, urzednikéw i mieszkancow.

e Instrumenty zwiazane z zarzadzeniem zostaty opisane w rozdz. 4.4.

e Promocja - stworzenie odpowiedniego systemu promocji gminy jako calosci (osiagnigcia
samorzadu, lokalnych przedsigbiorcéw, organizacji spotecznych, mieszkancow i zasobow) utatwi
prowadzenie promocji wewngtrznej — skierowanej do mieszkancéw gminy oraz zewngtrzne;.

¢ Instrumenty informacyjno — edukacyjne:

e Instrumenty podnoszenia kwalifikacji roznych grup mieszkancoéw (radnych, sottyséw, nauczycieli,
bezrobotnych itd.) przede wszystkim zwiazane z dostarczaniem szeroko rozumianej informacji.
Urzad bedzie dysponowal odpowiednim narzedziem do dostarczania informacji 1 wiedzy
mieszkaficom. Zostanie stworzony Punkt Informacyjny o Srodkach Pomocowych UE oraz Punk
Informacyjny Dla Oso6b Poszukujacych Pracy ktory powstanie przy delegaturze P.U.P
w Zmigrodzie.

e Placowki szkolne, Osrodek Kultury, beda prowadzily szeroko rozumiana edukacje dzieci i dorostych
podobnie Gminne Centrum, Edukacji Ekologicznej i Informacji Turystycznej ktore powstaje przy
zespole Placowek Kultury.

5.2 Monitorowanie strategii
Monitoring spoleczny:

= (QOdpowiednie formy instytucjonalne maja wplyw na sprawny proces wdrazania i monitoringu
strategii. Spoteczny nadzér nad wdrazaniem strategii bgdzie sprawowa¢ Rada Gminy i1 Zespot
Opracowujacy Strategie. Rada Gminy uwzgledni w budzecie gminy $rodki finansowane na
wdrazanie strategii.

=  Wdrozeniem wszystkich dziatan zwiazanych z realizacja strategii zajmie si¢ Burmistrz Gminy.
Odpowiednim stanowiskom w Urzgdzie Gminy przypisana bgdzie bezposrednia odpowiedzialnosé
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za podejmowanie dziatlan wynikajacych z planow realizacyjnych
operacyjnych).

Raz w roku (na sesji absolutoryjnej) Burmistrz Gminy zda Radzie Gminy sprawozdanie z postgpow
w realizacji strategii.

Raz w roku odbedzie si¢ spotkanie Zespotu Opracowujacego Strategi¢. Na spotkaniu zostana
przeanalizowane postgpy w realizacji strategii, wniesione zostang konieczne zmiany i uzupetnienia.
Na przetomie kazdego kolejnego roku ukaze si¢ biuletyn gminy poswigcony omodwieniu
zaawansowania realizacji strategii.

Co 2-3 lata zostanie przeprowadzony audyt, ktory na podstawie obiektywnych wskaznikow
odniesie si¢ do zaawansowania zrOéwnowazonego rozwoju w gminie. Bedzie podstawa do

strategii  (wg planow

aktualizowania dokumentu strategii.
= Wyzej wymienione elementy beda stanowily spoteczna kontrolg wdrazania strategii.

5.3 Wskaznikowy system monitorowania strategii

Wskaznikowy system monitorowania strategii stuzy kontroli i ocenie realizacji dziatan zapisanych w
strategii. Wskazniki to dane liczbowe na podstawie ktoérych mozna ocenia¢ zmiany.

Cel glowny: Zréwnowazony rozwoj sSrodowiskowy

Cel szczegoltowy Wskazniki . Zrodla - Zalozenia
informacji
- naklady z GFOS na zadania z zakresu gmina
1. Mieszkancy edukacji ekologicznej
swiadomi ekologicznie |- poziom §wiadomosci ekologiczne;j ankietyzacja
mieszkancow mieszkancow
- ilo§¢ wydawnictw, imprez, wydarzen gmina
poswigconych ochronie srodowiska i
przyrody w gminie
- ilo§¢ odpadow komunalnych wptywajacych gmina realizacja Planu Gospodarki
2. Zintegrowana na wysypisko Odpadami .
gospodarka odpadami | - ilo§¢ wysegregowanych odpadow gmina
komunalnych
- naktady inwestycyjne na gospodarke gmina
odpadami
- udzial ludno$ci obstugiwanej przez gmina realizacja Programu
3. Wzrost jakosci wod oczyszczalnie do ludnosci ogdtem Ochrony Srodowiska
powierzchniowych i - §cieki komunalne i przemystowe (razem) gmina
powietrza oczyszczone w ogodlnej ilosci wytworzonego
scieku (%)
- jako$¢ wod powierzchniowych WiOS
- naktady inwestycyjne na sanitacj¢ gminy
- jako$¢ powietrza atmosferycznego realizacja planu
- naktady inwestycyjne na ochrong powietrza i Wio$ zaopatrzenia gminy w
klimatu cieplo, energi¢ elektryczna i
gmina paliwa gazowe
4. Poprawa stosunkéw | - naktady inwestycyjne na mala retencje gmina
wodnych
5. Gospodarka - ilo$¢ certyfikatow ISO i wdrozen zwiazanych gmina
przyjazna srodowisku z czystymi technologiami w pomiotach
gospodarczych
6. Skuteczna ochrona |- formy ochrony przyrody i krajobrazu gmina aktualizacja inwentaryzacji
przyrody i krajobrazu wprowadzane uchwata Rady Gminy przyrodniczej gminy
- obszary prawnie chronione jako % gmina
powierzchni ogdtem
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Cel glowny: Zrownowazony rozwoj spoleczny.

Cel szczegéltowy Wskazniki . Zrodia - Zalozenia
informacji
1. Zwigkszona oferta - skolaryzacja na poziomie Starostwo
edukacyjna dla ponadgimnazjalnym — udziat uczniéw Powiatowe +
mlodziezy i dorostych szkot ponadgimnazjalnych w ogoélnej gmina
liczbie dzieci w wieku
ponadgimnazjalnym %
- absolwenci lice6w ogolnoksztatcacych na Starostwo
1000 ludnosci Powiatowe +
- naktady na unowoczesnienie bazy gmina
dydaktycznej w gminie gmina+
Starostwo
Powiatowe
2. Rozwinigta oferta - ilo$¢ imprez sportowo — rekreacyjnych gmina
sportowo - rekreacyjna | - udzial wydatkoéw na promocj¢ w
wydatkach samorzadu ogotem gmina
- wydatki na kulturg fizyczna i sport na 1
mieszkanca
gmina
3. Rozwinigty poziom | - ilo§¢ imprez, wydarzen promujacych gmina
tozsamosci lokalnej i dziedzictwo kulturowe gminy
kulturowe;j - wydatki na kulturg i sztuke na 1
mieszkancow mieszkanca gmina
- czytelnicy bibliotek na 1000 mieszkancow
gmina
4. Modernizacja szkot | - naklady inwestycyjne na szkoty wiejskie gmina
wiejskich
5.Dobra dostgpnos¢ do | - osobodni leczenia na 1000 mieszkancow gmina
ustug medycznych oraz | - jako$¢ $wiadczonych ustug medycznych
obiektow uzytecznosci ankietyzacja
publicznej mieszkancow
6. Obnizony poziom - poziom bezrobocia PUP Powotanie Partnerstwa na
bezrobocia - udziat pracujacych w liczbie ludno$ci w gmina Rzecz Zatrudnienia
wieku produkcyjnym
7. Rozwinigta opieka - wydatki budzetu gminy na opieke gmina
nad osobami starszymi spoteczna na 1000 mieszkancow
1 niepelnosprawnymi
Cel glowny: Zrownowazony rozwoj gospodarczy
Cel szczegotowy Wskazniki . Zrodia . Zalozenia
informacji
1. Rozwinigta - udzial drog gminnych remontowanych gmina przygotowanie
infrastruktura - powierzchnia teren6w uzbrojonych Wieloletniego Planu
techniczna przygotowanych pod inwestycje gmina Inwestycyjnego
- dtugosc sieci wodociagowej i kanalizacyjnej
gmina
2. Wzrost liczby miejsc | - wysoko$¢ ulg podatkowych dla firm gmina powotanie Punktu
pracy tworzacych miejsca pracy Informacji o Srodkach
- jak w celu - zrbwnowazony rozwaj Pomocowych UE
spoteczny pkt.6
3. Rozwinigta baza - miejsca noclegowe na 1000 mieszkancow gmina utworzenie Punktu
turystyczna - udzielone noclegi na 1000 mieszkancow Informacji Turystycznej
4. Zwickszona - ilo$¢ grup producenckich gmina
dochodowosé - przecigtna powierzchnia gospodarstw gmina

gospodarstw rolnych

rolnych
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5. Zaspokojenie - mieszkania oddane do uzytku na 1000 gmina

potrzeb mieszkancow

mieszkaniowych - udzial oddanych mieszkan komunalnych w

ogoblnej ilosci
Cel gléwny: Optymalne zarzadzanie gming
Cel szczegolowy Wskazniki . Zrédia r Zalozenia
informacji

1. Wspotpraca - udziat fundacji, stowarzyszen, organizacji gmina

partnerska organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow

gospodarczych, - wysokos¢ srodkéw(program dotacyjny)

spotecznych, przeznaczonych na dziatanie organizacji gmina

samorzadowych i pozarzadowych sprzyjajacych rozwojowi

mieszkancoOw na rzecz zréwnowazonemu gminy

rozwoju lokalnego

2. Uporzadkowane - 1lo$¢ miejscowych planow gmina - sporzadzenie planéw

gospodarowanie zagospodarowania przestrzennego zagospodarowania

przestrzenia przestrzennego i planow
miejscowych
-sporzadzenie planu
urzadzeniowo — rolnego
-program rewitalizacji
centrum miasta

3. Samodzielne i - 1los¢ srodkow finansowych (pomocowych) gmina - opracowanie zasad

aktywne instytucje uzyskanych przez te instytucje wspierania instytucji

okologminne okotogminnych

4. Skuteczna - naktad gminnego biuletynu informacyjnego gmina

komunikacja miedzy - ilo$¢ stron internetowych o gminie

mieszkancami a UG gmina

5. Usprawniona - ilo$¢ informacji udzielanych przez Punkt gmina - przygotowanie certyfikatu

obstuga petentow Informacji o Srodkach Pomocowych UE ISO dla Urzgdu Gminy i

- 1loé¢ przeszkolonych pracownikéw Urzedu gmina Miasta
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Zroéwnowazony rozwoj
srodowiskowy

Zrownowazony rozwoj spoleczny

Zroéwnowazony rozwoj
gospodarczy

Optymalne zarzadzanie gmina

Cele szczegotowe:

1. Mieszkancy swiadomi ekologicznie

1. Zwigkszona oferta edukacyjna dla
milodziezy i osdb dorostych

1. Rozwinigta infrastruktura techniczna

1.Wspotpraca partnerska organizacji
gospodarczych, spotecznych,
samorzadowych i mieszkancow na rzecz
rozwoju lokalnego.

2.Zintegrowana gospodarka odpadami.

2. Rozwinigta oferta sportowo-rekreacyjna

2. Wzrost liczby miejsc pracy

2.Uporzadkowane gospodarowanie
przestrzenia na obszarach wiejskich i w
miescie

3.Wzrost jako$ci wod powierzchniowych i

powietrza.

3.Rozwinigte poczucie tozsamosci lokalnej 1
kulturowej mieszkancow

3. Rozwinigta baza turystyczna

3.Samodzielne i aktywne instytucje okoto
gminne

4.Poprawa stosunkéw wodnych

4. Modernizacja szkot wiejskich

4. Zwigkszona dochodowo$¢
gospodarstw rolnych

4.Skuteczna komunikacja migdzy
mieszkancami a gming

5.Gospodarka przyjazna srodowisku

Dobra dostgpno$¢ do ustug medycznych oraz
obiektow uzytecznosci publiczne;j

5. Lepsza organizacja skupu i
rozbudowa bazy przetworczej

5.Usprawniona obstuga petentow

6.Skuteczna ochrona przyrody i krajobrazu

5. Obnizony poziom bezrobocia

6. Zaspokojone potrzeby mieszkaniowe

6. Rozwinigta opieka nad osobami starszymi i
niepelnosprawnymi

Dzialania do realizacji w latach 2004-2014

Mieszkancy §wiadomi ekologicznie

e Powotanie osrodka Gminnego
Centrum Edukacji Ekologicznej i
Informacji Turystyczne;j
(koordynacja dziatan
edukacyjnych szkot, organizacji
pozarzadowych, instytucji)

e Intensyfikacja programow
edukacyjnych na wszystkich
poziomach nauczania
obejmujacych wszystkie grupy
odbiorcow,

o Wspdtpraca z placowkami
edukacyjnymi w innych regionach

¢ Informacja medialna (dodatek do
lokalnej gazety, foldery

promujace walory przyrodnicze

Zwigkszona oferta edukacyjna dla
mlodziezy i 0s6b dorostych

e Podnoszenie standardow ksztatcenia
na wszystkich poziomach nauczania:

- unowocze$nienie programow
szkolnych,

- unowoczes$nienie bazy dydaktyczne;j:
pomoce naukowe, pracownie
przedmiotowe, dostgp do internetu,
biezace remonty

- dostosowanie programu szkoty
$redniej do potrzeb rynku pracy
lokalnego i regionalnego

- przygotowanie oferty ustawicznego
ksztatcenia dla 0sob dorostych,

- przekwalifikowanie, doskonalenie
kadry nauczycielskiej

Rozwinigta infrastruktura

techniczna

® Budowa drogi we wsi Borek

® Modernizacja istniejacych drog i
dostosowanie ich do potrzeb

® Rozwoj sieci telekomunikacyjnej
— budowa stacji przekaznikowej

e Uzbrojenie teren6w pod
inwestycje i budownictwo
mieszkaniowe

o Aktualizacja Wieloletniego
Planu Inwestycyjnego

Wspolpraca partnerska organizacji
gospodarczych, spolecznych,
samorzadowych i mieszkancéw na rzecz
rozwoju lokalnego.

e Edukacja w zakresie pozyskiwania
srodkow i tworzenia organizacji
mogacych realizowacé cele z
wykorzystaniem tych srodkow

o Wystapienie do Rady Powiatu o
utworzenie funduszu
stypendialnego dla urzednikow
samorzadowych podnoszacych
kwalifikacje

o Stwarzanie warunkow do
wigkszego zaangazowania si¢
mieszkancow w tworzenie prawa
mieiscowego (spotkania otwarte.
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oraz zdrowy tryb zycia),

¢ Organizacja konkursow,
odczytow, prelekeji, wystaw,
warsztatow promujacych postawy
przyjazne srodowisku oraz zasoby
przyrodnicze gminy.

e Uruchomienie Gminnego Punktu
Informacyjnego dla Os6b
Poszukujacych Pracy (dot.
doksztatcania i doskonalenia
zawodowego) i ofert pracy

e Program wsparcia stypendialnego dla
zdolnej mlodziezy z terenu gminy.

e Powotanie filii wyzszej uczelni o
profilu zgodnym z zapotrzebowaniem
na rynku pracy.

miejscowego (spotkania otwarte,
konsultacje

e Wspdlpraca z innymi samorzadami
i partnerami w regionie dorzecza
Baryczy przy realizacji strategii
regionalnej, dziatan regionalnych i
migdzygminnych. Wsparcie i
udziat w tworzeniu partnerstwa

e Wspieranie inicjatyw lokalnych
mieszkancow i organizacji
spotecznych sprzyjajacych
rozwojowi gminy poprzez pomoc
rzeczowg i finansowa

¢ Planowanie budzetowe
dostosowane do korzystania z
$rodkéw pomocowych

Zintegrowana gospodarka odpadami

e Opracowanie Programu Ochrony
Srodowiska i Planu Gospodarki
Odpadami na terenie gminy.

e Rekultywacja sktadowiska poprzez
dopehienie

¢ Organizacja systemu segregacji
odpadow.

¢ Dostosowanie uchwaty o

zachowaniu porzadku i czysto$ci w

gminie do wymogow przepisow i
potrzeb mieszkancow.

e Monitoring dzikich wysypisk oraz
stopniowa ich likwidacja

¢ Edukacja mieszkancéw w zakresie
porzadkowania gospodarki
odpadami

Rozwinigta oferta sportowo-rekreacyjna

¢ Optymalne wykorzystanie hali
sportowej przez mieszkancow i grupy
sportowe spoza gminy

e Podniesienie standardu bazy
noclegowej (w szczegdlnosci
,,Hoteliku)

® Doposazenie istniejacych boisk
szkolnych i udostepnienie ich
dzieciom i mtodziezy; takze wiejskich
boisk przy bytych szkotach

® Doposazenie istniejacych boisk
szkolnych i udostgpnienie ich
dzieciom i mtodziezy; takze wiejskich
boisk przy bytych szkotach

Wzrost liczby miejsc pracy
e Pomoc w powstawaniu nowych

podmiotdéw gospodarczych — np.

program gmina przyjazna
przedsigbiorczosci

e Sprzedaz terenow
przeznaczonych pod inwestycje

¢ Umozliwienie dogodnego
lokalizowania dziatalnosci
gospodarczej

¢ Ulgi podatkowe dla nowych i
rozwijajacych sig firm

e Informowanie i pomoc przy
wykorzystaniu srodkow
pomocowych skierowanych na
rozwoj przedsiebiorczosci i

e Utworzenie forum wspotpracy
samorzadu, biznesu, instytucji i
organizacji pozarzadowych pn.
,,Zmigrodzkie Forum

Uporzadkowane gospodarowanie
przestrzenia
e Sporzadzenie planu
zagospodarowania przestrzennego
i niezbgdnych planoéw
miejscowych
e Sporzadzenie planu urzadzeniowo
rolnego
e Sporzadzenie strategii rozwoju
gminy — zatwierdzenie przez RM

e Przygotowanie programu
rewitalizacji centrum miasta i
zespolu patacowo-parkowego w
Zmigrodzie

e Ochrona i renowacja obiektow
zabytkowych i zespotow
parkowych na terenie gminy

e Przygotowanie planow odnowy
wsi
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,,Zmigrodzkie Forum
Gospodarcze”

Wzrost jakosci wod powierzchniowych
i powietrza

® Modernizacja Stacji Uzdatniania
Wody

® Modernizacja sieci
wodociggowej

* Wykonanie nowych sieci
kanalizacyjnych,
skanalizowanie gospodarstw
domowych i zbudowani
oczyszczalni §ciekéw na terenie
catej gminy

® Modernizacja oczyszczalni

e Opracowanie i wdrozenie planu
zaopatrzenia gminy w ciepto,
energie elektryczng i paliwa
gazowe

e Propagowanie przyjaznych dla
srodowiska zrodet ogrzewania
(gaz, biomasa) oraz termo
modernizacji budynkéw wsrod
podmiotdéw i uzytkownikow
indywidualnych

Rozwinigte poczucie tozsamosci lokalnej i
kulturowej mieszkancow
e Poszukiwanie dziedzictwa kulturowego
gminy — wystawy, prelekcje, konkursy,
gromadzenie eksponatow
e Wsparcie aktywnosci istniejacych
osrodkow kultury w miescie i na wsi.
Rozwiniecie dziatan Biblioteki
Publicznej o wykorzystanie taczy
internetowych
e Wspomaganie finansowe druzyn
podworkowych (siatkarze, koszykarze,
pitka nozna), zespotéw sportowych,
kot gospodyn wiejskich, zespotow
ludowych
e Utworzenie szkoty muzycznej I stopnia
w Zespole Placowek Kultury

Rozwinig¢ta baza turystyczna

e Budowa zbiornika retencyjnego
,,Jamnik”

e  Wytypowanie terenéw pod
budowg bazy turystycznej i
rekreacyjnej

e Rekultywacja terenow zespotu
patacowo-parkowego w
Zmigrodzie

e Propagowanie tworzenia
gospodarstw agroturystycznych

e Tworzenie infrastruktury w
terenie (Sciezki rowerowe,
parkingi le$ne, szlaki
turystyczne, punkty widokowe)

e Utworzenie i funkcjonowanie
punktu informacji turystycznej
przy Zespole Placéwek Kultury
pn. ,,Gminne Centrum Edukacji i
Informacji Turystycznej” statej i
internetowe;j

e Opracowanie programu rozwoju
turystyki powigzanej z regionem
w tym wodnej na Baryczy jako
systemu regionalnych szlakow
wodnych.

- Wspolpraca z gminami doliny
Baryczy w opracowaniu i
realizacji programu

- Budowa stanicy wodnej na rzece
Baryczy (sptywy kajakowe) w
gminie

- Organizacja punktéw informacji
turystycznej

Samodzielne i aktywne instytucje okolo
gminne
e Edukacja pracownikow w zakresie
pozyskiwania srodkow
pomocowych, przygotowanie
wnioskoéw o §rodki pomocowe
e Opracowanie i realizacja zasad
wspierania (finansowego i
merytorycznego) aktywnosci i
samodzielno$ci instytucji
okotogminnych
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: Poprawa stosunkéw wodnych
e Opracowanie i realizacja
systemu zwigkszenia retencji
powiazany z systemem
przeciwpowodziowym
e Opracowanie i wdrozenie
programu racjonalnej

gospodarki zasobami wodnymi.

Modernizacja szkol wiejskich

e Modernizacja szko6t wiejskich:
Korzensko, Powidzko; przygotowanie
pracowni komputerowych, sal
gimnastycznych, boisk sportowych.
Biezace remonty w pozostatych
gminnych szkotach.

e Rozszerzenie roli szkot wiejskich o
wielofunkcyjne centra rozwoju
lokalnego

Zwig¢kszona dochodowos$¢
gospodarstw rolnych

e Wsparcie dla producentdéw i grup
producenckich:

- wymiana do§wiadczen,

- promocja produktow lokalnych

e Powigkszenie areatu
gospodarstw rolnych:

- specjalizacja produkcji rolne;j,

- uwzglednienie podczas
powigkszania gospodarstw
wymogo6w ochrony przyrody i
krajobrazu

- wykorzystanie areatéw do tej
pory nie produkcyjnych

e Wsparcie dla wprowadzania w
gminie Programu
Rolnosrodowiskowego i innych
programow rozwoju obszarow
wiejskich

- Podnoszenie wiedzy o
dostgpnych programach
pomocowych dla gospodarstw
rolnych i wsi.

- Wspdlpraca z rolnikami i
instytucjami - pomoc rolnikom i
mieszkancom wsi
przystgpujacym do programow

- Przystapienie do programu
odnowy wsi

e Opracowanie zasad wsparcia dla
przedsigbiorczosci wiejskiej
(ulgi, szkolenia).

- spotkanie z zainteresowanymi

- wspolne opracowanie zasad

- wdrazanie i coroczne
aktualizowanie

e Stworzenie warunkéw do
rozwoju przetworstwa rolno-
spozywczego (identyfikacja
probleméw rozwoju,
opracowanie zasad ich

Skuteczna komunikacja miedzy
mieszkancami a UG
e Utrzymywanie aktualnych stron w
internetowych gminy
e Rozprowadzanie bezptatnego
biuletynu gminnego
e Przygotowywanie informacji z
gminy w sposob atrakcyjny i
zrozumiaty
e Hierarchizacja informacji
e Multimedialne prezentacje na
spotkaniach wtadz gminy z
mieszkancami
e Dobra i efektywna wspotpraca
opiekuna sotectwa (pracownika
Urzedu) z sotectwami




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Zmigréd

71

eliminacji)

Gospodarka przyjazna Srodowisku

e Skuteczne egzekwowanie
przepiso6w ochrony srodowiska
wobec podmiotow i
uzytkownikoéw indywidualnych;
wspotpraca UMIG ze stuzbami
ochrony $rodowiska

e Propagowanie i zachgcania firm
do wprowadzania czystych
technologii i standardéw ISO

Dobra dostepno$¢ do uslug medycznych
oraz obiektéw uzytecznosci publicznej
e _Latwiejszy dostep do
specjalistow:
- wicgkszy zakres ustug m.in.
psychiatra dziecigcy, chirurg, inni
- - utworzenie gminnej jednostki
ratownictwa medycznego
e Dostosowanie obiektow
uzytecznos$ci publicznej do
obstugi 0sob niepelnosprawnych

Zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych
e Podjecie staran o
wybudowanie nowych
mieszkan komunalnych
e Przygotowanie nowych
terenow pod budownictwo
jednorodzinne
- Wyznaczenie terendw
- Przygotowanie dokumentacji
Uzbrojenie

Usprawniona obstluga petentéw

e Biezaca dzialalno$¢ Punktu
Informacyjnego o $rodkach
pomocowych UE dla
podmiotéw gospodarczych,
gospodarstw rolnych, instytucji
publicznych, organizacji
pozarzadowych

e Podnoszenie kwalifikacji
urzednikow

e  Zatrudnianie pracownikow z
predyspozycjami do pracy z

petentami

e Umozliwienie korzystania z
Urzedu osobom
niepelnosprawnym:

- dorazna modernizacja starego
budynku,

- budowa nowego budynku po
2006r

e Uzyskanie certyfikatu ISO dla
Urzedu

Skuteczna ochrona przyrody i
krajobrazu
e Popularyzacja tworzenia uzytkow
ekologicznych i innych form
ochrony przyrody

o  Wspdlpraca Gminy z stuzbami
ochrony przyrody i organizacjami
ekologicznymi na rzecz ochrony
przyrody i krajobrazu,

Obnizony poziom bezrobocia
e Utworzenie Centrum Integracji
e Utworzenie Zakladu Pracy Chronione;j
e Ulatwienie pracodawcom uzyskania
e Realizacja zadan zapisanych w celu

e Edukacja mieszkancOw na rzecz
ochrony przyrody i zachowania
krajobrazu (aktywne formy
ochrony przyrody i krajobrazu,
elementv naicennieisze wplvw
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rolnictwa, ochrona krajobrazu
wiejskiego, Natura 2000, program
rolno$rodowiskowy,
zréwnowazone uzytkowanie

przyrody)

Objecie ochrona nowych
obszarow i obiektow
Koordynowanie i uzgodnienie
dziatan r6znych opracowan,
programow, planow rozwoju
dotyczacych srodowiska z
strategia gminng (na poziomie
gminy takze regionu)
Aktualizacja inwentaryzacji
przyrodniczej gminy Zmigréd

Pomocowych UE)

Rozwinigta opieka nad osobami
starszymi i niepelnosprawnymi.
Rozwinigta opieka nad osobami
starszymi i niepelnosprawnymi.
Utworzenie mieszkan chronionych
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Podsumowanie wynikéw ankietyzacji mieszkancéw gminy Zmigréd na temat probleméw gminy i

1. Jak Pan/Pani ocenia jako$¢

szkolnictwa podstawowego i
gimnazjalnego w gminie?:

e bardzo dobra
dobra
zadowalajaca
niezadowalajaca
nie mam zdania

2. Jaka jest Pana/Pani zdaniem
dostepnos¢ do uslug podstawowej

opieki zdrowotnej?:

bardzo dobra
dobra
zadowalajaca
niezadowalajaca
nie mam zdania

3. Jaka jest Pana/Pani zdaniem

jakos¢ Swiadczonych ustug
komunalnych?:

bardzo dobra
dobra
zadowalajaca
niezadowalajaca
trudno powiedzie¢

preferowanych kierunkow rozwoju.

4. Czy z warunkow mieszkaniowych

jest Pan/Pani zadowolony?:

bardzo zadowolony
zadowolony
niezadowolony

nie mam zdania

ANKIETA

miasto procentowo

59 15%
161 41%
107 27%

28 7%

38 10%

miasto  procentowo

12 3%

89 22%
107 27%
172 44%

13 4%

miasto procentowo

25 6%

112 29%
112 29%

97 24%

47 12%

miasto  procentowo

52 13%
204 53%
100 26%

29 8%
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5. Czy mieszkajac w mieScie/gminie

Zmigréd czuje si¢ Pan/Pani

bezpiecznie?:
o tak, bezpiecznie
e w miar¢ bezpiecznie
e nie czuj¢ si¢ niebezpiecznie
e nie mam zdania

6. Jak wedlug Pana/Pani
podrézuja lub chodza do szkoly?:

7. Czy jest Pan/pani zadowolony/a z
jakosci srodowiska w gminie?:

8. Czy uciazliwo$¢ podmiotow
gospodarczych dla Srodowiska i
zdrowia mieszkancow w gminie

bezpiecznie
W miarg¢ bezpiecznie

bez zachowania podstawowych
warunkow bezpieczenstwa

bardzo zadowolony
zadowolony

raczej zadowolony

nie jestem zadowolony
trudno powiedzied

ocenia Pan/Pani jako:

9. Czy Pana/Pani zdaniem obsluga
mieszkancow przez Urzad Miasta

bardzo duza
duza

srednig

niska

nie mam zdania

i Gminy w Zmigrodzie jest:

bardzo dobra
dobra
zadawalajaca
nie zadawalajaca
nie mam zdania

miasto

56
233
88
15

miasto

104
252

35

miasto

18
102
152

67

50

miasto

35
181
116

52

miasto

17
112
137
91
36

procentowo

14%
60%

22%
4%

procentowo

26%
65%

9%

procentowo

5%
26%
39%
17%
13%

procentowo

2%
9%
46%
30%
13%

procentowo

4%
28%
36%
23%

9%
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10. Jak ocenia Pan/Pani

funkcjonowanie wladz miasto  procentowo
samorzadowych:

e bardzo dobrze 14 4%

e dobrze 117 30%

e stabo 163 42%

e nie zadawalajaco 46 11%

e trudno powiedzie¢ 50 13%

11. W jakim stopniu czuje si¢

Pan/Pani poinformowana o miasto  procentowo
dzialaniach wladz gminy:
e bardzo dobrym 21 5%
e dobrym 107 27%
e slabym 164 43%
e nie zadawalajacym 73 19%
e trudno powiedzie¢ 25 6%
12. Dodatkowe uwagi mieszkancow:
13. Informacje o ankietowanych:
miejsce zamieszkania: wyksztalcenie: zatrudnienie:
e wies 231 o wyzsze 56 przedsigbiorczos¢, ustugi 147

e S$rednie 182
e zawodowe 124
e podstawowe 31

e miasto 162

pleé:
e megzczyzna 135
e kobieta 258

rolnictwo 61
emeryt/rencista 50
bezrobotny 103
uczacy si¢ 32
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