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1. Temat zadania: Audyt funkcjonowania procedur w zakresie spraw pracowniczych i
- organizacyjnych.
II. Oznaczenie zadania: 2/201/4

I11. Data rozpoczecia zadania zapewniajacego: 27 czerwca 2014 roku
IV. Data sporzadzenia sprawozdania: § sierpnia 2014 roku
V. Komérka w ktérej przeprowadzono zadanie:
Urzqd Miejski w Zmigrodzie
VI. Adres audytowanej jednostki: pl. Wojska Polskiego 2-3, 55-140 Zmigréd
VIL Imie i nazwisko audytora: Mariusz Wiech
VIIIL -Numer upowaznienia do przeprowadzenia audytu: //2014

IX. Cel zadania zapewniajgcego:

Racjonalne zapewnienie, ze obowiqzujgce w Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie
procedury w zakresie spraw pracowniczych i organizacyjnych sq zgodne z
obowigzujgcymi przepisami prawa, adekwatne do wykonywanych zadan i dostosowane do
istniejgcego stanu faktycznego.

X. Podmiotowy zakres zadania zapewniajacego:
Urzqd Miejski w Zmigrodzie
XI. Przedmiotowy zakres zadania zapewniajacego:

Funkcjonowanie procedur w zakresie spraw pracowniczych i organizacyjnych.

XII. Podjete czynnoSci i zastosowane techniki przeprowadzenia zadania.
1. Przeglgd sprawozdan z poprzednich audytow,
Zapoznanie sie z celami jednostki audytowanej,
Zapoznanie si¢ z systemem kontroli zarzgdczej,

2
3
4. Typowanie,
5 Uzyskiwanie informacji i wyjasnien od pracownikow,
6

Formularz listy weryfikacyjnej,



7. Poréwnanie okreSlonych zbiorow danych,
8.  Wstepny przeglqd,
9. Analiza dokumentacji,

10.  Test zgodnosci,

XIII. Termin, w ktérym przeprowadzono zadanie: 27.06.2014 r. — 08.08.2014 r.

XIV. Zwiezly opis dzialan jednostki w obszarze objetym zadaniem:

Urzqd Miejski w Zmigrodzie jest jednostkq organizacyjng, przy pomocy
ktérej Burmistrz Gminy Zmigréd wykonuje swoje zadania. Sprawne
wykonywanie natozonych przepisami prawa zadarn wymaga stworzenia wiasciwej
struktury organizacyjnej oraz wprowadzenia do stosowania przejrzystych i
wlasciwych procedur, w tym pracowniczych, regulujgcych poszczegdlne kwestie
codziennego funkcjonowania jednostki. Skuteczng realizacje zadan umozliwia w
szezegdlnosci: wlasciwie zorganizowany system naboru na wolne stanowiska
urzednicze oraz przeprowadzania stuzby przygotowawczej, wiasciwy podziat
zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci, przejrzystosé procesow, skuteczny
system kontroli wewngtrznej, w tym kontroli finansowej i zarzqdcze oraz
wlasciwy i czytelny przeplyw informacji i dokumentow.

Szeroko pojety system organizacyjny zostal w Urzedzie Miejskim w
Zmigrodzie stworzony w drodze uregulowan wprowadzanych wewngtrznymi

aktami normatywnymi.

XV. Ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny:

System organizacyjny Gminy Zmigréd oraz Urzedu Miejskiego w
Zmigrodzie zostal wypracowany na przestrzeni lat 1 jest wyrazem pracy zaréowno
organéw Gminy, jak i pracownikéw Urzedu Miejskiego w Zmig?odzie. Ramy
prawne systemu tworzq wewngtrzne akty normatywne, ktore zostaly poddane
badaniu audytowemu przy zastosowaniu szeregu technik, w tym w szczegolnosci
testu zgodnosci, analizy dokumentacji oraz poréwnania okreslonych zbiorow
danych. Przeprowadzone czynnosci audytowe pozwalajg na udzielenie
jednoznacznej odpowiedzi co do legalnosci, wiasciwosci, celowosci i rzetelnosci

przyjetych unormowan.




Urzqd Miejski w Zmigrodzie wprowadzil do stosowania wewnetrzne akty
normatywne z zakresu spraw organizacyjnych i pracowniczych wymagane przez
przepisy prawa powszechnie obowiqzujgcego. Nalezq do nich w szczegolnosci:
Statut Gminy Zmigréd, Regulamin organizacyjny Urzedu Miejskiego w
Zmigrodzie stanowigcy zalgeznik do zarzqdzenia nr 0152/03/09 Burmistrza
Gminy Zmigréd z dnia 5 stycznia 2009 r., Instrukcja obiegu i kontroli
dokumentéw  ksiegowych w  Urzgdzie Miejskim w Zmigrodzie stanowigca
zalgeznik nr 2 do zarzqdzenia nr 0152/94/2010 Burmistrza Gminy Zmigrod z
dnia 16 grudnia 2010 roku, zarzqdzenie nr 0152/41/09 Burmistrza Gminy
Zmigréd z dnia 3 sierpnia 2009 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
szczegblowego  przeprowadzania stuzby przygotowawczej 1 organizowania
egzaminu koriczqcego tg stuzbe w Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie, zarzqdzenie
wr 0152/12/09 Burmistrza Gminy Zmigréd z dnia 4 marca 2009 roku w sprawie
wprowadzenia "Regulaminu naboru na wolne stanowiska urzednicze w Urzedzie
Miejskim w Zmigrodzie", zarzqdzenie nr 0151/26/09 Burmistrza Gminy Zmigroéd
2 dnia 2 kwietnia 2009 r. w sprawie Regulaminu wynagradzania Pracownikéw
Urzedu Miejskiego w Zmigrodzie, czy zarzqdzenie nr 0050.65.2014 Burmistrza
Gminy Zmigréd z dnia 24 kwietnia 2014 roku w sprawie wprowadzenia w
Gminie Zmigréd regulaminu udzielania zaméwien publicznych, o wartosci nie
przekraczajqgcej wyrazonej w zlotych réwnowartosci kwoty, o ktorej mowa w art.
4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (tekst
jednolity Dz. U. z 2013 r. poz. 907 ze zm.). Ustanowione w wymienionym wyzej
zakresie regulacjie sq zgodne z przepisami prawa obowigzujgcego i spojne
wewnetrznie.

Zdaniem audytora system organizacyjny Urzedu Miejskiego w Zmigrodzie
zostal stworzony w sposéb wlasciwy i jest dostosowany do potrzeb jednostki. Na
szczegdlnie pozytywng oceng zastuguje precyzyjne okreslenie sposobu pracy
organéw Gminy oraz miejsca i roli poszczegolnych komdrek organizacyjnych
Urzedu Miejskiego w Zmigrodzie w zapewnieniu sprawnej pracy zarowno
organu stanowigcego, jak i organu wykonawczego Gminy. W wielu przypadkach
w sposob precyzyjny okreslono zasady postgpowania. Dotyczy to w szczegdlnosci

trybu pracy komorek wewnetrznych Urzedu Miejskiego w Zmigrodzie.



W  wewnetrznych aktach  normatywnych — uregulowano  zasady
postepowania w sprawach nalezqcych do wlasciwosci Gminy. Przyjete regulacje
sq adekwatne do wykonywanych zadan i usprawniajq jednoczesnie proces pracy
w jednostce.

Niezaleznie od powyiszego przeprowadzone czynnosci audytowe
wykazaly, ze czesé procedur regulujgcych kwestie organizacyjne i pracownicze
wymaga korekt, w szczegélnosci w zakresie dostosowania ich do obowigzujgcego
stanu prawnego.

Ustalono bowiem, ze nie wszystkie zapisy procedur kontroli wewngtrznej
powotujq sie w swej tresci na przepisy prawa aktualnie obowiqzujqce. Przepis )
4 ust. 1 Regulaminu organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Zmigrodzie
wprowadzony do stosowania zarzqdzeniem nr 0152/03/09 Burmistrza Gminy
Zmigréd z dnia 5 stycznia 2009 roku (tekst jednolity Regulaminu przyjeto 23
wrzesnia 2013 r.) stanowi bowiem, ze zasady i tryb wykonywania czynnosci
kancelaryjnych w Urzedzie okresla rozporzqdzenie Prezesa Rady Ministrow z
dnia 22 grudnia 1999 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej dla organdw gminy i
zwigzkéw miedzy gminnych (Dz. U. 1999, Nr 112, poz. 1319 ze zm.). Tymczasem
wymieniony akt prawny nie obowiqzuje od dnia 1 stycznia 2011 roku. Aktualnie
instrukcje kancelaryjng, sposéb klasyfikowania i kwalifikowania dokumentacji w
formie jednolitych rzeczowych wykazoéw akt, instrukcje w sprawie organizacji i
zakresu dziatania archiwéw zakladowych dla organdéw gminy oraz takze urzedow
obstugujgcych te organy okresla rozporzqdzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia
18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych
wykazéw akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dzi.aiania archiwow
zaktadowych (Dz. U. nr 14, poz. 67 ze zm.).

Przepis § 4 ust. 1 Regulaminu organizacyjnego Urzedu Miejskiego w
Zmigrodzie stanowi ponadto, ze postgpowanie z dokumentami zawierajgcymi
informacje stanowigce tajemnicg stuzbowq i panstwowq reguluje ustawa z dnia
22 stycznia 1999 r. o ochronie informacji niejawnych (tekst Jjednolity z 2005
roku, Dz. U. nr 196, poz. 1631 ze zm.) oraz akty wydane na jej podstawie.
Tymczasem wymieniony akt prawny zostal uchylony z dniem 2 stycznia 2011

roku. Aktualnie zasady klasyfikowania informacji niejawnych, organizowania




ochrony  informacji niejawnych, ~ przetwarzania informacji niejawnych,
postepowania sprawdzajgcego prowadzonego w celu ustalenia, czy osoba nim
objeta daje rekojmie zachowania tajemnicy, postgpowania prowadzonego w celu
ustalenia, czy przedsigbiorca nim objety zapewnia warunki do ochrony
informacji niejawnych, organizacji kontroli stanu zabezpieczenia informacji
niejawnych, ochrony informacji niejawnych w systemach teleinformatycznych,
stosowania $§rodkéw bezpieczenistwa fizycznego W odniesieniu do informacji
niejawnych okresla ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji
niejawhych (Dz. U. nr 182, poz. 1228).

Przepis § 5 ust. 3 zarzqdzenia nr 0152/12/09 Burmistrza Gminy Zmigréd z
dnia 4 marca 2009 roku w sprawie wprowadzenia ,, Regulaminu naboru na
wolne stanowiska urzednicze w Urzgdzie Miejskim w Zmigrodzie” stanowi
natomiast, ze ogtoszenie o naborze na wolne stanowisko zawiera: nazwg 1 adres
Jjednostki, okreslenie stanowiska urzedniczego, okreslenie wymagan zwigzanych
se  stanowiskiem urzedniczym zgodnie z opisem danego stanowiska, ze
wskazaniem, ktore z nich sq niezbedne, a ktore dodatkowe, wskazanie zakresu
zadan wykonywanych na stanowisku urzedniczym, wskazanie wymaganych
dokumentéw, okreslenie terminu i miejsca skladania dokumentow. Wymieniony
przepis nie jest dostosowany do aktualnie obowigzujgcego stanu prawnego, gdyz
od dnia 26 listopada 2011 roku, tj. od dnia wejscia w zycie przepisu art. 13 ust. 2
pkt 4a i 4b ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzqdowych
(Dz. U. nr 223, poz. 1458 ze zm.) dodanego przez art. 3 pkt 1 lit. a ustawy z dnia
19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o stuzbie cywilnej oraz niektérych innych
ustaw, ogloszenie o naborze powinno zawieraé réwniez informacje o warunkach
pracy na danym stanowisku oraz informacje, czy w miesigcu poprzedzajgcym
date upublicznienia ogloszenia wskaznik zatrudnienia 0séb niepetnosprawnych w
" jednostce, w rozumieniu przepiséw o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
satrudnianiu 0séb niepetnosprawnych, wynosi co najmniej 6%.

‘Nie wszystkie obowiqzujgce w Urzgdzie Miejskim w Zmigrodzie procedury
z zakresu spraw organizacyjnych sq ponadto dostosowane do aktualnego stanu
faktycznego. W § 7 instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw ksiggowych w

Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie stanowigcej zalgeznik nr 2 do zarzqdzenia nr



0152/94/2010 Burmistrza Gminy Zmigrod z dnia 16 grudnia 2010 roku
wymieniono nastepujgce rodzaje dowodéw ksiggowych: dowody bankowe,
dowody kasowe, dowody dotyczqce wyplaty wynagrodzen, dowody ksiggowe
dotyczqce majqgtku trwalego, dowody ksiegowe rozliczeniowe (nota ksiggowa
zewnetrzna, nota ksiggowa wewnetrzna, polecenie ksiegowania), dowody
ksiegowe dotyczqce podatkéw, optat oraz m’epodatkm&ych naleznosci
budzetowych oraz dokumenty inwentary:;:acx;’ne. W przepisie nie wymieniono
zatem ewidencjonowanych w jednostce nastgpujgcych dowodow ksiggowych
zakupu: faktur VAT i rachunkow oraz dowodu ksiggowego sprzedazy — faktury
VAT wystawianej przez audytowanq jednostke. W § 7 ust. 4 instrukcji obiegu i
kontroli dokumentéw ksiegowych w  Urzedzie Miejskim w  Zmigrodzie
stanowiqcej zatgeznik nr 2 do zarzgdzenia nr 0152/94/2010 Burmistrza Gminy
Zmigréd z dnia 16 grudnia 2010 roku wymieniono ponadto nastepujqce dowody
ksiegowe dotyczqce majqtku trwatego: przyjecie srodka trwatego w uzytkowanie
(symbol OT), zmiana miejsca uzytkowania Srodka trwatego (symbol MT) i
protokét zdawczo-odbiorczy Srodka trwatego (symbol PT). W wymienionym
przepisie nie wymieniono natomiast dowodu ksiggowego ,,likwidacja Srodka
trwatego” (symbol LT), ktory jest w jednostce podstawg ewidencji wymieﬁianego
zdarzenia — zgodnie z § 16 ust. 7 instrukcji obiegu i kontroli dokumentow
ksiegowych w Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie.

Badanie audytowe wykazalo réwniez, ze procedury obiegu dokumentow
finansowo-ksiggowych ~w  Urzedzie  Miejskim w Zmigrodzie ~wymagajq
doprecyzowania. W Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw ksiggowych w
Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie stanowigcej zalgcznik nr 2 do zarzqdzenia nr
0152/94/2010 Burmistrza Gminy Zmigréd z dnia 16 grudnia 2010 roku nie
zamieszczono bowiem precyzyjnych zapiséw, ktére jednoznacznie wskazywalyby w
jakim terminie, od momentu wplywu dokumentu do jednostki, dowod Zrédiowy
powinien trafi¢ do stuzb odpowiedzialnych za sporzqdzenie przelewu. W § 18 ust.
10 i 11 instrukeji obiegu i kontroli dokumentéw ksiggowych w Urzedzie Miejskim
w Zmigrodzie postanowiono, ze ,, wszystkie faktury (rachunki) lub inne dokumenty
spelniajgce wymogi dokumentu ksiggowego wprowadzone W Dzienniku

korespondencji sq nastegpnie przediozone do pracownika odpowiedzialnego




merytorycznie. Faktury (rachunki) po dokonaniu  kontroli merytorycznej
przekazywane  5q niezwlocznie do Referatu  Finanséw. Za terminowe
przekazywanie faktur do Referatu Finanséw odpowiedzialni sq pracownicy
merytoryczni”. Przyjete zapisy sq malo precyzyjne, nie sprzyjajq zapewnieniu
sprawnego i szybkiego obiegu dokumentéw ksiegowych, w szczegdlnoSci w czasie
gwarantujgcym terminowe uregulowanie zobowigzania. Przyjecie w instrukcji
niedookreslonego i niejasnego zwrotu , niezwlocznie” nie gwarantuje otrzymania
_dokumentu zrédlowego przez Referat Finansow przed uplywem terminu platnosci
wyznaczonego przez kontrahenta. Przyjecie wymienionego zwrotu stwarza
dodatkowo  trudnosci w przypisaniu odpowiedzialnosci  pracownikowi za
przekazanie faktury lub rachunku do Referatu Finanséw po terminie platnosci.
Zwrot” niezwlocznie” nie zostal bowiem zdefiniowany w przepisach prawa,
réwniez w instrukcji. Dla jednego pracownika merytorycznego niezwilocznie moze
oznaczaé w tym samym dniu, a dla innego w terminie 7 dni. Zdecydowanie
bardziej skuteczne i wlasciwe jest zatem okreSlenie konkretnego terminu, W Jjakim
dokument ma zostaé przekazany do Referatu Finanséw, np.: w tym samym dniu, w
ktérym pracownik merytoryczny go otrzymat, bgdz w terminie 2 lub 3 dni od jego
_otrzymania — z wyraznym wskazaniem, ze niezaleinie od ustalonych termindéw
dokument musi trafi¢ do Referatu Finanséw przed uplywem terminu platnosci
wyznaczonego przez kontrahenta (wlasciwy bytby zatem zwrot ,, faktury (rachunki)
po dokonaniu kontroli merytorycznej przekazywane sq do Referatu Finansow w
terminie 2 dni od ich otrzymania do kontroli, chyba ze termin platnosci ustalony
przez kontrahenta jest krotszy — wowczas dokument Zrodtowy nalezy przekaza¢ do
Referatu Finansowego przed uptywem terminu platnosci”).

W § 18 ust. 12 instrukcji obiegu i kontroli dokumentow ksiegowych w
Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie postanowiono ponadto, Ze ,, przedlozone
dokumenty po wymaganym terminie zaplaty bedg przyjmowane tylko z pisemnym
_wyjasnieniem przyczyn opéznienia oraz wskazaniem osoby odpowiedzialnej za
zaistnialg sytuacje”. Przyjety zapis w praktyce rodzi ryzyko wydluzenia okresu
pozostawania audytowanej jednostki w zwloce w zaplacie za fakture lub rachunek.
Przyjecie przez stuzby finansowo-ksiggowe faktury (rachunku) celem dokonania

zaplaty uzaleznia sig bowiem od wyjasnienia przyczyn opoznienia i wskazania



osoby odpowiedzialnej. Moze to w oczywisty sposob wydtuzy¢ czas pozostawania w
zwloce w zaplacie za zobowigzanie. Procedura wyjasniania przyczyn i ustalania
0s6b odpowiedzialnych za przekazanie dowodu Zrodiowego do Referatu
Finansowego po terminie platnosci wyznaczonym przez kontrahenta nie powinna
wstrzymywaé  procesu zaplaty za zobowigzanie. Od wyjasnienia przyczyn
nieprawidlowego funkcjonowania obiegu dokumentow ksiggowych w jednosice nie
moze przeciez byé uzaleznione uregulowanie zobowigzania wobec kontrahenta. Sq
to zdarzenia zupelnie ze sobg nie zwigzane.

Do oceny ustalerr stanu faktycznego w przeprowadzonym zadaniu
audytowym przyjeto kryteria: legalnosci, adekwatnosci i aktualnosci . Wynik dla
przyjetych kryteriow jest zadowalajqcy.

XVI. Okreslenie oraz analiza przyczyn uchybien:
Przyczyng stwierdzonych uchybien jest niedostateczna analiza regulacji

wewnetrznych pod kgtem ich zgodnosci z obowiqzujgcym stanem prawnym i

faktycznym.

XVII. Wskazanie slabosci kontroli zarzadczej:
System kontroli zarzqdczej funkcjonuje nieprawidtowo w obszarze
przeplywu dokumentéw finansowo-ksiegowych. Stabo$¢ kontroli zarzqdczej w
wymienionym obszarze dotyczy w szczegdlnosci braku wskazania konkretnego
terminu w jakim - od momentu wplywu do jednostki - dokumenty ksiggowe powinny

trafi¢ do Referatu Finansow.

XVIIL Skutki lub ryzyka wynikajgce ze wskazanych slabosci kontroli zarzadczej:
Niedostosowanie postanowien ,, Regulaminu naboru na wolne stanowiska
urzednicze w Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie” do przepisow prawa
powszechnie obowigzujgcego rodzi w  konsekwencji ryzyko sporzqdzania
ogloszeri 0 naborze na wolne stanowisko nie spetniajgcych wymogow ustawy o
pracownikach samorzgdowych.
Wynikiem nieprawidlowego funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej

w obszarze przeplywu dokumentéw finansowo-ksiggowych moze by¢ zaplata




odsetek za zwloke w zaplacie, a tym samym uszczuplenie Srodkéw finansowych
sz’ny'ZmigTéd. Z nieterminowym regulowaniem zobowiqzan, a w konsekwencji
z zaplatq odsetek za zwloke w zaplacie wigze si¢ natomiast ryzyko poniesienia
odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych na mocy art.
16 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialno$ci za naruszenie

dyscypliny finanséw publicznych.

XIX. Skutki lub ryzyka wynikajace z uchybien:
Jak wyzej.

XX. Zalecenia:

1) Dostosowanie postanowieri § 4 ust. 1 Regulaminu organizacyjnego Urzedu
Miejskiego w Zmigrodzie wprowadzonego do stosowania zarzqdzeniem nr
0152/03/09 Burmistrza Gminy Zmigréd z dnia 5 stycznia 2009 roku (tekst
Jednolity Regulaminu przyjeto 23 wrzesnia 2013 r.) do obowiqzujqcego stanu
prawnego, w szczegdlnosci powolanie si¢ w wymienionym przepisie na:
rozporzqdzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie
instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazow akt oraz instrukcyji w
sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwdw zaktadowych (Dz. U. nr 14,

. poz. 67 ze zm.) oraz ustawe z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji
niejawnych (Dz. U. nr 182, poz. 1228).

2) Dostosowanie zapisu § 5 ust. 3 zarzqdzenia nr 0152/12/09 Burmistrza Gminy
Zmigréd z dnia 4 marca 2009 roku w sprawie wprowadzenia ,, Regulaminu
naboru na wolne stanowiska urzednicze w Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie”
do aktualnie obowigzujgcego stanu prawnego, tj. okreslenie, iz ogloszenie o
naborze powinno zawieraé, obok elementéw wymienionych w § 5 ust. 3
Regulaminu réwniez informacje o warunkach pracy na danym stanowisku oraz
informacje, czy w miesiqgcu poprzedzajgcym datg upublicznienia ogloszenia
wskaznik zatrudnienia o0séb niepetnosprawnych w jednostce, w rozumieniu
przepiséw o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu o0sob
niepetnosprawnych, wynosit co najmniej 6%, zgodnie z przepisami art. 13 ust.
2 pkt 4a i 4b ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzgdowych (Dz. U. nr 223, poz. 1458 ze zm.).



3) Dostosowanie postanowien Instrukcji obiegu i kontroli dokumentow
ksiegowych w Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie stanowiqcej zalgeznik nr 2 do
zarzqdzenia nr 0152/94/2010 Burmistrza Gminy Zmigréd z dnia 16 grudnia
2010 roku do obowiqzujgcego w jednostce stanu faktycznego, w szczegolnosci
wymienienie jako ewidencjonowanych dowodow ksiggowych rowniez: faktur
VAT i rachunkéw, zas w zakresie dowodow ksiggowych dotyczqcych majqgtku
trwatego rowniez dowodu LT ,, Likwidacja Srodka trwatego .

4) Okreslenie w procedurze kontroli zarzgdczej konkretnego terminu, w jakim
dokument ma zostaé przekazany z punktu kancelaryjnego na stanowisko
merytoryczne oraz ze stanowiska merytorycznego do Referatu Finansow, z
zastrzezeniem, ze dokument musi zawsze trafi¢c do Referatu Finanséw przed
terminem platnosci wyznaczonym przez kontrahenta.

5) Dokonanie zmiany postanowien Instrukcji obiegu i kontroli dokumentow
ksiegowych w Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie stanowiqcej zatqcznik nr 2 do
zarzqdzenia nr 0152/94/2010 Burmistrza Gminy Zmigrod z dnia 16 grudnia
2010 roku w czesci dotyczqcej ustalania przyczyn oraz 0séb odpowiedzialnych
za przekazanie z opdznieniem dowodow zZrodlowych do Referatu Finanséw, w
szczegolnosci spowodowanie, aby wyjasnianie wymienionych kwestii nie

wstrzymywalo procesu zaplaty za zobowigzanie.

XXI. Zalecenia w sprawie wyeliminowania slabo$ci kontroli zarzadczej lub
wprowadzenia usprawnien:
Jak wyzej. Zalecenia w sprawie wyeliminowania staboSci kontroli zarzqdczej w
obszarze przeplywu dokumentéw zostaly réwniez sformutowane w sprawozdaniu z
realizacji zadania zapewniajgcego pn. ,, Audyt prawidtowosci obiegu dokumentow

finansowo-ksiegowych w Urzedzie Miejskim w Zmigrodzie”.

XXII. Opinia audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnoéci,‘ skutecznosci i

efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze ryzyka objetym zadaniem
zapewniajacym:

System kontroli zarzqdczej funkcjonuje nieprawidlowo w obszarze

przeplywu dokumentéw  finansowo-ksiggowych. Stabosé¢ kontroli zarzqdczej W

wymienionym obszarze dotyczy w szczegblnosci braku wskazania konkretnego
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-terminu w jakim - od momentu wplywu do jednostki - dokumenty ksiggowe powinny
rraﬁé do Referatu Finanséw. Uchybienia w wymienionym zakresie zostaly
stwierdzene w trakcie realizacji zadania zapewniajgcego pn. , Audyt
prawidlowosci obiegu dokumentow finansowo-ksiegowych w Urzedzie Miejskim w

Zmigrodzie”.

08.08.2014 . (/ méz;”;z W‘; 'gcfn%

= data odpis audytora
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