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BURMISTRZA GMINY ZMIGROD
z dnia 02.01.2026 roku

w sprawie przyjecia Planu opiekuriczo-wychowawczo-edukacyjnego
realizowanego w Gminnym Ztobku w Zmigrodzie

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t. j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1153 z p6zn. zm.) oraz art. 6¢ i 6d ustawy z dnia
4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi do lat 3 (t.j.: Dz.U. z 2025 r. poz. 798) oraz
rozporzadzenia Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 13 grudnia 2024 r. w
sprawie standardéw opieki sprawowanej nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz. U. z 2024
r. poz. 1882) zarzgdzam, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Plan opiekunczo-wychowawczo-edukacyjny realizowany w
Gminnym Ztobku w Zmigrodzie, ktéry stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza sie Dyrektorowi Gminnego Ztobka w
Zmigrodzie.

§ 3. Upowaznia sie Dyrektora Gminnego Ztobka w Zmigrodzie do dokonywania
zmian w Planie opiekuriczo-wychowawczo-edukacyjnym, o ktérym mowa w § 1.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2026 .
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Zatgcznik nr 1 do
Zarzadzenia nr 0050.1.2026
Burmistrza Gminy Zmigréd
zdnia 02.01.2026 1.

PLAN OPIEKUNCZO -

WYCHOWAWCZO - EDUKACYJNY
GMINNY ZLOBEK W ZMIGRODZIE

PRZYGOTOWALA: MARTA MOZDZEN-KLOS



WSTEP

.| Praca opiekuriczo-wychowawczo-edukacyjna w Gminnym Ztobku w Zmigrodzie

(dalej Ztobku) odbywa si¢ na podstawie planu opiekuriczo-wychowawczo-
edukacyjnego (dalej plan OWE).

.| Plan OWE okresla cele, metody, harmonogram, wskazéwki dla personelu i

aktywnosci realizowane w placéwce.

PODSTAWA PRAWNA

.| Plan OWE jest zgodny z przepisami prawa, w tym ze standardami opieki

sprawowanej nad dzie¢mi w wieku do lat 3 obowigzujgcymi od 01.01.2026 roku-
Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 13 grudnia 2024 r.
(Dz.U. 2024 poz. 1882).

Plan OWE uwzglednia prawa dziecka zawarte w Konwencji o Prawach Dziecka,
w szczegolnosci:

a)

b)

g

h)

j)

Art. 2 - prawo do niedyskryminacji. Kazde dziecko, niezaleznie od rasy,
koloru skory, ptci, jezyka, religii, pogladéw politycznych, statusu
majatkowego, niepetnosprawnosci, cenzusu urodzenia, powinno by¢
traktowane réwno i sprawiedliwie;

Art. 3 -nadrzednos¢ najlepszego interesu dziecka. We wszystkich
dziataniach dotyczgcych dzieci nalezy przede wszystkim uwzglednic¢ ich
dobro;

Art. 5 - poszanowanie odpowiedzialnosci, praw i obowigzkéw rodzicow
lub opiekunéw prawnych odnosnie do zapewnienia dziecku
odpowiedniego ukierunkowania i wsparcia w korzystaniu z praw
przyznanych mu w Konwencji;

Art. 6 — niezbywalne prawo do zycia i rozwoju. Kazde dziecko ma
przyrodzone prawo do zycia, a pafistwo ma obowigzek zapewnié jego
przetrwanie i rozwoj;

Art. 8 — prawo do tozsamosci, w tym obywatelstwa, nazwiska, stosunkéw
rodzinnych;

Art. 1213 - prawo do wyrazania wtasnych pogladéw i swobodnej
wypowiedzi w sprawach jego dotyczgcych oraz przyjmowania ich z
nalezytg waga, stosownie do wieku i dojrzatosci dziecka;

Art. 191 34 - ochrona przed wszelkimi formami przemocy fizycznej badz
psychicznej, krzywdy lub zaniedbania, ztego traktowania lub wyzysku,
takze seksualnych;

Art. 23 - prawo dziecka z niepetnosprawnosciag do petnego i godnego zycia
w warunkach honorujgcych jego godnos$¢, umozliwiajgcych osiggniecie
niezaleznosci oraz utatwiajgcych aktywne uczestnictwo dziecka w zZyciu
spoteczenstwa;

Art. 27 - prawo kazdego dziecka do poziomu zycia odpowiadajgcego jego
rozwojowi fizycznemu, psychicznemu, duchowemu, moralnemu i
spotecznemu;

Art. 28 i 29 - prawo do nauki ukierunkowanej na rozwijanie w jak
najpetniejszym zakresie osobowosci, talentéw oraz zdolnosci
umystowych i fizycznych dziecka;




k) Art. 31 - prawo do wypoczynku i czasu wolnego, do uczestniczenia w
zabawach i zajeciach rekreacyjnych, stosownych do wieku dziecka, oraz
do nieskrepowanego uczestniczenia w zyciu kulturalnym i artystycznym;

OGOLNE | SZCZEGOLOWE CELE OPIEKUNCZO - WYCHOWAWCZO -
EDUKACYINE (Standard 1.1.1)

.| Ogolne cele

opiekunczo-
wychowawczo-
edukacyjne

a)

c)

d)

Spetnianie podstawowych potrzeb dzieci:
fizjologicznych, potrzeby bezpieczenstwa, uwagi i
szacunku poprzez stworzenie dzieciom
optymalnych warunkéw codziennego pobytu.
Stworzenie dzieciom warunkéw do ksztattowania
umiejetnosci samoregulacji, samodzielnosci w
zakresie samoobstugi, wspotdziatania w grupie
réwiesniczej, rozwoju umiejetnosci ruchowych,
komunikacyjnych i porozumiewania sie w sprawach
swoich potrzeb, a takze warunkow do rozwoju
ciekawosci poznawczej i ekspresji tworczej w
oparciu o codzienne doswiadczenia.
Prowadzenie pracy z dzieémi z petnym
respektowaniem praw zawartych w Konwencji o
prawach dziecka.

Wspotpraca z rodzicami w celu ujednolicenia
oddziatywan wychowawczych i podnoszenia ich
kompetencji rodzicielskich.

Cele szczegétowe
dla obszaru
rozwoj fizyczny i
motoryczny

b)

c)

d)
e)

f)

Dziecko potrafi samodzielnie spozywac positki,
korzystajgc z tyzki, kubka lub raczek.
Samodzielnie (lub z niewielkg pomocg) ubiera sig i
rozbiera — np. zaktada buty, $cigga czapke.
Dziecko porusza sie sprawnie: chodzi, biega,
wspina sie, zsuwa ze zjezdzalni, wchodzi po
schodach.

Wykonuje proste ¢wiczenia gimnastyczne i
taneczne na sygnat stowny lub dzwigkowy.

Potrafi manipulowac przedmiotami: wktada,
przektada, nawleka, uktada klocki.

Reaguje na potrzeby fizjologiczne — zgtasza potrzebe
skorzystania z toalety, mycia rak.

Cele szczegotowe
dla obszaru
rozwoj
emocjonalny

b)

c)

e)

Dziecko wyraza emocje (rados¢, smutek, ztosé, lek)
w sposo6b akceptowalny spotecznie.

Rozpoznaje podstawowe emocje u siebie i innych
(np. ,,zty”, ,smutny”, ,wesoty”).

Poszukuje kontaktu z dorostym w sytuacjach
niepewnosci lub napiecia.

Odrodznia sytuacje bezpieczne i niebezpieczne -
reaguje ptaczem, wycofaniem lub komunikatem.
Potrafi odreagowac napiecie poprzez relaksacje,
zabawe wyciszajgca lub przytulenie.




.| Cele szczegotowe

dla obszaru
rozwoj spoteczny

a) Dziecko podejmuje kontakt z innymi dzieémi -
nasladuje, obserwuje, wspétuczestniczy.

b) Uczestniczy w prostych zabawach grupowych z
podziatem rél lub wedtug zasad (np. ,,kétko
graniaste”).

c) Potrafi dzieli¢ sig¢ zabawka lub odczekaé na swoja
kolej -z pomoca dorostego.

d) Zaczynarozumiec i przestrzegaé prostych regut
zachowania w grupie.

e) Uczy sie komunikowania potrzeb wobec
rowiesnikéw i dorostych w sposéb spotecznie
akceptowany.

.| Cele szczegotowe

dla obszaru
rozwoj poznawczy

a) Dziecko bada nowe przedmioty poprzez dotyk,
smak, manipulacje i obserwacje.

b) Rozpoznaje i nazywa podstawowe kolory, ksztatty i
wielkosci (duzy-maty, dtugi-krotki).

c) Potrafi dopasowaé przedmiot do otworu, ksztattu
lub koloru.

d) Rozumie i wykonuje proste polecenia stowne typu:
»podaj misia”, ,usigdz”.

e) Dziecko rozwija koncentracje - potrafi skupi¢ sie na
dziataniu przez 3-5 minut.

f) Wykazuje zainteresowanie przyrodg - zauwaza
zmiany por roku, dZzwieki zwierzat, rosliny.

.| Cele szczegétowe

dla obszaru
rozwoj estetyczny

A. Dziecko tworzy wtasne prace z uzyciem réznych
materiatow (farby, kredki, masa solna).
B. Uczestniczy w improwizowanych zabawach

i artystyczny muzycznych i ruchowych.

C. Reaguje na muzyke - kotysze sieg, klaszcze,
podskakuje, tanczy.

D. Dba o porzgdek na swoim miejscu pracy/zabawy —
sprzata, uktada.

E. Obserwuje otoczenie estetyczne i uczestniczy w
jego dekorowaniu (np. Swigteczne ozdoby).

IV.  WIZYTOWKA PLACOWKI

IV.1. Informacje ogélne

1. | Nazwa instytucji | Gminny Ztobek w Zmigrodzie
2 Adres UL. Poznanska 8
55-140 Zmigréd
3. | Telefon Sekretariat: 697 697 891
Opiekunki: 691 691 058
4. | E-mail Sekretariat: biuro@zlobekzmigrod.pl
Dyrektor: dyrektor@zlobekzmigrod.pl
5. BIP https://zlobekzmigrod.bip.gov.pl/
6. | Adresdo AE:PL-69627-99341-IIJAU-37
e-dorgczen




7. | Wpis do rejestru 13291/Z
8. Dyrektor Marta Mozdzen-Ktos, tel. 509 664 921
9. | Organ prowadzacy | Gmina Zmigréd pl. Wojska Polskiego 2-3, 55-140 Zmigréod
10. | Godziny otwarcia | 6:30-16:00
11. | Optaty Optata za pobyt dziecka: 1500,00 zt
Optata za dzienne wyzywienie: 13,00 zt
12. | Lokalizacja Ztobek zlokalizowany jest w centrum miasta przy

ul. Poznanskiej 8, w bezposrednim sgsiedztwie
przedszkola. Rodzice posiadajgcy samochody moga
korzystac z parkingu przy placéwce, w tym z wyznaczonych
miejsc parkingowych dla oséb z niepetnosprawnosciami.
W poblizu znajduje sie przystanek autobusowy oraz stacja
kolejowa.

IV.2. Struktura i zasoby

1.

Liczba miejsc 70

2.

Grupy wiekowe W ztobku sg cztery grupy: Kotki, Pszczotki, Biedronki i
Motylki. Przy kazdej rekrutacji tworzy sie odpowiednie
grupy wiekowe tj.

— grupado1,5r.z,

— grupa1,5-2r.z.

- gr.2-2,5rz,

— grupa pow. 2,5r.z. do 3 r.z, w uzasadnionych

przypadkach do 4r.z.

.| Dostepnos¢ sal Ztobek dysponuje czterema salami pobytu dzieci. Kazda

sala przypisana jest do jednej grupy. Obecnie ztobek jest w
trakcie rozbudowy o nowe sale pobytu, sale terapeutyczng
i zaplecze socjalne.

.| Blisko$¢ terenéw | Ztobek posiada wtasny ogrodzony plac zabaw

zielonych przeznaczony wytacznie dla dzieci z naszej placowki. W
najblizszej okolicy znajdujg sie tereny zielone sprzyjajgce
regularnym spacerom. Dysponujemy czterema wozkami
szescioosobowymi, co umozliwia wygodne i bezpieczne
wyjscia grupowe.

BEZPIECZENSTWO | DOSTOSOWANIE ZLOBKA DO POTRZEB DZIECI
(Standard 1.2.1)

Ztobek posiada wtasny, ogrodzony teren zielony z wydzielonym placem zabaw
(obecnie w trakcie rozbudowy).

Przestrzen w ztobku jest dostosowana do wzrostu, mozliwosci i potrzeb dzieci w
wieku od 20 tygodnia zycia do 3 lat. Materiaty i wyposazenie spetniajg normy
bezpieczenstwa i higieny. Przestrzen sali zorganizowana jest w sposob
umozliwiajgcy wyodrebnienie min, 3 stref zainteresowan dla dzieci (strefa
wspolnego czytania, strefa zabaw konstrukcyjnych, strefa zabaw tematycznych)

Organizowane sg spacery i zabawy na swiezym powietrzu — na terenie zielonym
przy ztobku, na placu zabaw lub w otoczeniu przyrody. Srodowisko edukacyjne
wspiera rozwoj postaw ekologicznych i Swiadomosci przyrodniczej

Ztobek stwarza dzieciom warunki do odpoczynku w pomieszczeniu w minimum
dwoch réznych formach (w szczegolnosci: odpoczynek na lezaczkach, cicha




aktywnosc¢ na dywanie, odpoczynek na pufkach). Dzieci korzystajg z lezakow,
dostosowanych do ich wieku i potrzeb.

Srodowisko edukacyjne jest czyste, uporzadkowane i estetyczne, co sprzyja
dobremu samopoczuciu i bezpieczenstwu. W placéwce znajduja sie wydzielone
strefy sanitarne (toalety dla dzieci, umywalki na wysokosci dziecka, szafki na

odziez).

Dziecko ma mozliwo$¢ podejmowania wtasnych inicjatyw i dziatan w rytmie
zgodnym z jego rozwojem. Otoczenie jest elastyczne - zmieniane sezonowo lub
tematycznie, tak by odpowiadato aktualnym zainteresowaniom i mozliwo$ciom
dzieci. Uwzglednia sig réznorodno$c¢ potrzeb rozwojowych, w tym dzieci

o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Vi

KLUCZOWE ELEMENTY METODYKI PRACY Z DZIECMI

(Standard 1.1.2)

.| Relacje z dzie¢mi

Opiekunki oraz caty personel ztobka tworzg responsywne i
wzajemne relacje z dzie¢mi oparte na szacunku. Dbajg o
ciepta i domowg atmosfere w placéwce, petnigc funkcje
tacznika miedzy placéwkg a domem. Placéwka stara sie,
zeby dzie¢mi zajmowaty sie te same osoby, poniewaz
sprzyja to rozwijaniu bezpiecznych relacji migdzy mata
grupg dzieci a opiekunka.

2.| Scista wspoétpraca | Aby rozwija¢ nabywanie doswiadczen przez dzieci,

z rodzicami personel wspotpracuje z rodzicami. Ta wspétpraca tworzy
ramy do pogtebiania relacji, wspiera ciggtos$é opieki i
zapewnia dzieciom stabilno$¢. Ztobek angazuje rodzicow
do uczestnictwa w zyciu ztobka.

3.| Aktywne Komunikacja opiekunek z dzie¢mi uwzglednia aktywne
stuchanie stuchanie, ktére przejawia sie poprzez komentowanie
zaobserwowanych dziatan dziecka, wyrazanie
zainteresowania dziataniami dziecka.
4.| Wtaczanie sigdo | Opiekunowie wtaczajg sie do zabawy/aktywnosci dzieci,
zabawy/aktywnos$ | gdy dzieci tego potrzebuja, lub wytgczajg sie, jesliich

ci dzieci obecnosc nie jest niezbedna. Opiekunowie sg w poblizu

dzieci podczas eksploracji Srodowiska.
5.| Dostarczanie Rolg opiekuna jest dostarczanie dzieciom materiatéw,

materiatow, przedmiotow czy narzedzi, ktére moga rozwijaé i

przedmiotow i wzbogacac aktywnosci i zabawy dzieci. Na przyktad gdy

narzedzi dziecko bawi sie woda, przelewajac jg z kubeczka do
kubeczka, opiekun moze dodac lejek, tyzki i butelke, moze
tez zaczgC bawic sie rownolegle tymi przedmiotami, tak by
dziecko mogto obserwowac jego dziatania. Nie ponagla
dziecka do uzycia nowych materiatow, to dziecko samo
decyduje, kiedy i jak je wykorzysta.

6.| Pomaganie Opiekunki méwig na gtos, jak dziata to, co robig dzieci,

dzieciomw jakie sg obserwowane zaleznosci, tgczg przyczyny i skutki,

zrozumieniu pokazujg dzieciom chronologie wydarzen, przewidujg

Swiata wydarzenia.




METODY OPIEKUNCZO - WYCHOWAWCZO - EDUKACYJNE

czynna (pokaz,
powtarzanie,

(Standard 1.1.2)

.| Metoda zabawy Podstawowg formg aktywnosci dziecka w wieku
kierowanej i ztobkowym jest zabawa. Opiekun tworzy warunki do
swobodnej swobodnej zabawy (dziecko wybiera materiat, rytm

dziatania) oraz proponuje zabawy kierowane —
dostosowane do wieku, potrzeb i mozliwosci dzieci.
Celem jest wspieranie rozwoju poznawczego, ruchowego,
spotecznego i emocjonalnego dziecka.

.| Metoda Opiekun modeluje zachowania, a dziecko uczy sig poprzez
nasladowczo- obserwacjg i nasladowanie. Dzieci uczg sie np.

samodzielnego mycia rgk, odktadania zabawek czy
zachowan spotecznych w relacji z innymi. Metoda ta

doswiadczaniai

wspolne wspiera rozwoj umiejetnosci codziennych oraz zachowan
dziatanie) prospotecznych.

.| Metoda Duzy nacisk ktadzie sie na budowanie wiezi emocjonalnej,
aktywnego reagowanie na sygnaty dziecka oraz wspieranie rozwoju
stuchaniai mowy i komunikacji. Codzienne rytuaty jezykowe
rozmowy (powitania, piosenki, rymowanki, opowiadania) stuzg

rozwijaniu stownictwa i kompetencji jezykowych.

.| Metoda Dziecko poznaje Swiat przez zmysty i dziatanie: dotyk, ruch,

obserwacjeg, eksperymentowanie. Zastosowanie prostych

odkrywania zabaw badawczych: przesypywanie, przelewanie,

Swiata mieszanie, zabawy woda, piaskiem, masami plastycznymi.
Umozliwia rozwdj poznawczy, logiczne myslenie,
rozumienie zwigzkow przyczynowo-skutkowych.

.| Metoda Spiew, rytmizowanie, taniec, zabawy przy muzyce stuzg
rytmiczno- rozwojowi stuchu, mowy, koordynacji i emocji.

muzyczna Wykorzystywane sg instrumenty dzieciece, piosenki

(metoda dzieciece, utwory relaksacyjne i ludowe.

umuzykalniania)

.| Metoda

wspolnego
dziatania - praca
w parach i matych
grupach

Dzieci ucza sie dziatac¢ razem: przy stoliku, w kole, na
macie, przy positku. Ksztattowane sg takie umiejetnosci
jak: czekanie na swojg kolej, dzielenie sie, rozwigzywanie
konfliktéw z pomoca dorostego.

.| Metoda

obserwacjii
reagowania na
potrzeby dziecka

Opiekun prowadzi statg obserwacje dzieci-ich
zainteresowan, nastroju, etapéw rozwoju.

Dzigki temu moze odpowiednio dobra¢ aktywno$ci,
zindywidualizowac¢ opieke i w razie potrzeby skierowaé
dziecko do specjalistow.

.| Metodaruchui

aktywnosci
fizycznej (metody
naturalnego ruchu
wg W. Sherborne,
zabawy

Cwiczenia rozluzniajgce, zabawy z dotykiem i ruchem
rozwijajg Swiadomos¢ ciata, kontakt z opiekunem i
rowiesnikami. Codzienny kontakt z ruchem i przestrzenia
(takze na Swiezym powietrzu) wspiera rozwadj fizyczny i
emocjonalny.




paluszkowe,
masazyki)

Vill. HARMONOGRAM OBEJMUJACY STALE | ZMIENNE ELEMENTY DNIA
(Standard 1.1.3)

Niniejszy harmonogram obejmuje state (positki, toaleta, sen)izmienne elementy dnia
(zabawy , aktywnosci edukacyjne)

6:30-8:15 Przyjmowanie dzieci, powitania indywidualne i grupowe, swobodne
zabawy na dywanie,
8:15-9:00 Przygotowanie do $niadania, $niadanie
9:00-9:30 Czynnosci higieniczno - pielegnacyjne
9:30-11:00 | Zajeciaizabawy edukacyjne: dydaktyczne, muzyczne, plastyczne,
ruchowe, spacer lub wyjscie na dwor*, (Standard 2.10, 2.11)
11:00-11:30 | Toaleta, przygotowanie do positku, obiad - zupa
11:30-13:00 | Wyciszenie, drzemka
13:00 - 13:45 | Toaleta, przygotowanie do positku, obiad- Il danie, podwieczorek,
13:45-16:00 | Kontynuacja dziatalnosci edukacyjnej, zajecia plastyczne, zabawy

stolikowe, praca indywidualna, zabawy swobodne wedtug
zainteresowan, zajecia w matych zespotach, rozmowy indywidualne z
rodzicami, wyjscie na plac zabaw. rozchodzenie sie dzieci do domu z
sali lub placu zabaw. (Standard 2.11)

* W przypadku ztych warunkéw atmosferycznych wyj$cie na dwoér przesuwa sie na czas
po Il daniu. Jesli nie ma mozliwos$ci wyjscia na zewnatrz, dzieciom proponuje sie
zabawy ruchowe na salach.

IX. OPIS PLANOWANYCH AKTYWNOSCI | DOSWIADCZEN WRAZ ZE
WSKAZOWKAMI METODYCZNYMI DLA OPIEKUNOW

1. | Ztobek zapewnia | Kadra:

dzieciom warunki | ¢ stwarza dzieciom warunki do odpoczynku na

do odpoczynku w lezaczkach w trakcie drzemki;
ciggu dniaw e umozliwia dzieciom odpoczynek na miekkich pufkach
réznych formach. w kacie sali lub na dywanie w ciggu dnia;

e dba, by rytm dnia i poszczegolne aktywnosci byty
dostosowane do mozliwosci rozwojowych dzieci, by
naprzemiennie wystepowaty po sobie czynnosci
aktywizujgce i wyciszajgce;

e niezmusza dzieci do spania, jesli nie maja takiej
potrzeby;

e daje mozliwos¢ odpoczynku dzieciom w wozku na
spacerze.

2. | Ztobek wspiera Kadra:

autonomieg dzieci | e zapewniaintymno$¢ w trakcie czynnosci higienicznych;

podczas e szanuje prawo dziecka do wtasnych decyzji zwigzanych
czynnosci z higienag;
higienicznych. e zmiana pieluszki odbywa sie we wspétpracy z

dzieckiem i za jego zgodg;




przypomina dzieciom o korzystaniu z toalety lub
nocnika, ale dzieci same decyduja, czy chcg z nich
korzystac;

uwzglednia prawo dziecka do towarzystwa lub
intymnosciw toalecie;

zbiera informacje od rodzicow na temat umiejetnosci
dziecka w zakresie czynnosci higienicznych;

nie nagradza i nie karze dzieci za zatatwienie potrzeb
fizjologicznych;

przewija dziecko bez pospiechu, z delikatnoscig i
uwaznoscig, pozostaje w kontakcie z dzieckiem;

nie okazuje dzieciom (werbalnie i niewerbalnie) swojej
niecheci przy czynnosciach zwigzanych z pielegnacjg;
wypracowuje z dzieémi nawyk mycia rak,

W ztobku wspiera
sie
samodzielnos¢
dzieci podczas
spozywania
positkow.

Kadra:

proponuje dzieciom potrawy, ttumaczy nazwy i
sktadniki dania, ale to dziecko decyduje, coiile zje z
oferowanych mu potraw;

uwzglednia werbalne i pozawerbalne sygnaty dzieci
odnosnie potrzeby jedzenia, jak i ilosci spozywanych
potraw;

nie nagradza i nie karze dzieci za odmowe jedzenia, np.
»Kto wszystko zje, moze iS¢ sie bawic¢”;

zacheca dzieci do jedzenia samodzielnie korzystajgc z
réznych rozwigzan wspierajgcych samodzielnosé,
dzieci, ktore sg w stanie trzymac tyzke, prébuja
samodzielnie jeS¢, a wychowawca karmi je na wyrazny
sygnat zmeczenia z ich strony;

szanuje kazdg forme spozywania positku przez dzieci;
dzieci moga tez spozywac jedzenie rekoma, jesli sg na
tym etapie rozwoju, wszystkie dzieci powinny mieé¢
jednak staty dostep do tyzki i widelca;

dba o spokojng, przyjemng atmosfere w trakcie positku;
karmi dzieci niesamodzielne w kontakcie jeden na
jeden.

Podstawa
opiekunczych,
wychowawczych i
edukacyjnych
dziatan kadry w
Ztobku s3 bliskie
relacje z dziecmi
dajaceim
poczucie
bezpieczenstwa.

Kadra:

uzywa jezyka empatycznego, pozbawionego przemocy;
odnosi sie do dzieci w sposob ciepty, czesto sie
usmiecha;

okazuje zainteresowanie tym, co dzieci méwig i robig;
uzywa niewerbalnych komunikatéw w kontakcie z
dzieckiem, (np. kiwajgc gtowa, podnoszac brwi w
zdziwieniu, usmiechajac sie);

w trakcie rozmowy z dzieckiem stara sie by¢ na jego
wysokosci, kucajgc lub siadajgc obok;

uwaznie obserwuje co robig dzieci, nazywa to co widzi;
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mowi do dzieci po imieniu;

nie stosuje kar, nie obraza, nie zawstydza dzieci;
dopasowuje swoje zachowanie - ton gtosu, wyraz
twarzy, poziom entuzjazmu - do tego, co wyrazajg
dzieci;

pozwala dzieciom na popetnianie btedéw i zacheca do
ich naprawiania.

Personel spéjnie
reaguje werbalnie
i niewerbalnie na
zachowania
dzieci.

Kadra:

uzywa jezyka empatycznego, pozbawionego przemocy;
zamiast pochwat uzywa opisu tego co widzi (zamiast: o
jaka tadna praca, méwi: widze duzo kolorowych linii,
zamiast: Slicznie jadtes obiad, méwi: widze, ze
ziemniaki zniknety z talerza);

przekazuje pozytywne komunikaty, najlepiej do
konkretnego dziecka (zamiast: nie biegamy po sali,
mowi: Piotrus, biega¢ mozna na dworze, na sali
chodzimy powoli; zamiast: nie krzyczymy, mowi:
Piotrus, mow ciszej);

akceptuje uczucia dziecka (zamiast: nie ptacz, nic sie
nie stato-taki duzy chtopiec nie powinien ptakac¢, mowi:
widze, ze jestes zdenerwowany, to przykre kiedy kto$
zniszczy ci budowle z klockow);

jest wrazliwa na trudne momenty dzieci (zmeczenie,
przestymulowanie) i wspiera je, aranzujgc zmiany w
otoczeniu, dostosowujgc ton gtosu i styl interakcji do
sytuacji.

Personel
komunikuje
dzieciom zmiany
aktywnosciw
ciggu dnia.

przypomina dzieciom werbalnie lub niewerbalnie (na
graficznym planie dnia) o nastepnym punkcie w planie
dnia;

uprzedza dziecko o dziataniu, ktére bedzie
podejmowane z jego udziatem i czeka na odpowiedz
dziecka (werbalng lub niewerbalng), zeby mieé
pewnosc, ze dziecko rozumie sytuacje;

respektuje chec dziecka do przerwania interakcji i
czeka, az wyrazi ono che¢ wznowienia kontaktu.

W Ztobku
wspierany jest
rozwoj
kompetencji
spotecznych
dzieci, rozwdj
poczucia
przynaleznosci i
wspoétpraca dzieci
w grupie
(Standard 6.1i6.3)

Kadra:

aranzuje przestrzeh w sposoéb wspierajgcy kontakt
dzieci — mate stoliki, kaciki tematyczne, wspolne
zabawy oraz zajecia sprzyjajgce wspotdziataniu;
wspiera nawigzywanie relacji i pomagaw
rozwigzywaniu konfliktow;

celebruje rytuaty codziennego przywitania i
pozegnania; wspolnie realizowany jest plan dnia, z
powtarzajgcymi sie zabawami integrujgcymi dzieci;
wtgcza dzieci w dekorowanie sali;




daje wskazowki, jak dziecko moze sie zachowaé w
konkretnej sytuacji, a nie czego ma nie robic;
wprowadza zasady funkcjonowania dzieci w grupie i
wyjasnia dzieciom ich znaczenie;

daje dzieciom mozliwos¢ decydowania, z kim chca sie
bawi¢, sama pozostajgc w poblizu;

podczas zabaw dzieci, w ktérych uczestniczy, modeluje
spoteczne interakcje i opisuje dziatania dzieci;

pomaga dzieciom rozwigzywac konflikty, proponujac
rozne strategie dziatania w sytuacji problemowej.

Opiekunowie w
Ztobku podejmuja
dziatania
wspierajace
rozwaoj autonomii
dzieci.

Kadra:

umozliwia dzieciom podejmowanie réznych rél (np.
poprzez wskazanie dziecka, ktére pomaga przy
organizacji konkretnej aktywnosci);

daje dzieciom czas na samodzielnie wykonanie jakiejs
czynnosci, np. przy ubieraniu sig, sprzataniu, tgczeniu
puzzli lub aranzacji miejsca zabawy;

stwarza dzieciom mozliwo$é pomagania innym
dzieciom;

wspiera samodzielne rozwigzywanie konfliktéw miedzy
dzie¢mi i udziela wsparcia w rozwigzywaniu konfliktéw,
jesli same nie potrafig znalez¢ rozwigzania problemu;
umozliwia dzieciom podejmowanie decyzji i wybieranie
zgodnie z ich mozliwo$ciami rozwojowymi;

aranzuje sale tak, aby dzieci mogty samodzielnie brac i
odktadac¢ zabawki (nie wszystkie);

wspiera samodzielnos¢ dzieci przy czynnosciach
codziennych.

W Ztobku
celebruje sie
swietaiinne
wazne
uroczystosci.

Kadra:

przedstawia corocznie plan uroczystosci na dany rok
szkolny z uwzglednieniem Dni Karpia, Mikotajek, Wigilii
ztobkowej, Karnawatu, dna chtopaka, Dnia Kobiet,
Sniadania Wielkanocnego, Dnia Rodziny oraz Swiat
panstwowych;

uzgadnia z rodzicami czy wyrazajg zgode na
uczestnictwo dziecka w celebrowaniu swiat o
znaczeniu religijnym czy kulturowym.

10.

W Ztobku
zapewnia si¢
dzieciom warunki
do poznawania i
doswiadczania
otaczajgcego
Swiata.

wspiera dzieci w samodzielnym eksplorowaniu
otoczenia i pomaga im w razie trudnosci;

stwarza niemowlakom mozliwos$¢ samodzielnego
badania ré6znorodnych obiektow, takze wtasnych rak i
nog oraz twarzy;

stwarza niemowlakom mozliwos¢ eksplorowania
przestrzeni, przenoszac je w rozne miejsca;
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wspiera nauke podejmowania wyboréw przez dzieci,
ograniczajgc liczbe mozliwosci wyboréw, dajgc im czas
na reakcje i pozwalajgc zmieni¢ zdanie;

pozwala na ré6znorodne sposoby uzywania
przedmiotow;

zacheca dzieci do ruchu przy muzyce i grania na
instrumentach;

stwarza dzieciom mozliwosc¢ ekspresji plastyczne;j;
pokazuje zaréwno funkcjonalne, jak i innowacyjne
sposoby wykorzystywania przedmiotéw lub zabawek,
zacheca dzieci do wymyslania wtasnych sposobéw;
zapewnia dzieciom dostep do materiatéw
wzbudzajgcych ich ciekawo$é, do przedmiotéw
codziennego uzytku oraz materiatéw naturalnych;
zapewnia dzieciom mozliwos$ci eksplorowania
najblizszego otoczenia placowki;

zapewnia dzieciom warunkéw do obserwowania zmian
zachodzacych w przyrodzie;

w miare mozliwosci zajecia prowadzi na dworze,

11. | W codziennych Kadra:
zajeciachw e opisuje to co dziecko robi, co sie dzieje z badanymi
ztobku przez nie przedmiotami, zabawkami;
proponowane sg e wyjasnia, dlaczego dane zjawisko sige zdarzyto,
aktywnosci uzywajac jezyka opisowego lub pytajac o to dzieci;
wspierajgce u e uruchamia u dzieci umiejgtnosci skupienia sig na
dzieci myslenie dziataniu i przewidywania jego skutkéw (np. rzucites
przyczynowo- pitke, ciekawe gdzie sig zatrzyma?);
skutkowe. e opisuje zdarzenia dnia codziennego (np. przewrdcites
kubek, wylata sie woda; zrobito sig ciemno, bo zgasitam
Swiatto);
e zadaje pytania: dlaczego? po co? i sama na nie
odpowiada.
12. | W codziennych Kadra:

zajeciachw
ztobku
proponowane s3a
aktywnosci
wspierajgce u
dzieci
umiejetnosci
obserwacji i
doswiadczania
otaczajgcego
Swiata.

minimum raz na 2 tygodnie proponuje dzieciom zajecia
sensoryczne, w ktorych dzieci moga sie brudzié i
doswiadcza¢ swiat catym ciatem;

wspolnie przygotowuje i przeprowadza jeden projekt
autorski rocznie zawierajacy 4 bloki tematyczne
obejmujgce wieloaspektowe wspieranie rozwoju
dziecka,

umozliwia dzieciom zabawe na boso, na réznych
powierzchniach;

tworzy warunki do obserwacji i eksperymentowania
(np. topnienie $niegu);

zacheca do samodzielnych doswiadczen - nie wyrecza,
ale wspiera i asekuruje;
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nazywa zjawiska i czynnosci (,Zobacz, liscie spadty, bo
wieje wiatr”);

obserwuje reakcje dzieci —co je interesuje, co chcg
zbadac;

uwzglednia rytm przyrody w codziennym planie dnia —
spacery, obserwacje zmian por roku.

13.

W codziennych
zajeciachw
ztobku
proponowane s3g
aktywnosci
wspierajace u
dzieci uzywanie
okreslen dla cech
przedmiotéw oraz
okreslen

Kadra:

uzywa okreslen dla cech przedmiotéw, pomagajac
dzieciom rozumiec takie kategorie, jak: kolor, ilos$¢,
ksztatt, wielkos¢, puste—petne;

uzywa okreslen przestrzennych; pod, nad, za, w $rodku,
na zewnatrz, prawo, lewo, itp.;

aranzuje zabawy w ktérych poréwnywane sg
przedmioty duzy- maty, ciepte- zimne;

organizuje zabawy ruchowe na torach przeszkéd;
umozliwia zabawy klockami, puzzlami, kubeczkami.

przestrzennych.

14. | W ztobku Kadra:
rozwijane sa e uzywa stéw zrozumiatych dla dzieci;
kompetencje czesto rozmawia z dzie¢mi;

jezykowe dzieci.
Wspierana jest
gotowosc i
umiejetnosc¢
dziecido
porozumiewania
sie. (Standard
8.1,8.2)

rozmawia z pacynkami, pluszakami;

obserwuje i odpowiada na werbalne i niewerbalne
komunikaty od dzieci;

kuca lub pochyla sig w trakcie rozmowy z dzieckiem;
uzywa pytan zaréwno otwartych, jak i zamknietych, na
ktére dzieci mogag dac krotkg odpowiedz;

rozszerza jezyk i stownictwo dzieci, uzywajgc okreslen
opisujgcych dane zjawisko, sytuacje czy przedmiot i
tgczac je ze stowami, ktére dziecko zna;

w swoich wypowiedziach zastepuje stowa
dzwigkonasladowcze stosowane przez dziecko
prawidtowymi stowami np. miat- kotek, brum- auto;
objasnia znaczenie nowych stéw, wykorzystujgc tez
gesty i mimike;

wypowiada sig¢ poprawng polszczyzng, uczy dzieci
poprawnych stéw i zwrotéw, unika regionalizmoéw;
unika infantylizowania;

mowi w pierwszej osobie np. teraz zrobieg, pokaze,
namaluje...;

rozszerza jgzyk i stownictwo dzieci uzywajgc okreslen
opisujgcych dane zjawisko, sytuacje czy przedmiot i
tgczy je za stowami, ktére dziecko zna;

rozwija rozmowe, utrzymujac dtuzej uwage dzieci przy
danym temacie;

12




angazuje dziecko w rozmowe opartg zaréwno na
wspolnie dzielonym doswiadczeniu, jak i osobistych
doswiadczeniach dziecka;

15.

Codziennie w
ztobku wspierany
jest rozwoj
motoryczny
dzieci.

Kadra:

wspiera sprawnosc¢ dzieci w zakresie motoryki duzej;
wspiera rozwoj percepcji zmystowej u dzieci ;
wspiera rozwoj motoryki matej u dzieci;

dba o organizacje¢ sali oraz przestrzeni na zewnatrz w
taki sposob, zeby dzieci miaty wiele okazji do
¢wiczenia umiejetnosci ruchowych;

w planie dnia uwzglednia przerwy na aktywnos$¢
ruchowsa;

umozliwia dzieciom codzienny kontakt z materiatami
dotyczgcymi zmystow; czucia, smaku, zapachu,
wzroku, stuchu, propriocepcji i rownowagi;

stwarza sytuacje w ktorych dzieci mogag ¢wiczy¢
sprawnos¢ dtoni i palcow poprzez zgniatanie,
rolowanie, odkrecanie, zamykanie i otwieranie;
wspiera niemowlaki w nauce kontrolowania ruchu
ciata i nauce chodzenia;

bawi si¢ z dzie¢mi w zabawy ruchowe, robigc to samo
co dzieci (turlanie, czworakowanie);

zwraca uwage i zachowuje czujnosgé, ale nie
powstrzymuje dzieci przed podejmowaniem nowych
zadan ruchowych;

stwarza dzieciom warunki do podejmowania nowych
wyzwan zwigzanych z przemieszczaniem sig i
uczeniem nowych umiejetnosci motorycznych;
umozliwia dzieciom wielokrotne powtarzanie i
¢wiczenie konkretnych umiejetnosci ruchowych tak
dtugo, jak dtugo sag tym zainteresowane;

dostarcza dzieciom okazji do ¢wiczenia sity i
sprawnosci;

umozliwia dzieciom éwiczenie sprawnosci ragk, dtoni i
palcow;

umozliwia dzieciom ¢wiczenie koordynacji wzrokowo-
ruchowej, np. podczas jedzenia, ubierania sig i
codziennych czynnosci;

unika dtugotrwatego ograniczania ruchu
niemowlakow poprzez umieszczanie ich w fotelikach
do karmienia lub w woézku.

16.

W Ztobku wspiera
sie rozwoj
sprawnosci
fizycznej dzieci
poprzez zabawe,

Kadra:

w harmonogramie dnia uwzglednia codzienny ruch i
aktywnos¢ fizyczng;

tworzy Sciezki sensoryczne — chodzenie na bosaka po
trawie, piasku;
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angazujac przy e aranzuje zabawy wodg, btotem, piaskiem;
tym zmysty: e zacheca do malowania rekami;

e inicjuje stuchanie i wydawanie dZzwiekow;

e aranzuje zabawy z wachaniem naturalnych zapachéw
(warzyw, owocow, ziét, kwiatéw);

e wtrakcie zajec daje dzieciom do prébowania rézne
smaki;

e wykorzystuje ogrod wokoét ztobka do zabaw;

e proponuje zabawy klockami;

e organizuje zabawy z wktadaniem i wyjmowaniem
elementéw z pojemnikéw;

e pozwala dzieciom na przelewanie i wylewanie wody,
przesypywanie kaszy za pomocag réznych narzedzi,
zabawy papierem,

e organizuje zabawy masami sensorycznymi (ciastoling,
plasteling), lepienie, watkowanie, krojenie, rwanie,
tagczenie;

e organizuje zabawy z pitka (turlanie, rzucanie, tapanie);

e tworzy przeszkody z poduszek, kocy i innych miekkich
przedmiotow;

e wspiera samodzielne jedzenie;

e proponuje turlanie;

e wykorzystuje zabawki obcigzeniowe, otula kocem;

e aranzuje zabawy z dociskiem ( przeciskanie sie przez
tunel, masaz).

e w miare mozliwosci prowadzi zajecia na dworze, w
miesigcach letnich na boso;

e pozwala dzieciom na placu zabaw na swobodne
bieganie.

17. | Ztobek zapewnia | Kadra:

niezbedne
warunki
umozliwiajace
dzieciom
dziatania tworcze i
dostep do
wytworow kultury.

zapewnia dostep do materiatow umozliwiajgcych
dzieciom kreatywne dziatanie;

tworzy bezpieczng atmosfere, bez oceniania;
zapewnia swobode dziatania oraz czas potrzebny na
angazowanie sie dzieci we wtasnym tempie i zakresie;
docenia proces twérczy, a nie jakosci efektu;
wspiera i nadaje warto$¢ samemu dziataniu
tworzenia;

nazywa to, co dziecirobig, bez poprawianiaich i
oceniania;

zapewnia dzieciom czas i miejsce na dziatania
kreatywne w ciggu catego dnia;

stwarza dzieciom okazje do ekspresji tworczej, m.in.
w formie tanca, $piewu, manipulacji materiatami
plastycznymi, wydawania dzwiekéw;
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aranzuje dziatania artystyczne nawet dla matej grupki
dzieci lub pojedynczego dziecka, bez koniecznosci
angazowania catej grupy w to samo dziatanie;
zapewnia dzieciom kontakt z muzykg wysokiej jako$ci,
zarowno jesli chodzi o jako$¢ odtwarzania, jak i
repertuar;

zapewnia dzieciom dostep do ksigzek i albumoéw ze
zdjeciami;

organizuje dzieciom rysowanie i malowanie na
poziomych i pionowych duzych ptaszczyznach na
wysokosci ich wzroku;

organizuje warunki do aktywnosci twérczej na
zewnatrz budynku, na dworze;

daje mozliwos¢ wyrazania tworczej ekspresji w sferze
muzycznej poprzez: Spiewanie, granie, wytwarzanie
dzwigkow, w tym z wykorzystywaniem gtosu i
dzwiekoéw generowanych przez przedmioty, zjawiska,
ciato, powtarzanie, modyfikowanie i tworzenie
melodii, stuchanie dzwigkow naturalnych i
wytworzonych, stuchanie muzyki, piosenek;
umozliwia wyrazanie twoérczej ekspresji w sferze
plastycznej poprzez: malowanie, barwienie,
rysowanie, stemplowanie, ciecie, darcie, naklejanie,
komponowanie obrazéw na duzych i matych
przestrzeniach, komponowanie w przestrzeni
tréjwymiarowej, uktadanie, dekorowanie z
wykorzystaniem réznorodnych materiatow;

pozwala dzieciom na wyrazanie twoérczej ekspres;ji
wykorzystujgc réznorodne materiaty takie jak: woda,
piasek, btoto, trawa, liscie, kamienie, ziota, warzywa,
owoce, instrumenty, przedmioty wydajgce dzwieki,
ubrania, materiaty tekstylne, papier, przedmioty
codziennego uzytku;

zapoznaje dzieci z roznymi wytworami kultury,
poprzez: teatrzyki w wykonaniu opiekunéw lub
zaproszonych artystow, stuchanie muzyki na zywo (np.
gry na instrumencie),stuchanie muzyki klasycznej,
ekspozycje reprodukcji malarstwa lub rzezby,

18.

W Ztobku
planowana jest
codzienna
aktywnos¢ dzieci
na dworze.

Kadra:

planuje 1 wyjscie na dwor w ciggu dnia (zgodnie z
harmonogram) bez wzglegu na pore roku;

sprawdza warunki atmosferyczne panujgce na dworze
a takze wartosci parametréw smogowych;

rezygnuje z wyjscia jedynie w ekstremalnych
warunkach (np. burza, ulewa, bardzo silny wiatr,
ekstremalna temperatura, bardzo zta jako$¢
powietrza);
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dba o odpowiednie nawodnienie dzieciw gorgce i
upalne dni;

dba o ochrone przeciwstoneczng dzieci (nakrycia
gtowy, krem z filtrem UV);

upewnia si¢ czy ubior dzieci jest adekwatny do
warunkow atmosferycznych- jesli nie, uzyskuje zgode
rodzicéw na dostosowanie ubioru do pogody;
uwzglednia w aktywnosciach spacery, zabawy
zorganizowane i zabawy swobodne.

19. | W Kadra:
pomieszczeniach ® umieszcza pojemnik z wodg w miejscu widocznym dla
Ztobka, w ktérych dzieci, aby mogty powiedzie¢ lub wskazac gestem
przebywaja dzieci chec napicia sie;
zapewniony jest e proponuje dzieciom wode do picia po aktywnosciach
staty i ruchowych;
nieograniczony e czesSciej proponuje dzieciom wode w cieplejsze i
dostep do wody upalne dni.
pitnej w kazdym
momencie dnia.

20. | Ztobek Kadra:
uwzglednia e dba o utrzymanie statego kontaktu z rodzicami;
aktywny udziat e zacheca rodzicéw do czynnego udziatu w pracy
rodzicow w zyciu 7tobka;
placowki. e stwarza rodzicom mozliwo$¢ poszerzania wiedzy i

doskonalenia kompetencji rodzicielskich;

e udostepnia rodzicom informacje i materiaty
wspierajgce ich umiejetnosci wychowawcze;

e organizuje spotkania grupowe z rodzicami -
regularnie min. raz w roku i w razie dorazne;j
potrzeby (takze na wniosek rodzicéw);

e informuje rodzicéw o planowanych zebraniach z
minimum dwutygodniowym wyprzedzeniem;

e Dbierze pod uwage informacje przekazane przez
rodzicow w karcie informacyjnej, uwzglednia takze
aktualne umiejetnosci, potrzeby i preferencje
dziecka przekazywane na biezgco przez rodzicéw;

e spisuje zasady wsp6étpracy z rodzicami, ktére jasno
okreslaja, co jest konsultowane z rodzicami, o czym
decyduje wspolnie z rodzicami a jakie decyzje
podejmuje samodzielnie;

e wyznaczarodzicom miejsce w szatni do
przekazywania informacji dla innych rodzicéw.

X. MONITORING | EWALUACIJA
1. | Konsultacje z 1. Plan OWE podlega konsultacjom z rodzicami dzieci

rodzicami

uczeszczajgcych do Ztobka. ( Standard 16.7)
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2. Rodzice sg informowani o realizacji planu OWE na
pierwszym zebraniu w danym roku szkolnym. Plan
OWE umieszczany jest na BIPie Ztobka oraz w aplikacji
stuzgcej do kontaktu z Rodzicami. (Standard 16.1)

Zasady

1. Personel Ztobka w codziennej pracy opiera sie na
planie OWE. (Standard 11.1)

2. Plan OWE jest rokrocznie analizowany i
dostosowywany do mozliwosci instytucji opieki oraz
potrzeb dzieci, ktore do niej aktualnie uczeszczajg
(Standard 11.2)

XI.

PLAN | SPOSOB

NADZORU REALIZACJI PLANU OWE (Standard 12.3)

Formyi plan
nadzoru

1. Obserwacja zajec z dzie¢mi
Obserwacja prowadzona jest przez dyrektora Ztobka lub
osobe przez niego upowazniong i dotyczy kazdego
opiekuna. Kazdy opiekun obserwowany jest minimum 1 raz
w ciggu 6 m-cy. Daty obserwacji zapisywane sg w
dzienniku zajec.

2. Przekazywanie informacji zwrotnej personelowi
Informacja zwrotna przekazywana jest bezposrednio po
obserwacji lub w umowionym terminie. Opiera sie na
zasadach konstruktywnej komunikacji. W razie potrzeby
proponowane sg formy wsparcia. Minimum raz w roku
przeprowadzana jest rozmowa rozwojowa pracownika z
uwzglednieniem obserwaciji.

3. Samoocena pracy personelu
Opiekunowie wypetniajg arkusze samooceny. Wnioski
omawiane sg podczas rozmow indywidualnych a takze
zespotowych. Wypetnione arkusze przechowywane sg 2

lata w dokumentac;ji Ztobka.

Xl

POSTANOWIENIA KONCOWE

Plan opiekunczo-wychowawczo-edukacyjny zostat zatwierdzony przez
Burmistrza Gminy Zmigréd i zaczyna obowigzywacé na mocy zarzadzenia
Dyrektora Gminnego Ztobka w Zmigrodzie z dniem 1 stycznia 2026 r. (Standard

12.2)
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